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Resumen

El analisis de la dinamica de la insercion laboral de los
jovenes es un tema de creciente interés social y al ser
los jévenes un segmento significativamente amplio en la
poblacién de la ciudad de Sucre (cuya presencia contri-
buye a la dinamica econdmica), la presente investiga-
cion apunta a identificar los factores que condicionan y
determinan la insercién laboral de los jovenes (hombres
y mujeres) en la ciudad.

En el presente estudio, se investigan problemas del
comportamiento del mercado laboral, desde la perspec-
tiva de los jovenes profesionales, se identifican varia-
bles, conceptos y exploran datos desde diferentes pun-
tos y enfoques, todos relacionados a la insercion laboral
de los jévenes profesionales. Por otra, se establecen las
causas, los efectos y en qué condiciones se manifies-
tan los diferentes fendmenos asociados a la insercion
laboral en la ciudad de Sucre. Por tanto, se brinda infor-
macion generada sobre los procesos de insercion labo-
ral de los jovenes profesionales en la ciudad de Sucre.
Palabras Claves

Joévenes profesionales, mercado de trabajo, insercion
laboral

Abstract

The analysis of the dynamics of the labor insertion of
young people is a topic of growing social interest and
since young people are a significantly broad segment of
the population of the city of Sucre (whose presence con-
tributes to the economic dynamics), the present research
points to identify the factors that condition and determine
the employment of young people (men and women) in
the city.

In the present study, problems of labor market behavior
are investigated from the perspective of young professio-
nals, variables, concepts are identified and data explo-
red from different points and approaches, all related to
the labor insertion of young professionals. On the other,
the causes, effects and under what conditions the diffe-
rent phenomena associated with labor insertion in the
city of Sucre are manifested. Therefore, it provides in-
formation generated on the labor insertion processes of
young professionals in the city of Sucre.
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R INTRODUCCION

Sucre, al ser una “ciudad universitaria”, donde confluyen jovenes de los diferentes municipios del departamento y del
interior del pais (cuya presencia contribuye a la dinamica econémica) y al ser los jévenes un segmento amplio y signi-
ficativo en la poblacion de la ciudad, el andlisis de la dinamica de la insercion econémica y social y en este ambito, la
insercion laboral de los jovenes profesionales es un tema relevante y de creciente interés econémico y social.

En el contexto actual, el hecho de acceder a una ocupacién es cada vez mas complejo, siendo un momento clave la
insercion laboral y en este proceso se consideran centralmente, entre otros, tres aspectos: i) La transicion desde la
institucion de formacion profesional (universidad, instituto u otro centro) al mercado de trabajo presenta trayectorias
diversas; ii) Asi también, no es posible hablar de un grupo homogéneo de jovenes, sino de diferencias internas que
existen en este segmento de la poblacion, que dependera de muchos factores, entre otros, de la posiciéon que ocupan
en determinados espacios sociales, sus mentalidades, sus condiciones socioecondmicas y no solamente su mera con-
dicion de edad; iii) Desde la perspectiva de género se plantea que el mercado laboral esta constituido por practicas e
instituciones, reglas escritas y no escritas, que estructuran las interacciones sociales y las oportunidades de insercion.

Ante este contexto, surgen un conjunto de interrogantes, tales: ;Como es la insercion laboral? ; Como se desarrolla el
proceso de insercion a partir de su quehacer profesional en el mercado de trabajo? ;Donde se insertan laboralmente?
¢, Cual es la percepcién sobre el empleo, subempleo y desempleo? ; Cuales son los factores que influyen de manera
directa en la insercién laboral? § Cuales son sus percepciones sobre su situacion actual y futuro? ¢ Cual es la causa de
que haya tantos jovenes en el mercado laboral ofertando sus servicios profesionales y no encuentran? ;Acaso existen
debilidades en las acciones de las politicas publicas de empleo? ;Se deberian establecer nuevas estrategias entre
empresas — universidades?, evidentemente se puede notar que existe fuerza laboral desocupada, pero, ;Qué es lo que
debiera hacerse para alcanzar el gran reto de ingresar a un sin numero de profesionales al mercado de trabajo? Este
conjunto de preguntas refleja parte de los vacios de informacion que existe sobre la insercion laboral de los y las jove-
nes profesionales en la ciudad de Sucre. Por lo tanto, se plantea la siguiente formulacion del problema: ¢ Cuales son
los niveles de insercién laboral de los profesionales jévenes en la ciudad de Sucre? En esta perspectiva el Instituto de
Investigaciones Econdmicas de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la UMRPSFXCH, promueve
la presente investigacion, en la cual la poblacién de los jévenes profesionales comprendidos/as entre los 18 y 28 afios,
se constituye en el principal objeto de analisis y trata de dar a conocer cuales son los factores de mayor influencia en la
insercion laboral y sus principales problematicas. Razén por la cual, el objetivo central es el de “Analizar y determinar
los factores que inciden en la insercion laboral de los jovenes profesionales”.

El estudio es de caracter exploratorio y explicativo, ya que, por una parte, establece una visién general y aproximada
respecto a un tema relevante y poco explorado, como es la insercion laboral de los jévenes profesionales en la ciudad
de Sucre. En cuanto a los métodos y técnicas de investigacion, por una parte, se procedié a realizar una revision de
informacion secundaria, constituida por publicaciones realizadas por entidades como la CEPAL, FAUTAPO, BID, PIEB,
RELIDD, Fundacién Milenio, asi como articulos de prensa, entre muchas otras. Por otro lado, se ha obtenido infor-
macién primaria, a través de la aplicacion de cuestionarios (encuestas) a 386 jovenes profesionales (muestra), de los
cuales el 50,3% correspondié a varones y el 49,7% a mujeres. Se realizaron entrevistas a los Responsables de Recur-
sos Humanos, Gerentes, Directores de 19 instituciones y empresas, tanto del sector publico como privado. El estudio,
considero un tipo de muestreo no probabilistico, cuya poblacién esta constituido por el conjunto de jovenes (hombres y
mujeres) profesionales entre 18 y 28 afios de edad de la ciudad de Sucre.

Numero de Titulados de Universidades e Institutos, por gestion

Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Titulados U. Privadas 104 386 277 246 270 1.283
Titulados U. Puablicas 3244 4392 3962 3872 4027 19.497
Institutos Publicos, Técnico medio 32 35 28 31 37 163
Institutos Publicos, Técnico superior 438 356 421 473 647 2.335
Total 3818 5169 4688 4622 4981 23.278

Fuente: Elaboracion propia facilitada por las Universidades e Institutos de Sucre.

Se establecieron, los siguientes parametros para determinar tamafio de la muestra:
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Unidad: Jovenes profesionales de la ciudad de Sucre.
Elemento: Hombres y mujeres profesionales, entre 18 y 28 afios de edad.
Extension: Ciudad de Sucre o distritos urbanos del Municipio de Sucre.
Tiempo: Junio y julio de 2019.

Parametro: Percepciones y dinamicas sobre la insercion laboral.

Para este efecto se utilizé la férmula para el calculo de muestras para poblaciones finitas con un nivel de confianza del
95% y un estandar aproximado de error del 5%. En esta perspectiva, el tamafo de la muestra se la establece mediante
la aplicacion de la siguiente formula:

Z'xPxQxN
n= 2
EX(N—1)+Z%+«PxQ
Donde:
n = tamafio de la muestra =7? Q= probabilidad de fracaso = 50%
N = tamafio de |la poblacién = 23.278 7? = nivel de confianza = 1,96 (95%)
P = probabilidad de éxito = 50% E2= error maximo = 5% (0,05)
e 1,96 0,5 x 0,5 x 23.278 L 223559 Lo
- 0,05 x (23.278— 1) + 1,96 x 0,5 % 0,5 - 57,9 N

L. RESULTADOS Y DISCUSION

2.1. Datos generales de los jévenes

De acuerdo a las encuestas aplicadas, el 49,7% corresponden a varones y el 50,3% a mujeres profesionales jévenes.
Considerando segmentos de edad, el 9% corresponden a varones y mujeres profesionales que estan entre 18 y 22
anos. El 42% a jovenes que estan entre los 23 y 25 afios y el 48% tienen una edad que esta entre los 26 y 28 afios.
En cuanto a la procedencia y lugar de origen el 67% pertenece a Sucre, el 7% indica ser del interior del departamento
y el 26% resulta ser de otro departamento. En todos los casos, considerando el sexo de los jovenes profesionales, se
distribuyen en porcentajes similares.

Sobre la situacion conyugal, el 68% de los jovenes profesionales son solteros/as (36% corresponde a varones y 32%
a mujeres), la mayor parte esta concentrado en el segmento de los 23 y 28 afios de edad. En cambio, el 13,5% esta
constituido por jovenes casados/as y el 18% manifiesta convivir con su pareja. Por otra parte, el 1% menciona que tiene
una situacion de divorciados/as, separados/as o viudos/as. La situacién conyugal de casado/a o conviviente, en los
jovenes, establece niveles de “responsabilidad econdmica y familiar”, aspecto que “presiona” a generar y/o contribuir
a los ingresos familiares, por lo que no pueden quedarse sin empleo e ingresos por un tiempo extendido. Asi también,
el 18% de las mujeres profesionales corresponden a casadas y convivientes, quienes, normalmente, asumen roles
de caracter reproductivo al interior de la familia, generando determinadas limitaciones en sus procesos de insercion
laboral. En contraste, los jévenes solteros, ademas, viven en un hogar donde no son la principal fuente de ingresos, la
presion de emplearse es menor y puede reflejar una mayor posibilidad para buscar un empleo que mejor satisfaga sus
expectativas.

Por otro lado, el 28,5% de los jévenes profesionales tienen, entre 1 a 4 hijos, de los cuales, el 13,7% corresponde a los
varones y el 14,8% a las mujeres. En el caso de las mujeres jévenes profesionales, el ser madres determina, que deben
asumir ciertas responsabilidades, por una parte, propias del proceso de embarazo y por otra, relacionado a la crianza y
cuidado de los hijos/as, sobre todo en los primeros afos, generandole determinadas limitaciones en sus posibilidades
de insercion laboral, sumado a esto, la existencia de “restricciones” por parte de las empresas e instituciones a contra-
tar mujeres embarazadas, por las implicaciones que tiene desde la perspectiva de los beneficios sociales que deben
cumplir. Esta situacion, genera cierta presion en los jovenes que tienen hijos/as, debido a que deben generar ingresos
“suficientes” para cubrir los gastos de manutencién. En el caso de las mujeres, se genera la responsabilidad sobre el
cuidado de los hijos/as y los quehaceres del hogar, afectando los niveles de insercién laboral.

En cambio, el 69% (35% de varones y 34% de mujeres) de los jévenes indica que, si cuentan con independencia eco-
némica de parte de sus familias de origen, frente al 31% que aun no lo tiene. El factor independizacion de la familia de
origen alude a la dimension social del proceso de insercién laboral. Este factor se centra en aquellos aspectos persona-
les en torno a como el proceso de insercion ha posibilitado o dificultado la concretizacion de la independizacion familiar.
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Para ello este factor se subdivide en aquellos jévenes independizados y los no independizados. La insercion laboral de
los y las jovenes es el elemento clave para pasar a la vida adulta, dado que la percepcién de ingresos, genera la base
material para disminuir y luego “eliminar” la dependencia econémica de los padres y establecer un hogar propio.

Contar con un sueldo que cubra el mantenimiento de un hogar es el primer elemento significativo para el logro de la
independizacion de los jovenes profesionales. A su vez, se asumen nuevas responsabilidades como es mantener un
hogar, pagar cuentas, realizar labores domeésticas, las cuales, a veces, no fueron asumidas hasta su salida de la familia
de origen. Este proceso de transicidon que viven los jovenes, de ser profesionales e insertarse laboralmente, les posibili-
ta solventarse econdmicamente por lo que tiende a buscar su independencia econémica, cambiando su modo de vida.

El proceso de independizacion es visibilizado como complejo debido a las responsabilidades que se deben asumiry por
ello, requiere un periodo de adaptacion. Para los jévenes que lograron independizarse es muy importante el apoyo que
constituye la familia de origen en este proceso, pues sefalan que una vez independizados se valora todo el esfuerzo y
lo que entregan los padres durante toda la formacion. En este proceso existe una diversidad de trayectorias, estas son
de caracter individual, que no son unicas y mucho menos homogéneas, sino que consiste en distintos itinerarios por
los que los y las jovenes discurren. Esta naturaleza de las trayectorias, hace referencia a los diversos caminos en los
que la formacion, la tipologia de los estudios, el empleo/desempleo se correlaciona en el periodo de transicion inicial.
Asi también, las caracteristicas originales de las personas como el género y la clase social influiran y determinaran el
proceso (Casal, 1996).

Segun la informacién obtenida, el 35% (18% varones y 17% mujeres) tienen bajo su dependencia econémica a perso-
nas (padres, hijos/as, hermanos/as), constituyéndose en un miembro importante para el sustento de sus familias. Este
aspecto, constituye otro factor de presion para una mayor y mejor insercion laboral. En esta perspectiva, para estos
jovenes, es primordial conservar sus puestos laborales y mejorar sus procesos de formacion académica para optar a
mejores puestos y bien renumerados.

Los padres en la etapa de formacion de los y las jévenes profesionales juegan un rol fundamental, a través del apoyo
que les brindan en todos los aspectos posibles. Asi también, esperan que sus hijos/as terminen con una carrera, sean
profesionales y ejerzan la profesién de manera exitosa. En esta perspectiva, el 97,3% (49,6% de varones y 47,7% de
mujeres) cuentan con su padre y el 96,1% (47,4% de varones y 48,7% de mujeres) con su madre. En si, se puede
afirmar que la mayoria de los jévenes profesionales tienen y estan vinculados al seno familiar. Los padres, pueden con-
tribuir a la insercion laboral de los y las jévenes profesionales, asi también, los hijos/as asumen un “mayor” compromiso
para lograr insertarse laboralmente y “demostrar” que el apoyo proporcionado ha tenido sus “frutos”.

2.2. Datos de estudio de los y las jévenes profesionales

En el siguiente cuadro, se presenta la informacion relacionada al nivel de formacién académica:

Niveles de instruccion que tuvieron los y las profesionales (En %)

60,0 49,7 50,3
36,0

40,0 280

20,0 39 31 85 57 67 54

ai as> e O

Técnico Medio Técnico Egresado/a no  Licenciatura TOTAL
Superior titulado/a
mVarones mMujeres

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a los resultados de la encuesta, se tiene que el 7% de los jovenes profesionales tienen una formacion
de técnico medio (3,9% varones y 3,1% mujeres). El 2,3% de los varones y mujeres estudiaron en una Universidad
Publica, el 2,1% en un instituto publico, el 1,6% en un instituto privado y el 0,5% de los técnicos medios lo hicieron en
una Universidad privada y en otra institucion respectivamente. En cambio, el 14,2% de los jovenes profesionales son
técnicos superiores (8,5% varones y 5,7% mujeres). Los varones con nivel técnico superior, obtuvieron su titulo de
una universidad publica en un 4,4%, el 2,6% indica que obtuvieron su titulo en instituciones privadas, pocos obtuvieron
su titulo de las demas instituciones. En mujeres indicaron que salieron profesionales a nivel técnico superior de las uni-
versidades publicas en un 1,8%, de institutos publicos el 2,3% y finalmente, de institutos privados el 1%. Los egresados
(sin titulo) corresponden al 12,2% (6,7% varones y 5,4% mujeres) de los jévenes profesionales. En el caso de los varo-
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nes el 6% estudio en una universidad publica, 0,5% y 0,3% estudio en un instituto publico y privado respectivamente.
En cambio, el 4,7% de las mujeres estudiaron y egresaron de una universidad publica y el 0,8% de un instituto publico.
Por otro lado, el 66,6% (30,6 varones y 36% mujeres) de los jovenes profesionales tienen el nivel de licenciatura. El
25,9% de los varones y el 32,4% de mujeres obtuvo su licenciatura de una universidad publica, solo el 4,7% de los
jovenes profesionales se titularon de una universidad privada y en porcentajes bajos de institutos publicos y privados.
En los niveles de formacion de técnico medio, superior y egresado (no titulado), los varones tienen un mayor porcentaje
con relacién a las mujeres, situacion inversa se presenta en el nivel de licenciatura, donde las mujeres tienen un mayor
porcentaje con relacion a los varones.

En cuanto a la formacion de posgrado adquirida, solo el 4,1% de los jévenes logro acceder y realizar un curso de pos-
grado. La mayoria que tiene estudios de posgrado son los varones con el 3,4% y solo el 0,8% de las mujeres cuentan
con un titulo de posgrado. En esta trayectoria se incluyen aquellos jovenes que presentan altas expectativas de logro
de la carrera profesional. La llevan a cabo por medio de una formaciéon académica prolongada con resultados positivos,
sin rupturas lo que lleva a los jovenes a una transicion exitosa y rapida a la vida activa (Casal, 1996). Esto incide de
manera positiva en la insercion laboral al tener una educacién superior en comparacion con los demas profesionales.
No obstante, los jovenes retrasan su entrada al mercado del trabajo.

La informacion sobre el area de su profesion de los jovenes profesionales se presenta a continuacion:

Area de formacién profesional principal (En %)

100,0
100,0
80,0
50,3
49,7 *
60,0 317
40,0 181
16,6 66 10 10,4 11,9 9,6
20,0 52 955 7.5 4,4 7,0 2,6
iy A ) s il e
Econdmica, Salud Tecnolégicas Humanidades  Técnicas Juridicas Total
Empresarial,
Finandera
mVarones mMujeres mTotal

Fuente: Elaboracién propia.

El 16,6% de los varones tienen una formacion relacionada al area econémicas, empresarial y financiera. En el area de
salud se tiene un 4,1%, en otras areas como la de tecnologia un 10,6%, en humanidades el 3,9%, en areas técnicas el
7,5% y finalmente en areas juridicas y politicas el 7%. En el caso de las mujeres se titularon en un 18,1% en el area eco-
némico, empresarial y financiera, en el area de salud un 12,4%, en areas tecnoldgicas un 6,2%, en humanidades 6,5%,
en areas técnicas el 4,4% vy finalmente, en el area juridica el 2,6% de las jévenes. En cuanto al nimero de carreras
que estudiaron los profesionales jovenes, el 85,2% tienen una sola profesion (41,7 varones y 43,5% mujeres). El 14%
tienen dos carreras (7,5% de varones y 6,5% de mujeres) y solo el 0,8% tienen tres carreras. Por tanto, aproximada-
mente, el 15% de los jovenes profesionales ofertan en el mercado laboral habilidades, destrezas y competencias en
mas de una profesion, generando mayores posibilidades de insercion laboral.

2.3. Situacion laboral de los y las jovenes

2.3.1. Trabajo y periodo de estudio, empleo, fuentes de trabajo, relaciéon de trabajo y profesiéon

Entre uno de los factores que influye en el proceso de insercion laboral de los jovenes estan, las interacciones que han
establecido en su etapa y proceso de formacion académica. El 60% los jovenes (33,6% de varones y 26,4% de muje-
res) tuvieron la oportunidad de trabajar mientras estudiaban. Los segmentos que tuvieron esta experiencia laboral se
concentran en los 23 y 28 afios y en mayor porcentaje fue la de los varones. Estas vivencias de trabajo posibilitan ganar
experiencia en el campo laboral, en muchos de los casos no estuvieron vinculadas a su area de estudio y formacion,
no obstante, generaron determinadas ventajas, en cuanto a niveles de relacionamiento e interaccion con profesionales,
desarrollo de habilidades y conocimientos de las dinamicas laborales, entre muchas otras.

De acuerdo a los resultados del estudio, una proporcion importante de los jévenes profesionales estan ocupados, gran
parte de ellos empiezan su vida laboral luego de egresar de la carrera que estudiaron. De acuerdo a la informacion
obtenida, el 79% de los jovenes profesionales cuentan con un empleo, es decir, ocho de cada diez jovenes profesiona-
les cuenta con un empleo y considerando el sexo, en ambos casos estan distribuidos en proporciones similares, 39%
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de los varones y 40% de las mujeres, se encuentran trabajando. En cambio, existe un 21% de los profesionales que
estan desempleados, dos de cada diez se encuentra desocupado, de los cuales el 10,6% corresponde a varones y el
10,4% a mujeres, existiendo una brecha poco significativa entre ambos. Entre los motivos sobre el desempleo estan
los siguientes: En el caso de los varones desempleados, el 4,4% manifestd no encontrar trabajo, no obstante, sigue
buscando gran parte de este porcentaje esta comprendido en el segmento de entre los 23 a 28 afios de edad. Luego se
tiene que el 3,9% de los profesionales varones opto por seguir estudiando. El 1,3% de los jovenes que no encontraron
trabajo se dedican a actividades en sus casas y por ultimo el 0,5% no encontré trabajo y dejo de buscar. En cuanto a
las mujeres jovenes profesionales el 10,4% se encuentra desocupada, entre las razones centrales, para el 3,6% esta la
decision de seguir estudiando, el 2,8% realiza actividades en su casa, el 3,1% no encuentra, aunque sigue buscando
una fuente laboral. Gran parte de las jévenes desempleadas se encuentran en el segmento de 23 a 25 afios de edad.

Considerando las fuentes de trabajo de los y las jévenes profesionales, se tienen los siguientes datos:

Fuentes de Trabajo (En %)

30,0 26,2
25,0
20,0
14,0 12,2
15,0 .
9,3

10,0 6,5

' 39, 4,4 48 41 — 54
0,0 P e |

Institucién Pablica Empresa Privada ONG, Fundacid Em , Negod Emprendimi Consult: Otra actividad
Famili Propi .
T i mVarones mMujeres mTotal

Fuente: Elaboracion propia.

La forma predominante de insercion laboral es la de asalariado/a (empleado/a), el 73% de los y las jovenes profesiona-
les trabajan en instituciones publicas, empresas privadas (incluye consultoras), organizaciones no gubernamentales y
fundaciones, es decir la relacion de dependencia con este tipo de insercion es que trabajan 7 de cada 10 jévenes ocu-
pados. Dicha proporciéon aumenta con los afos (es significativamente mayor en el segmento de 23 a 28 afios que en la
de 18 a 22 arfios). La diferencia en la proporcion de esta relacion de dependencia laboral entre los varones con relacion
a las mujeres es de 1,5% mas en las mujeres. Resulta que el 31,9% del empleo generado pertenece al sector privado y
el 25,9% al publico. Aparece en segundo término como alternativa de empleo el emprendimiento y la cuenta propia con
el 11,8% de los jovenes profesionales. Asi también, el entorno familiar se constituye en una opcion para realizar activi-
dades laborales, encontrandose en esta situacion el 8,2% de los y las jovenes ocupados/as, se podria afirmar que esta
forma de insercion, la tercera en importancia, es la de trabajadores sin salario, trabajan en colaboraciéon con miembros
de su familia sin recibir remuneracion fija, constituyendo en un indicador claro de crecimiento de su participacion en el
sector informal. Por otro lado, la relacién del trabajo que realizan con la profesion, es la siguiente:

El trabajo que realiza esta relacionado con su profesién (En %)

51,5
60,0 .
33,4
40,0
15,1 164 17,0

20,0 79 72

0,0

No En Parte Totalmente
mVarones mMujeres mTotal

Fuente: Elaboracién propia.

En la gréfica, se observa que el 15,1% de los jovenes profesionales (7,9% de varones y 7,2% de mujeres) indican que
su trabajo no esta relacionado, en lo absoluto, con su profesion, en cambio el 33,4% (16,4% de varones y 17% de
mujeres) indica que esta relacionada en parte con su profesion y finalmente el 51,5% (25,2% de varones y 26,2% de
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mujeres) indica que esta directamente relacionada con su trabajo.

2.3.2. Posicién en el mercado de trabajo, ocupados, desocupados y tipos de relacién contractual

La posicion de los jovenes profesionales en el mercado laboral se manifiesta a través de tres posibles situaciones, em-
pleados (ocupados), subempleados y la de desempleados (desocupados), informacién que se presenta a continuacion:

Posicion en el mercado de trabajo de los jévenes profesionales (Ocupacion y desocupacion. En %)

80,0 65,0
60,0 329 32,1
40,0 21,0
62 78 10 10,6 10,4
200 Y~y )
0,0
Empleado Subempleado Desempleado

mVarones mMujeres mTotal

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo a la informacién obtenida, el 79% de los y las jévenes profesionales se encuentran ocupados/as, de esta
cifra, el 65% tienen las condiciones “normales” de empleados/as. No obstante, son pocos los empleos en los que exista
un sistema normalizado de progresién mediante la acumulacién de experiencia y de méritos profesionales. Mientras
que el 14% (6,2% en varones y 7,8% en mujeres) de los jévenes profesionales que estan ocupados, declararon estar
subempleados, lo cual significa que su ocupacion tiene al menos una de las siguientes caracteristicas: i) trabajan deba-
jo de la jornada laboral, ii) reciben un ingreso inferior al ingreso minimo vy iii) estan en ocupaciones de inferior califica-
cion. Estos aspectos hacen que se esté subutilizando las capacidades de formacion de los jovenes profesionales y hace
referencia, por una parte, a que el mercado laboral demanda personas con menor calificacién, mientras que el espacio
para el desarrollo profesional es cada vez mas complejo y por otra, determina condiciones de trabajo (beneficios socia-
les) y salarios precarios con una alta inestabilidad laboral.

De acuerdo a un estudio realizado por el CEDLA' a 2017, el subempleo afectaba al 20% de la fuerza laboral boliviana y
que se manifiesta principalmente en jévenes (varones y mujeres) profesionales nuevos, con alto nivel educativo. Con-
siderando estas cifras y el segmento de los profesionales jévenes, en la ciudad de Sucre, alcanza al 14%. Asi también,
en el mismo estudio, se afirma que si bien en los ultimos afios, el desempleo disminuyd en Bolivia, fue a costa de un
crecimiento del subempleo, “el desempleo ha disminuido a costa de sacrificar la calidad del empleo, la gente se ocupa,
pero sin beneficios, en condiciones precarias y en horarios no convencionales, es decir, se subemplea”.

En cuanto a la desocupacion, el 21% de los jovenes profesionales se encuentra en esta situacion (10,6% en varones
y 10,4% en mujeres). Entre estos jovenes profesionales es posible identificar dos tipos de situaciones diferentes: los
desocupados “cesantes” que corresponde a aquellos/as jovenes que tenian una ocupacion anterior y la perdieron y los
desocupados/as “entrantes”, donde se encuentran los que por primera vez buscan ingresar al mercado laboral. Esta
situacion evidencia las dificultades que posee este grupo, desde el inicio de su trayectoria laboral para obtener cierto
grado de estabilidad.

En cuanto al género, si bien las cifras de desempleo son similares entre los varones y mujeres profesionales y aunque
en Bolivia esta prohibido por ley la discriminacién por sexo, existe una mayor probabilidad de que las mujeres sean
desempleadas porque los empleadores piensan que no tienen las habilidades necesarias para desempenfar el tipo de
trabajo que estan buscando. Mas aun, hay una mayor probabilidad de que las mujeres abandonen su trabajo por deci-
siones personales como casarse o tener hijos.

Tener o no tener un empleo determina la opinién que los y las jovenes profesionales tienen de si mismos y la forma
en que se relacionan con los demas. Mientras que algunos empleos pueden tener un efecto de empoderamiento, en
casos extremos la falta de oportunidades laborales puede contribuir a generar malestar social, ademas, con el tiempo
los conocimientos de los profesionales pueden perder vigencia y sus destrezas pueden disminuir, entre otros aspectos.
Considerando un dato histérico del CEDLA, cada afo, egresan y se titulan 170 mil de las universidades del pais y solo
80 mil consigue trabajar (53%) y un 47% termina desempleado, subempleado o creando negocios propios por necesi-
dad mas que por oportunidad. En el caso de Sucre, e involucrando a todos/as los jovenes profesionales la cifra es la
del 35% que se encuentran subempleados y desempleados.
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Asi también, se obtuvo informacion sobre la jornada laboral para los jévenes ocupados y subempleados. Los que
indicaron ser subempleados representan el 7,5% entre mujeres y varones, como también el 5,2% que indica trabajar
mas de una jornada completa como también un 4,3% indica tener posicion de subempleado/a y finalmente un 0,7% su
trabajo es menos de media jornada indicando que son subempleados/as. El 61,6% de los y las jovenes profesionales
trabajan jornadas completas (de 8 horas), de los cuales el 54,1% se considera empleado y el 7,5% que esta siendo
subempleado. El 20,7% trabaja mas de una jornada completa, donde el 15,4% es empleado y el 5,2% es subempleado.
En cambio, el 17,7%, desde la perspectiva de la duracién de la jornada laboral son subempleados.

Otro de los aspectos, en los procesos de insercion laboral esta la relacién contractual establecida y se manifiesta, a
través de los contratos laborales. Este tema esta normado por la “Ley General del Trabajo”. Los tipos de contratos de
los jovenes profesionales son los siguientes: El 17,4% de los jévenes (8,2% de varones y 9,2% de mujeres) no tienen un
contrato escrito, el 19,3% estan con contratos fijos (10,5% de varones y 8,9% de mujeres), el 24,6% trabajan de manera
eventual (10,8% de varones y 13,8% de mujeres) y un 4,3% manifiesta tener (otros) acuerdos (verbales, por temporada
o servicio). Estas cuatro tipologias de relacion contractual, de los jovenes profesionales, establecen que la caracteristi-
ca del mercado laboral actual es la precariedad, que afecta al 65,6% de los profesionales objeto del presente estudio.
Estas dinamicas contractuales, si bien estan relacionados a contratos temporales o fijos, también se asocian a salarios
minimos, politicas de beneficios sociales restrictivas, entornos econémicos y politicos desfavorables, entre otros, todo
ello en aras de una estrategia de reduccion de costos y de poder prescindir de sus empleados cuando los “contratantes”
(empresas, entidades publicas y privadas) lo estimen necesario, generando incertidumbre en los jovenes profesionales.
Asi también, genera un escenario caracterizado por la inestabilidad, incertidumbre e inseguridad social, que son los
mas frecuentes en nuestro contexto actual del trabajo laboral. Por tanto, la condicién contractual predominante determi-
na la calidad de los empleos e influye considerablemente en la calidad de vida de los jovenes profesionales.

Por otro lado, el 17% (8,5% de varones y 8,5% de mujeres) tienen contratos indefinidos, esta modalidad de contrato
posibilita a los y las jovenes profesionales contar con una fuente de ingreso segura y le permite tener estabilidad laboral
determinando un conjunto de aspectos y decisiones sobre el futuro de los y las jovenes profesionales. Asi también,
desde la perspectiva del empresario y/o la entidad contratante (publica y privada) responde a la necesidad de tener
un/a trabajador/a calificado y competente por todo el tiempo de vida util que pueda tener. El 17,4% manifiesta trabajar
por cuenta propia constituyéndose en trabajadores/as autbnomos/as que realizan actividades profesionales de forma
habitual a cambio de dinero sin un contrato laboral que le vincule a ninguna empresa u otra entidad.

2.3.3. Medios de informacion y acceso a fuentes de empleo y tiempo de espera al 1er empleo

En cuanto a las distintas fuentes y medios de informacion a los que accedieron los jévenes profesionales para cono-
cer y postularse a una fuente de trabajo estan los siguientes:

Medios utilizados para conocer sobre fuentes de empleo (En %)

60,0 54,8
46,2
50,0
40,0
28,9
300 24320 i 26,2
20,0 125 138 14,1 10,5
66 15 52 02 59 g
0,0
Medio Fliares.  Contactos Periédicos  Redes Sociales Internet SICOES Otro
mVarones mMujeres mTotal

Fuente: Elaboracion propia.

Los contactos personales (amigos y conocidos) con el 54,8% y el entorno familiar con 46,2%, son las primeras dos
fuentes a las que recurren mayoritariamente los jovenes profesionales para informarse y conocer de fuentes de trabajo
existentes. La busqueda de empleo a través de los anuncios aparecidos en la prensa o periddicos es considerada un
método muy extendido, no obstante, solo es realizada por el 26,2% de los y las jovenes profesionales. Las redes socia-
les son una parte muy importante de la vida actual de los jévenes en general. Estas son utilizadas tanto con fines so-
ciales como académicos. Entre las mas importantes estan el Facebook, WhatsApp, Twitter, LinkedIn (red de contactos
profesionales) y el Instagram. Con fines de busqueda de fuentes de empleo y es utilizada solo por el 14,1%. El internet
es uno de los recursos mas demandados por las personas en la actualidad, ya que ofrece muchas oportunidades y una
de ellas esta relacionada a la busqueda de trabajo. En él es posible encontrar informacién y herramientas como son
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las paginas web o blogs, de entidades publicas, priva-
das y personas en particular. Este recurso con fines de
busqueda de empleo es utilizado por el 9,2% de los y las
joévenes profesionales.

ElI SICOES, es un servicio cuya mision es administrar to-
das las contrataciones de las instituciones y organismos
publicos del Estado. Dispone de una pagina web con
amplia informacién sobre la demanda de servicios, com-
pras, requerimientos de personal, entre muchas otras.
Este recurso es utilizado solo por el 1,6% de los y las
jovenes profesionales. El 10,5% de los y las jévenes pro-
fesionales recurren a otras fuentes, entre estas estan,
principalmente, organizaciones gremiales, asociaciones
de profesionales, de empresarios, y organizaciones de
mujeres.

En cuanto al conocimiento de programas que promue-
ven y apoyan la insercion laboral, estas se relacionan

con el conjunto de programas de apoyo a la insercion
laboral, llevadas adelante por el gobierno central e insti-
tuciones privadas, que benefician a los jovenes. En este
sentido, el 25,6% de los jovenes profesionales manifies-
ta conocer el programa “Mi Primer Empleo Digno”, este
es un programa de insercion laboral para jovenes de
bajo ingresos de zonas urbanas y periurbanas. El pro-
grama fue implementado en el afio 2009 por el Ministerio
de Trabajo, Empleo y Prevision Social, ejecutado por la
Direccion de Empleo. En segundo lugar, con el 18,7% de
los jovenes profesionales esta el Centro Juana Azur-
duy, esta es una Organizacion No Gubernamental que
ejecuta el “Programa Juventud Trabajadora” cuyo pro-
posito es el de impulsar a que jovenes mujeres y hom-
bres ejerzan su derecho al trabajo y alcancen autonomia
econdémica, mediante la formacion técnica competitiva,
el acceso al empleo digno y/o la creacion de microem-
presas rentables.

En tercer lugar, de conocimiento esta el Programa de
Apoyo al Empleo (PAE I) con el 18,4% de los jévenes
profesionales. Este Programa, de alcance nacional, es-
tuvo a cargo del Ministerio de Trabajo, Empleo y Pre-
vision Social. Entrega estipendios para capacitacion en
puestos laborales a buscadores de empleo. El programa
se centra en trabajadores, técnicos y profesionales ma-
yores de 18 afios, que se encuentran en situacion de
desempleo, con o sin experiencia laboral. La poblacion
objetivo programa fueron técnicos y profesionales ma-
yores de 18 afios, que se encuentren en situacion de
desempleo con o sin experiencia laboral. Asi también,
el 18,4% manifestd conocer El “Plan Generacion de
Empleo” (2019) para contratacion de jovenes, este plan
tiene como objetivo “incentivar la contratacion de jove-
nes de 18 a 35 afos, con y sin experiencia laboral en el
area urbana, con todos los beneficios establecidos por
ley. Permitiendo de esta manera fortalecer los vinculos
entre la empresa privada, los beneficiarios y el Estado
a través de incentivos econdémicos. El 16,3% menciona
a las Bolsas de Trabajo, esta es una forma mas, que
ya existe para buscar empleo. Su objetivo es brindar

ofertas de empleo para las personas que busca algun
trabajo. Se ha identificado una lista con 10 portales web
que funcionan como bolsas de trabajo para buscar em-
pleo en Bolivia, estas son: Trabajopolis, OpcionEmpleo,
LinkedIn Bolivia, Computrabajo, Empleate, Accién Tra-
bajo, Locanto, Universia Bolivia, portal de Empleo del
Gobierno de Bolivia, Trabajarporelmundo.

El 8% menciona a FAUTAPO, la misma, en sus inicios
fue una Institucion Asociada de apoyo en materia educa-
tiva a las Universidades de Tarija y Potosi, cuyo alcance
y cobertura de trabajo, que posteriormente fue ampliada.
El 7,3% manifiestan conocer de Entidades Privadas a
través de sus organizaciones del sector empresarial,
como la Federacion de Empresarios, la CAINCO, asi
como de los convenios y alianzas realizadas con los
programas de empleo promovidos por las entidades del
gobierno.

Por otro lado, con relacion a las acciones realizadas
para lograr su insercion laboral, los mayores porcen-
tajes se refieren a la Presentacion de Curriculum Vitae
con el 44,8%, a esta accion contribuye el acceso y al-
cance de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacién ya que posibilita el envio “masivo” de cu-
rriculum a través del internet. Luego esta la Participacion
en Entrevistas con el 38,1%. Existe el 13,5% de los jove-
nes profesionales que realizan otras actividades.

En cuanto a los diferentes medios para acceder a su
primer fuente de trabajo, el 68,8% de los profesiona-
les jévenes accedieron, a su fuente de trabajo, a través
de tres mecanismos; el “ofrecimiento directo” con el
30,8% (17% varones y 13,8% mujeres), las “recomen-
daciones” con el 20% (9,5% varones y 10,5% mujeres)
y a través de “contactos” el 18% (8,5% varones y 9,5%
mujeres), en estos tres procesos se valora el contar con
conocidos (familiares, amigos, companeros, otros) que
puedan facilitar el acceso al empleo. Los jévenes pro-
fesionales son contactados y se localizan a través de
redes informales basadas en el conocimiento personal
de los mismos, por parte de alguien que pertenece a la
organizacion, institucion, empresa o tiene influencia en
ella, aunque con posterioridad se solicite la presentacion
del curriculum. Estas modalidades se convierten en las
principales vias de acceso al empleo. El Concurso de
Méritos con el 8,2% (4,6% varones y 3,6% mujeres),
se constituye en un medio interesante de acceso a una
fuente laboral, no obstante, se generan dudas sobre los
procesos de transparencia. Las Pasantias realizadas,
por el 7,2% (3,9% varones y 3,3% mujeres) de los j6-
venes profesionales y que han mantenido los vinculos
laborales al terminar las “practicas” les permitié conse-
guir y acceder a su empleo, sin que existan diferencias
significativas por sexo. La realizacion de practicas den-
tro del periodo de formacion académica representa una
posibilidad de tomar contacto con escenarios laborales y
de ellas pueden derivarse posibilidades de trabajo. Ade-
mas, la experiencia que brinda el periodo de practicas
permite conectar la formacién tedrica recibida con las
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exigencias propias de los puestos de trabajo. Asi también, la realizacion de practicas en empresas e instituciones, bajo
diversas modalidades (becas, pasantias, internados, trabajos dirigidos), posibilita romper el circulo vicioso existente en-
tre inexperiencia y posibilidades de empleo ya que para el acceso al empleo se requiere una experiencia que no puede
ser lograda sin haber estado empleado anteriormente.

Otro grupo de medios de acceso a fuentes de trabajo (con el 11,5%) estan la “muineca” con el 6,9% (3,6% varones y
3,3% mujeres), la “militancia politica partidaria” con el 3,3% (1% varones y 2,3% mujeres) y el “aval o favor politi-
co” con un 1,3% (0,7% varones y 0,7% mujeres) de los jovenes profesionales. Este aspecto refleja la politizacion del
mercado de trabajo, que caracteriza sobre todo al sector publico (donde es posible encontrar criterios discrecionales en
las decisiones de contratacion de personal. El 3,6% de los jovenes profesionales (1% varones y 2,6% mujeres) accedio
a través de otros mecanismos como el internet. Se tiene al 5% de los y las jévenes profesionales cuya via de acceso al
trabajo fueron a través de programas de empleo 3% (1,6% varones y 1,3% mujeres) protagonizado por las instancias
del gobierno y bolsas de Trabajo 2% (1% varones y 1% mujeres).

Con relacion al tiempo de espera para conseguir su primer empleo, este se refiere al periodo de transicion entre la
busqueda de empleo y la adquisicion del puesto de trabajo. Considerando el periodo de tiempo que tardaron los jévenes
profesionales para concretar el ingreso a su primer puesto de trabajo, el 78,7% (varones 40,3% y mujeres 38,4%) tardo
entre 0 y 6 meses. En cambio, un 16,7% (7,2% varones y 9,5% mujeres) tardo entre 7 y 12 meses. El 3% de los jovenes
tardo 2 afios. Y, por ultimo, el 1% tardo entre 3 a 4 afios, lo cual es bastante preocupante. A partir de lo sefialado por
los jovenes profesionales, el tiempo que se tarda es fundamental para una insercion laboral exitosa y esta dependera
de las expectativas que posean antes de la insercién laboral y de las actividades que realicen en el mismo transcurso
de tiempo. No obstante, la dinamica econdémica, social e institucional que existe en Sucre influira en este aspecto. A
continuacion, se presentan los tiempos promedio que los profesionales, tardaron en encontrar trabajo:

Tiempo Promedio, en meses, que le llevo conseguir su primer empleo

Tiempo 4,9 a6
Sexo Promedio 5,0 =
Varones 4,2 Meses :’z . . -
Mujeres 4,9 Meses ’ Varones Mujeres  Total
Total 4,6 Meses

Fuente: Elaboracién propia.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, el promedio de tiempo que tardaron en encontrar el primer trabajo es de
4,2 meses para los varones y 4,9 meses para las mujeres. Por tanto, conseguir el primer trabajo toma casi cinco meses,
en promedio (4,6), un lapso relativamente menor, si se consideran los datos contenidos en el estudio de diagndstico
laboral, elaborado por el investigador del CERES, José Luis Barroso, en base a una encuesta levantada por el Foro
Regional, en septiembre (2018) pasado, en ciudades metropolitanas del eje central de Bolivia, en el cual establece que,
en La Paz (donde supuestamente hay un gran movimiento econémico) es en la que mas se tarda en conseguir empleo
(8,5 meses), seguida de Cochabamba (6,4) y de Santa Cruz (4,8). Asi también, el estudio determina que, en Bolivia,
conseguir trabajo toma casi siete meses en promedio (6,7), un lapso bastante largo si se considera que en otros paises
de la regién el tiempo tomado en este propdsito es, en algunos casos, incluso menos de la mitad: Colombia 6, Peru y
Chile 3 y México 3,2.

2.3.4. Percepcion de ingresos laborales y calidad laboral

Con relacion a los niveles de ingresos percibidos, en promedio el 46,9% de los y las jovenes profesionales tiene un
nivel de ingresos mensuales que esta entre los 2.001 y 4.000 Bs., el 30,5% tiene un nivel de ingresos promedio menor
o igual a los Bs. 2.000, el 15,4% estan con un ingreso mensual promedio entre los 4.001 y 6.000 Bs., en cambio el
4,6% esta con un ingreso promedio entre los 6.001 a los 8.000 Bs., y, por ultimo, solo el 2,7% tiene un ingreso mayor
a los Bs. 8001. Con relacion a la variable sexo, aunque con diferencias discretas, las mujeres resultan las mas afecta-
das, se puede observar que perciben ingresos menores o iguales a Bs. 2.000 en un mayor porcentaje con relacion a
los varones (18% frente a 12,5% de los varones). Asi también, de acuerdo a la informacion obtenida (del 7,3%) en la
percepcion de los ingresos mas altos (mayores a Bs. 6.001) la diferencia es a favor de los varones 5,6% frente al 1,7%
de las mujeres. Estos aspectos muestran claramente la situacion desfavorable para las mujeres jovenes profesionales.

Se ha procedido a establecer las diferencias de los ingresos promedio mensuales, de los jovenes profesionales con la
de los trabajadores, los resultados son:
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Ingresos promedio de jovenes profesionales y de los/as trabajadores/as en Sucre

Ingreso Pro- Ingreso Pro-
medio Mensual medio Men- Ein
Jovenes profe- | sual Trabaja- 4.000
sionales Sucre | dores Sucre 3.000
(Bs./Mes) (Bs./Mes) 2.000
varo- 3.623 4.258 s
nes 0
Muje- 3.136 3532 =pecdd b ::x:::#?::"a;’::'!:;ﬁ:‘:::’e‘?; oo
res
Total 3.377 3.895
Fuente: Elaboracion propia con datos del Estudio de la Canasta de consumo de los trabajadores en Sucre.

Los ingresos promedio percibidos por los y las jévenes profesionales son menores con relacion a la de los y las traba-
jadores en Sucre, cuya edad promedio fue de 41 afos. En el caso de los jévenes varones profesionales, comparativa-
mente, perciben un menor ingreso promedio con una diferencia de -14,9%. Mientras que las jévenes mujeres profesio-
nales reciben -11,2% con relacién a las mujeres trabajadoras. Considerando ambos sexos, la diferencia promedio es
de -13,3%. Ahora considerando las diferencias de percepciones de ingresos mensuales, entre las y los jovenes profe-
sionales, se establece una brecha del 15,5%. Esta brecha es mayor cuando se establece la diferencia con el ingreso
promedio de los varones trabajadores del 26,3%.

En cuanto a la calidad laboral, este se considera un concepto multidimensional que requiere la integracion de aspectos
objetivos y subjetivos, con vistas a lograr un conocimiento no sesgado de la situacion real del trabajo Gamero (2003).
En esta perspectiva se reconoce una lista con los principales componentes, entre otros, que habria que considerar a la
hora de identificar un trabajo de calidad: salario, regularidad y fiabilidad del trabajo y de los ingresos, situacion contrac-
tual, proteccion social, representacion sindical, jornada laboral, intensidad del trabajo, riesgos laborales, autonomia y
participacion en las decisiones laborales y perspectivas de desarrollo. Considerando las variables mas relevantes, se
obtuvo lo siguiente:

Componentes de la calidad laboral (En %)
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Fuente: Elaboracion propia.

Un tema particularmente critico y que refleja la precariedad de las ocupaciones lo constituye el acceso a un seguro
médico, solo el 33% (15% varones y 17% mujeres) de los jovenes cuentan con este beneficio, el 26% manifiesta tener
estabilidad laboral y participar de procesos de capacitacion. El 21% recibe motivacion laboral, el 24% no recibe ninguno
de los diferentes componentes que hacen a la calidad laboral.

2.3.5. Dificultades en la busqueda de empleo, grado de satisfaccion con su trabajo y estudios realizados

En el proceso de insercion laboral, los y las jovenes profesionales, fueron enfrentando una serie de problemas vy difi-
cultades, entre los factores mas determinantes para conseguir un empleo se encuentra la experiencia profesional. La
falta de experiencia profesional, nombrada por el 52,1% (24,3% varones y 27,9% mujeres) es considerada como la
primera dificultad mas importante para el acceso al trabajo por parte de los jovenes profesionales. Otra de las dificulta-
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des presentadas estéa relacionado a la oferta laboral (39,3%) en términos de cantidad, expresada en la existencia de
“mucha” competencia con el 34,1% (17,7% varones y 16,4% mujeres) y calidad indicada en la presencia de profe-
sionales mejor preparados con el 5,2% (3,3% varones y 2% mujeres). La edad con el 19,3% (11,8% varones y 7,5%
mujeres) es otra de las dificultades manifestadas por los jévenes profesionales, la misma esta asociada, por una parte,
a la experiencia y por otra a las caracteristicas y conductas propias que se viven en la etapa de joven.

El 16,1% (7,2% varones y 8,9% mujeres) de los jovenes profesionales manifiesta que existen pocas oportunidades
laborales en Sucre, por lo que la situaciéon socio-econémica se constituye en uno de los factores que influye en los
niveles de insercion laboral. Este aspecto determina la toma de decisiones para quedarse o dejar la ciudad, en esta
perspectiva, la generacion de empleo es consecuencia de la actividad econémica productiva, por lo que una mayor
generacion de empleo, en algunos sectores, responde a la necesidad generada por la demanda de los mercados. En
este aspecto, se han recogido percepciones que tienen los jévenes profesionales, sobre las oportunidades laborales
que existen en Sucre. Aproximadamente el 88% de los jovenes profesionales (ocupados y desocupados) considera que
existen pocas oportunidades en la ciudad de Sucre. El 7,3% percibe que no existen oportunidades para el empleo y solo
el 4,7% y el 0,3% sostiene que existen buenas y muchas oportunidades respectivamente.

Factores vinculados al nivel de formacién académica es otra de las dificultades que enfrentan los jovenes profesiona-
les, situacion que se manifiesta en la Falta de estudios de Posgrado con el 5,9% (2% varones y 3,9% mujeres), la
formacion insuficiente con el 2,6% (1,6% varones y 1% mujeres) y el Desconocimiento de otro idioma con el 3,3%
(1,6% varones y 1,6% mujeres), agregando estas tres dificultades se tiene al 12,4% de los jovenes profesionales. Por
ultimo, el 5,2% (2% varones y 3,3% mujeres) manifiesta otras razones (como la falta de vinculacion) para acceder a
una fuente de empleo.

Otra de las percepciones obtenidas fue sobre los niveles de satisfaccion con relacién a su trabajo, los resultados
son los siguientes:

Grado de satisfaccion con su trabajo (En %)
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Fuente: Elaboracion propia.

Se establece que el 83% de los y las jovenes profesionales se encuentran satisfechos (73%; 35% varones y 38%
mujeres) y muy satisfechos (10%; 6% varones y 4% mujeres), en cambio el 17% tiene determinados niveles de insa-
tisfaccion.

Las percepciones sobre el nivel de satisfaccion de los estudios realizados de los jovenes profesionales, tanto de los/
as ocupados/as, como desocupados/as. Se han establecido tres categorias, estas son; insatisfecho, satisfecho y muy
satisfecho. Se puede observar, en la grafica precedente, que el 11% de los y las jovenes profesionales (7% varones y
4% mujeres) que estan ocupados y desocupados manifiestan estar insatisfechos/as con su profesion. Por otro lado, el
76% (36% varones y 40% mujeres) se encuentra satisfecho/a con su formacién académica adquirida y, por ultimo, el
13% de los y las profesionales (7% varones y 6% mujeres) se encuentran muy satisfechos. Agregando dos niveles de
satisfaccion se tiene que el 89% de los y las jévenes profesionales se encuentran satisfechos y muy satisfechos con
su profesion.

2.3.6. Valoracion e importancia de los factores para la insercién laboral

Se han identificado 13 factores que estan relacionados al proceso de la insercion laboral. El 31% entre mujeres y
varones indican que es muy importante el curriculum, en tanto, el 45% de mujeres y varones, mencionan que es im-
portante, establecen que “es un modo de abrirte puertas” por lo cual es muy importante la elaboracién del CV, porque
permite visibilizar los conocimientos, habilidades y competencias del postulante. Respecto a la situaciéon del mercado
laboral para el 3% (varones el 1% y mujeres el 2%) no tiene ninguna importancia, el 5% (varones el 3% y 2% mujeres)
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manifiesta tener poca importancia, el 18% (9% varones, 10% mujeres) sostiene una regular importancia.

Para los jovenes es muy importante el adquirir experiencia profesional, por lo que buscan alternativas de encontrar
su primer empleo a través de programas laborares o bolsas de trabajo para lograr de esa manera una insercion
laboral. No obstante, el 93% de los jovenes (46% varones, 47 % mujeres) manifiestan que los empleadores no le dan
mucha importancia a la experiencia profesional, ya que perciben que las empresas contratan personal a través de co-
nocidos, familia, etc., sin ver el nivel de competencia o experiencia de los demas postulantes. El 21% de los jévenes
profesionales consideran el factor azar y suerte como determinante para encontrar trabajo, lo cual implica ir a buscar
y por determinadas situaciones se logra estar en el sitio y momento adecuado, bastante dificil de predecir, no obstante,
ocurre tal situacion. Por tanto, se lo considera un factor diferente con relacioén a la formacién académica, la experiencia,
los contactos, el entorno familiar, las caracteristicas personales, entre otros. El 100% de los jévenes (hombres y muje-
res) le asignan importancia a la existencia de programas de apoyo al empleo, consideran que es una iniciativa muy
conveniente y una buena opcién para insertarse en el mercado laboral.

La formacién académica, es decisiva para el 93% de los jévenes, determina las posibilidades de participar y ser con-
siderado en los procesos de seleccion y contratacion, aunque consideran que no es suficiente. El 59% de los jovenes
profesionales indican que es muy importante el contar con personas “de tu circulo” personal como ser, compafieros/
as, parientes, amigos/as, quienes ayudan para acceder a una fuente de trabajo. Solo el 3% de los jovenes, indicaron
que no tiene tanta importancia el relacionarse con su entorno.

En cuanto a la formacién profesional paralela el 9% de los jovenes mencionan que no es relevante al momento de
buscar un empleo laboral, en cambio el 91% (45% mujeres y 45% varones) indican que es una gran oportunidad, sien-
do la formacion muy importante en el desarrollo personal, por lo que ayudara a tener mas posibilidades de acceder y
desempenarse mejor en el campo laboral. Por otro lado, para el 58% de los jévenes, ser militante de algun partido
politico genera posibilidades de insercion laboral sobre todo para aquellos jévenes que brindaron su apoyo en cam-
pafas politicas y acertaron apoyar al partido politico ganador. Aunque los jévenes que ingresaron a un trabajo por per-
tenecer a un partido politico no siempre estan acordes con su formacion profesional y su permanencia y duracion esta
supeditada a factores poco controlables. Por otro lado, el 42% (21% varones, 21% de mujeres) indicaron que no tiene
mucha importancia la pertenencia y militancia a un partido politico, la prioridad es la de emprender de manera auténoma
demostrando capacidad y habilidades en su area de profesion.

. CONCLUSIONES

A modo de reflexion final se puede sefialar, en primer término, que, el segmento de los y las jovenes profesionales en
Sucre, es uno de los grupos mas desfavorecidos y vulnerables en materia laboral. La actual situacién del mercado de
trabajo excluye a gran parte de los mismos de la posibilidad de obtener un empleo, mientras que, quienes logran ha-
cerlo se insertan -en la mayor parte de los casos- en ocupaciones de baja calidad laboral (bajos ingresos, reducidos
beneficios sociales, trabajos con contratos a plazo fijo, poca estabilidad, entre otros).

Las necesidades y preferencias de una estabilidad minima de empleo e ingresos —sobre todo a partir de que los y las
jovenes profesionales forman una familia propia— estan crecientemente en tension con un mercado de trabajo que se
caracteriza por creciente inestabilidad y precariedad, que genera incertidumbre que afecta su inclusién social.

A partir del estudio realizado se ha podido constatar la complejidad que significa el analisis de los jovenes profesio-
nales como grupo social. Efectivamente, uno de los rasgos mas notorios que se puso en evidencia es la heterogenei-
dad de situaciones que los mismos presentan en funcion, entre otras, de la edad, del area y nivel de formacién, del
entorno familiar en el que se encuentran y como estas variables condicionan diferentes itinerarios que comienzan a
diversificarse desde el inicio de la vida laboral.

El desempleo es una situacién andmala, fuera de lo deseable. Si el empleo es un factor de inclusion e integracion de los
y las jovenes profesionales dentro de nuestra sociedad de la que forman parte, el desempleo es lo contrario, un factor
de desintegracion. Al quedar al margen de la estructura productiva, las personas desempleadas se alejan simbdlica
y facticamente del sistema global de sus sociedades, de la participacion, la riqueza y la garantia de los derechos que
se articulan en torno al empleo. El desempleo, por tanto, expone a los y las jévenes profesionales a una situacion de
vulnerabilidad ante la exclusién social. Hay una cuestion de status y reconocimiento e interacciéon asociado al empleo.

Algunos hechos observables: 1) las desigualdades en género se van reduciendo con el paso del tiempo, 2) a mayor
nivel de estudios, las diferencias laborales entre hombres y mujeres se van haciendo menores, sobre todo en los pro-
cesos de insercion laboral (hecho que se constata empiricamente). No obstante, al interior del mercado de trabajo se
generan procesos diferenciados para los y las jévenes profesionales.

Se constata que el hecho de encontrar un trabajo no significa haber conseguido una insercion laboral de calidad. Asi
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también, se considera una mirada de género, ya que, si bien la precarizacion y desempleo afectan a la totalidad de los
y las jévenes profesionales, se acentia notoriamente en las mujeres. Aunque es cierto que en los Ultimos afos las mu-
jeres se han incorporado a la actividad econdmica, la participacion femenina se realiza, fundamentalmente, en empleos
de baja categoria y en trabajos de tiempo parcial, lo que refleja que la segregacién ocupacional sigue vigente, al igual
que otras formas de desigualdad. Derivadas de la divisidn social del trabajo.

Por ultimo y en concordancia con algunas propuestas existentes, se entiende que, si bien el incremento de politicas
activas de empleo para los jovenes, asi como su integracién con politicas formativas (desde un enfoque transversal y de
género) constituyen estrategias validas para la atencién de esta problematica; las soluciones de fondo estan vinculadas
con la realizacion de modificaciones estructurales en el mercado de trabajo y con la generacion de acciones tendientes
a estimular cambios paulatinos en los patrones culturales y empresariales que otorguen un nuevo valor a las necesida-
des y especificidades femeninas.
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