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Resumen Abstract

El presente estudio indaga la influencia del liderazgo docente This study examines the influence of teacher leadership on
en la motivacion a los estudiantes para mejorar su rendimiento. students' motivation to enhance their academic performance.
Utilizando un enfoque cuantitativo, se aplicé una encuesta Employing a quantitative approach, a Likert-scale-based
basada en la escala de Likert a 365 estudiantes, evaluando su survey was administered to 365 students, assessing their
percepcion del liderazgo de los docentes y su propia motiva- perception of teachers' leadership and their academic motiva-
cion académica para desarrollar sus actividades. La metodolo- tion to engage in learning activities. The research methodology
gia de la investigacion es de tipo descriptivo, con caracter is descriptive with an exploratory scope. The objective is to
exploratorio. El objetivo es analizar la influencia del liderazgo analyze the impact of teacher leadership on the motivation of
docente en la motivacion de los estudiantes de la Facultad de students in the Faculty of Business Sciences. The results reveal
Ciencias Empresariales. Los resultados revelan una correla- a significant correlation between effective teacher leadership
cion significativa entre el liderazgo efectivo del docente y la and student motivation. Students who perceive their teachers
motivacion estudiantil. Los estudiantes que perciben a sus as competent and approachable leaders exhibit higher levels of
profesores como lideres competentes y accesibles muestran intrinsic and extrinsic motivation. These findings suggest that
mayores niveles de motivacion intrinseca y extrinseca. Estos fostering teacher leadership skills can be an effective strategy
hallazgos sugieren que el fortalecimiento de las habilidades de to enhance academic performance and student satisfaction.

liderazgo docente puede ser una estrategia eficaz para mejorar
el rendimiento académico y la satisfaccion estudiantil.

Palabras clave: Liderazgo, motivacion, rendimiento académi- Keywords: Leadership, motivation, academic performance,
co, aprendizaje. learning.
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Introduccion

Actualmente, la formacion académica esta sujeta a la capaci-
dad de liderazgo docente que se emplea para incentivar a los
estudiantes a desarrollar actividades que influyan en su
comportamiento, lo cual ha sido un factor determinante para el
logro universitario y personal de los estudiantes. Para tener una
apreciacion mdas cabal del tema, es necesario comenzar
definiendo qué es un lider. De acuerdo con Villace (2024)
seflala que “se constituye una actividad requerida para influen-
ciar a las personas, para que enfoquen sus esfuerzos volunta-
riamente en el logro de sus objetivos, y al servicio de la
eficiencia y el éxito de la organizacion” (p. 12). Por su parte,
para la Real Academia Espaiiola lo define como “Persona que
dirige u orienta a un grupo, el cual reconoce su autoridad y
persona, equipo o empresa situados a la cabeza en una clasifi-
cacion”. Dado que el liderazgo se centra en la autoridad, la
responsabilidad de guiar, dirigir e influir un grupo de personas
para que puedan optimizar su tiempo en adquirir mayores
conocimientos y estos a su vez puedan aplicarlos en un
ambiente de trabajo profesional.

Para el entendimiento del trabajo nos enfocaremos en un entor-
no educativo, donde el docente es la pieza mas importe en el
desempefio universitario indicando que es la actitud que
mueve a la iniciativa de un individuo para cambiar el estado de
las cosas para mejorar el desempeflo como el trabajo en equipo
y poder solucionar las dificultades que tienen en lograr funcio-
nes educativas. (Caudillo, 2024, p. 108). El ejercicio del
liderazgo es la clave para que las instituciones educativas
puedan funcionar de manera eficiente y eficaz, logrando
objetivos claros y concretos, sin embargo, es dificil encontrar a
docentes que desarrollen su capacidad de liderazgo de forma
acertada. (Villace, 2024, p. 119). Para Villace la relacion entre
el lider y docente es muy estrecha en el cual, los miembros del
equipo o seguidores, que lo constituyen, un liderazgo que
demuestra auto confianza y auto control, por una vision
convincente u objetivo compartido, generando lealtad,
compromiso, seguridad, respeto por su comportamiento
honesto y coherente. En particular, la Facultad de Ciencias
Empresariales presenta desafios singulares que requieren un
enfoque proactivo y estratégico para fomentar un entorno
educativo motivador y productivo.

El liderazgo docente se vincula con la capacidad para motivar,
guiar e inspirar a sus alumnos para que alcancen metas acadé-
micas y personales (Villalobos y Garcia, 2020). Este tipo de
liderazgo no solo implica la transmision de conocimientos,
sino también la creacién de un ambiente de aprendizaje positi-
vo, la promocién de la colaboracion y el apoyo emocional. Los
docentes que exhiben un liderazgo fuerte pueden motivar a los
estudiantes a participar activamente en sus estudios, aumentar
su autoconfianza y mejorar su desempefio académico.

La motivacion estudiantil, es un factor critico que influye en el
compromiso y el éxito académico de ellos, (Kohler, 2022). La
motivacion puede ser intrinseca, cuando los estudiantes estan
impulsados por un interés genuino en la materia, o extrinseca,
cuando la motivacion proviene de recompensas externas.

En el ambito de las ciencias empresariales, los estudiantes se
preparan para enfrentar un entorno profesional, dindmico y
competitivo, resultando la motivacion esencial para el desarro-
llo de habilidades y competencias.

De acuerdo con los autores Sanchez, Morales, Reigal y
Hernandez (2024) que expresan en su articulo cientifico titula-
do “Relaciones entre el liderazgo transformacional del profe-
sor y las experiencias optimas de adolescentes en educacion
fisica: una revision sistematica” expresa que en diferentes
estudios previos han demostrado, que tanto el liderazgo, el
trabajo en equipo y las habilidades sociales, generan una
reduccion de estados ansiedad y estrés, por lo que el liderazgo
transformacional es determinante para la experiencia positiva
del estudiante, asi como la motivacion inspiradora, la estimula-
cion intelectual y la consideraciéon individualizada, que son
denominados como factores que impulsan a los estudiantes a
alcanzar objetivos académicos pudiendo obtener mejores
experiencias en su aprendizaje, logrando alcanzar y promover
el interés del tema como de la materia.

De lo anteriormente expuesto, colegimos que nos encontramos
frente a un tema que se debe manejar con mucha responsabili-
dad para desarrollar una formaciéon de calidad, en un entorno
donde la tecnologia, la pedagogia y la psicologia educacional,
han cambiado rotundamente, de acuerdo al estudio realizado
por Hernandez y Romero (2020) en su articulo “Influencia del
Liderazgo docente en la motivacioén de universitarios” mencio-
na aspectos que influyen en la préactica docente en el aprendi-
zaje educacional en jovenes universitarios y como estos
pueden ser motivados para realizar actividades académicas de
buenas practicas enfocandose en brindarles confianza a adqui-
rir mayores conocimientos.

Dentro de estudios realizados por los autores Juarez y Molina
(2024) con el trabajo de “Liderazgo transformacional y desem-
pefo docente percibido por los estudiantes de una institucion
educativa, Lima 2024” aclaran que la relacion entre liderazgo
transformacional y desempefio docente ha atraido mucha
atencion. El desarrollo de este tipo de liderazgo surge como un
enfoque clave para promover la distincion académica y el
progreso pleno de los alumnos. Este estilo de liderazgo se
caracteriza por motivar, estimular, y empoderar a los integran-
tes que conforman las instituciones formativas para conseguir
aspiraciones conjuntas. La carencia de liderazgo transforma-
cional puede conducir a una falta de motivacion, creatividad e
innovacion en el desempefio docente.

Existe una limitada cantidad de investigaciones que exploran
especificamente el liderazgo docente y estos como influyen en
la motivacion de los estudiantes, por lo que, este estudio tiene
la finalidad de llenar este vacio en la literatura, proporcionando
una comprension amplia enfocada a cambios constantes, como
generacionales, ocasionando que la percepcion del aprendizaje
varié con el paso del tiempo.

El presente articulo tiene como objetivo analizar la influencia
del liderazgo docente en la motivaciéon de los estudiantes
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de la Facultad de Ciencias Empresariales. Se espera que los
resultados de este estudio contribuyan al desarrollo de estrate-
gias educativas efectivas que puedan ser implementadas para
mejorar la motivacion y el rendimiento académico de los
estudiantes.

Metodologia

Con el propdsito de realizar la presente investigacion, se aplico
un enfoque cuantitativo, que permitié recopilar informacion
clara y directa, empleando para el cometido una encuesta
basada en la escala de Likert con 15 preguntas y 5 categorias
de respuestas (1 Totalmente en desacuerdo y 5 Totalmente de
acuerdo) dirigido a estudiantes de la Facultad de Ciencias
Empresariales que cursaron materias en los meses octubre,
noviembre, diciembre del 2023 y abril, mayo, junio del 2024 a
alumnos de ler a 7mo semestre, abordando una poblacion de
365 estudiantes de la Universidad Privada Domingo Savio.

Para la determinacion de confiabilidad del instrumento de la
escala de Likert se medié utilizando el indicador de Alfa de
Cronbach mediante el programa de IBM SPSS, llegando a
obtener el resultado de 0,94, lo que indica que se cuenta con
una excelente validez de la encuesta.

La investigacion realizada fue de tipo descriptivo, con un
caracter exploratorio, para poder determinar si se desarrolla
algun tipo de liderazgo por parte de los docentes en las diferen-
tes materias, que pueda influir en los estudiantes a ser motiva-
dos para desarrollar sus actividades académicas y el interés de
profundizar sus conocimientos.

Se profundizo en la revision bibliografica para poder compren-
der y actualizar conocimientos referentes al tema, utilizando
herramientas como las fichas textuales, revision documental
enfocada a otras investigaciones realizadas previamente, esto
permiti6 comprender y ampliar el entendimiento en el campo
de la influencia que tiene el liderazgo docente y la motivacion
de los estudiantes en la Facultad de Ciencias Empresariales.

Resultados

La informacion recopilada a 365 estudiantes de ler a 7mo
semestre de diferentes materias de la Facultad de Ciencias
Empresariales, brindé un panorama mas claro de los resultados
obtenidos, enfocado a determinar la importancia del liderazgo
docente y como este influye de manera directa en la motiva-
cion de los estudiantes, para alcanzar mejores resultados a
nivel académico y generar asi un mayor interés, logrando
obtener buenas practicas como estrategias educativas de alto
impacto, realizando planificaciones adecuadas para cada
asignatura y dejando de lado la improvisacion o la dejadez por
parte de los docentes al tener una baja importancia en formar
profesionales de gran calidad que aporte a nuestra sociedad
como en las Ciencias Empresariales aportando nuevos conoci-
mientos. Para entrar en mayor detalle de los resultados obteni-
dos, , se presenta la siguiente tabla general basandonos en la
escala de Likert, tomando en cuenta los siguientes parametros
que son: 1. Totalmente en desacuerdo. 2. Desacuerdo. 3. Ni de
acuerdo ni en desacuerdo. 4.De acuerdo, y 5. Totalmente de

de acuerdo. Se elaboraron 15 preguntas divididas en 3 seccio-
nes (1. Percepcion del liderazgo docente. 2. Motivacion de los
estudiantes y 3. Relacion entre liderazgo docente y motiva-
cion).
Figura 1 Los resultados del docente que demuestra
habilidades de liderazgo en el aula con relacion al
entusiasmo y pasion que muestra por la materia que
ensefia

Totalmente de
acuerdo

De acuerdo

Wi de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

mEl docente demuestra habilidades de liderazgo en el aula.

mEl profesor muestra entusiasmo y pasion por la materia que ensefia

Nota: Elaboracion en base a los resultados obtenidos de la escala de
Likert realizada a los estudiantes

Por la informacion sintetizada en la figura 1, se conoce que los
estudiantes perciben que los docentes no cuentan con habilida-
des de liderazgo en el aula, no demuestran entusiasmo y pasion
por la materia que ensefian, en consecuencia genera desmoti-
vacion en los estudiantes, llegando a tener un 30% que estan
totalmente en desacuerdo, por otra parte, se debe tomar en
cuenta que la gran mayoria de los estudiantes que llegan a ser
el 39% denota el interés de tener docentes que ejerzan lideraz-
go en el aula demostrando asi la falta de motivacion del
estudiante, segin las respuestas presentadas, el 32% esta
totalmente de acuerdo que el entusiasmo que pone en desarro-
llar sus clases el docente, llega a influir de manera positiva en
el comportamiento de las actividades académicas que ponen en
practica los alumnos para asimilar y alcanzar los objetivos
trazados por ellos mismos, es un factor muy importante al
momento de analizar, ya que es un elemento extrinseco y
psicoldgico que, mueve e impulsa a generar interés.

De la informacion recopilada, se colige que los educadores
desempefian un papel influyente en el progreso de los estudian-
tes y el liderazgo docente enfatiza la importancia de asumir
como modelo que enfoca a la capacidad de mostrar habilidades
que impulsen a cultivar un entorno de aprendizaje positivo y
explorar constantemente medios para mejorar enfoques y
estrategias de ensefianza acorde a un entorno generacional,
forjando un impacto profundo en el desarrollo universitario.

INFLUENCIA DEL LIDERAZGO DOCENTE EN LA MOTIVACION DE ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE

CIENCIAS EMPRESARI

ALES DELAU.PD.S.



Revista Cientifica INVEstigacion &Negocios

ISSN ONLINE 2521-2737 REV.INV.&NEG.
V.17IN°301ANO 2024

Figura 2 Los resultados del docente que muestra accesible
a responder consultas fuera del horario de clase con
relacion a que fomente un ambiente de respeto y de

colaboracion entre estudiantes

40%

35%

3656 3%
29%

30%
25% 21%
20% 15% 16%
15% 13% 10% 11% gy 12%
10%

%

0%

Totalmente en
desacuerdo

Endesacuerde  Ni de acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

m El docente fomenta un ambiente de respete v colaboraci én entre los estudiantes.

m El docente es accesible y esta disponible para consultas fuera del horario de clase.

Nota: Elaboracion en base a los resultados obtenidos de la escala de
Likert realizada a los estudiantes

La disponibilidad del docente a poder resolver o despejar
algunas dudas fuera de clases es muy importante para generar
el nexo de confianza con los alumnos, de manera que se
sientan motivados para poder desenvolverse en el aula y
profundicen y amplien sus conocimientos, de la figura 2 se
desprende que un 36% que estd en desacuerdo por que los
docentes no brindan el tiempo necesario para resolver dudas
fuera del horario de clases o no estan disponibles, lo que
ocasiona temor al fracaso o a correr riesgos, al no responder
dudas y entra en un conflicto, al no contar con una figura de
liderazgo que acompaiie a su formacion. Por otro lado, se
puede evidenciar que existe un 37% que estan totalmente de
acuerdo que el docente fomenta un ambiente de respeto y
colaboracion dentro del aula, contribuye a mejorar los resulta-
dos académicos, trabajo en equipo, interés por participar de la
clase como el de poder ser mas activo y colaborativo entre
compafieros.

Figura 3 El docente establece metas claras y expectativas
para el curso

HTotalmente en desacuerdo
HEn desacuerdo

mNi de acuerdo ni en desacuerdo
®De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

Nota: Elaboracion en base a los resultados obtenidos de la escala de
Likert realizada a los estudiantes

Al tener el docente metas claras, le ayuda a desarrollar la plani-
ficacion, direccion y control de los resultados que desea alcan-
zar, como identificar los posibles problemas o errores que
puedan existir en el transcurso de la gestion educativa, de
acuerdo a lo mencionado se puede apreciar que existe un 37%
totalmente desacuerdo que el docente no establece a un princi-
pio de materia los objetivos que se debe alcanzar en la asigna-
tura, mencionado que existe improvisacion, ya no tuvo una
planificacion previa, al no contar con un orden y direccion a la
que se deberia enfocar y tan solo el 18% estan totalmente de
acuerdo que el docente si llegan a cumplir todos los pasos
previos para poder alcanzar las metas ya trazadas, lo que
demuestra que existe en menor medida profesionales que

estan enfocados en brindar una mejor experiencia a los alum-
nos para que esto se sientan motivados a tener un mejor rendi-
miento.

Figura 4 Los resultados de la motivacion para asistir a
clases con relacion al esfuerzo que se da a los estudios
cuando el profesor demuestra un fuerte liderazgo

30%
39%
40%
30% 26%

20%

% 1% 10
0%

Totalmente en
desacuerdo

Endesacuerdo  Ni de acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

mMe siento motivado a asistir alas dases impartidas por este profesor

mMe esfuerzo mds en mis estudios cuande el profesor demuestra un fuerte liderazgo

Nota: Elaboracion en base a los resultados obtenidos de la escala de
Likert realizada a los estudiantes

De acuerdo con los resultados obtenidos en la figura 4 los
estudiantes no se encuentran motivas a asistir a clases, siendo
este el 39% de los encuestados que estan totalmente de acuer-
do, por su parte el 12% esta en desacuerdo por lo que podemos
indicar que existe una falta de direccién adecuada para realizar
las actividades planificadas y motivar a los estudiantes a
cumplir las actividades académicas que se llevan en la materia,
lo que se puede expresar en una mejora académica. Segln los
resultados siguientes, existe una sensacion de impulso o
esfuerzo por parte del estudiante cuando el docente muestra en
si un liderazgo a que la clase sea comprensible logrando una
dedicacion por parte de los estudiantes realizando una guia
adecuada a lograr la asimilacion de la materia lo que nos mues-
tra que el 39% esta totalmente de acuerdo con poder sefialar
que deberian tener mayor capacidad en poder desarrollar
habilidades de liderazgo.

Figura 5 Siento que puedo lograr mis objetivos
académicos gracias al apoyo del docente.

u Totalmente en desacuerdo

H En desacuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
m De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

Nota: Elaboracion en base a los resultados obtenidos de la escala de
Likert realizada a los estudiantes

Analizando la informacién plasmada en la figura 5, se pude
evidenciar que existe un fuerte impulso por tomar como
referencia el conocimiento del docente para perfeccionar su
rendimiento académico y lograr los objetivos individuales,
traducido en que el 51% esta totalmente de acuerdo que el
docente ejerza un liderazgo educacional en sus clases, los
estudiantes estdn convencidos en lograr adquirir mayores
conocimientos y eliminar el temor al fracaso, siendo un gran
apoyo la colaboracion de sus maestros.
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Figura 6 Los resultados de 1a forma en que el docente
genera el interés en la materia con relacion a la
participacion en las actividades de clase

50%
3905, 4%

9%
40% are
%
30% 7%
200 iy
20% 10% 1% 129, 13% )
0%

Totadmente en
desacuerdo

Totdmente de
acuerdo

Ni de acuerdoni en De acuerdo

desacuerdo

En desacuerdo

mLa forma en que el profesor lidera la clase aumenta mi interés en lamateria.

mEl liderazgo del profesor me inspira a participar activamente en clases.

Nota: Elaboracion en base a los resultados obtenidos de la escala de
Likert realizada a los estudiantes

Por la informacion plasmada en la figura 6, se conoce que el
39% esta totalmente de acuerdo en que el docente que lidera
una clase motiva el interés por la materia, por su parte, el 41%
sefiala que le inspira a participar activamente en la clase, esto
anima a que los estudiantes estén involucrados de forma activa
en todas las actividades que el profesor propone para un mejor
entendimiento de la materia.

Por ultimo, las respuestas que se dieron con respecto a la
relacion entre liderazgo docente y motivacion son las siguien-
tes:

»  Elliderazgo del docente influye positivamente, siendo que
el 52% de los estudiantes estuvo de acuerdo en que el
liderazgo de sus Docentes hace que mejore su rendimiento
académico.

* El compromiso con los estudios que tienen los alumnos
representa el 49% que se sinti6 mas comprometido con
sus estudios cuando sus Docentes mostraron un liderazgo
efectivo.

»  El Estudiante siente mayor motivacion, cuando el docente
se involucra en la formacién, ya que el 47% de los
Estudiantes afirman que se sienten estimulados cuando el
Docente esta comprometido con su formacion.

» Lasatisfaccion general representa el 41% de los Estudian-
tes que indican que la capacidad del Docente para liderar
la clase afecta su satisfaccion general con el curso.

Los Estudiantes que consideran a sus Docentes como lideres
efectivos muestran mayores niveles de motivacion, lo que
sugiere que el liderazgo docente es un factor clave en el rendi-
miento académico y la satisfaccion estudiantil. Estos hallazgos
apoyan la necesidad de desarrollar y fortalecer las habilidades
de liderazgo en los docentes para mejorar la calidad educativa
en la Facultad de Ciencias Empresariales.

Discusion

De acuerdo a los resultados obtenidos, cabe sefialar que la
importancia que tiene la percepcion de los Estudiantes de
reconocer como lider al Docente que imparte clases, genera un
ambiente de gran estimulacion académica, influyendo en el
comportamiento de forma positiva, llegando asi, a sentirse
motivados al momento de desarrollar sus actividades educati-
vas, dentro de este orden de ideas, las habilidades de

liderazgo del Docente toma una gran relevancia al momento de
planificar los trabajos y acciones que desarrollen los Estudian-
tes para generar interés hacia la materia. El entusiasmo que
ponen en realizar cada actividad influye de manera positiva en
el comportamiento de los estudiantes, disefiando estrategias
adecuadas al entorno generacional que el Docente se enfrenta,
tomando como premisa los objetivos trazados por los
Estudiantes para impulsarlos y guiarlos a la obtencion de estos.

Los hallazgos obtenidos en esta investigacion indican la
importancia del liderazgo docente y la motivacion de
Estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales, tiene
una relacion significativa e importante para mejorar el aprove-
chamiento académico, generando un interés hacia la materia y
una profunda preocupacion por adquirir conocimiento adecua-
dos y actuales para resolver problemas de las empresas en un
entorno social exigente. Este estudio, sin embargo, aporta una
vision mas especifica sobre el impacto en una Facultad orienta-
da a las Ciencias Empresariales, donde las demandas y expec-
tativas pueden diferir de otras disciplinas.

Seglin las respuestas, la disponibilidad del Docente a resolver
dudas es parte importante para generar confianza entre
Estudiante y Docente, y este puede ser parte de la clase,
motivandolos a no quedarse con dudas, ya que los resultados
mostraron que entre los Estudiantes se tiene un constante
temor al fracaso y presion social de quedar en ridiculo frente a
sus propios compaiieros, entrando en un conflicto, por lo que el
Docente al proyectar una figura de liderazgo, este puede acom-
pafiar al Estudiante a tener una mayor confianza y seguridad al
momento de realizar cualquier tipo de actividad. Dicho de otro
modo, el fomentar un ambiente de respeto y colaboracion
dentro del aula, generara interés por participar en clases y en la
elaboracion de sus actividades académicas.

Los cambios educativos como procesos ocurren en diferentes
asignaturas donde los Docentes cumplen un plano elemental
que ocurre en el acto de la educacion y se producen las princi-
pales modificaciones; en la instancia de instituciones de
formacion superior, donde se tiene lugar la relacion de aspec-
tos psicoldgicos intrinsecos por parte de los Estudiantes siendo
estos agentes esenciales de la educacion en el cual el liderazgo
de los Docentes juega un papel determinante en el contexto de
complejas acciones culturales, sociales y educativas.

Uno de los hallazgos mas destacados es que los Estudiantes
que perciben a sus profesores como lideres competentes y
accesibles muestran mayores niveles de motivacion intrinseca
y extrinseca. Esto sugiere que los Estudiantes no solo se
sienten mas impulsados a participar en clase y completar sus
tareas, sino que también desarrollan un interés genuino en el
aprendizaje de la materia. La capacidad del Docente para
establecer metas claras, comunicar de manera efectiva y
ofrecer apoyo emocional resulta crucial para fomentar este tipo
de motivacion.

El estudio también revela que el apoyo emocional y la claridad
en la comunicacion son factores clave en la relacion entre
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liderazgo Docente y motivacion al Estudiante. Estos elementos
del liderazgo Docente pueden ayudar a los Estudiantes a sentir-
se valorados y comprendidos, lo que a su vez puede aumentar
su compromiso y esfuerzo académico.

Sin embargo, es importante reconocer algunas limitaciones del
presente estudio, y es que la muestra se circunscribio a una sola
facultad, lo que puede limitar la generalizacion de los resulta-
dos a otras Facultades o Instituciones. Ademas, la metodologia
cuantitativa, aunque util para identificar tendencias y correla-
ciones, no proporciona una comprension profunda de las
experiencias individuales de los Estudiantes y Docentes.
Futuros estudios podrian beneficiarse de enfoques cualitativos
que exploren estas dindmicas con mayor profundidad.

A pesar de estas limitaciones, los hallazgos tienen implicacio-
nes practicas significativas, que aportan al entendimiento, las
causas que afectan al rendimiento académico de los Estudian-
tes o la falta de motivacion que tienen estos en sus clases. Las
instituciones educativas deberian considerar la inversion en
programas de desarrollo profesional para Docentes, enfocados
en el fortalecimiento de habilidades de liderazgo y técnicas
pedagogicas innovadoras. Tales programas pueden incluir
talleres, mentorias y evaluaciones continuas para asegurar que
los Docentes estén equipados para liderar de manera efectiva y
motivar a sus Estudiantes.

El tipo de liderazgo es muy importante por parte del Docente a
la hora de desarrollar una planificacion de sus clases para que
genere un ambiente donde los Estudiantes estén comprometi-
dos e inmersos en poder participar y desarrollar las actividades
que le ayudan a adquirir una educacion de calidad comprome-
tiéndose a ser artifices de su propia formacion, tomando como
apoyo a los Docentes.

La influencia de los Docentes en la motivacion de los
Estudiantes aporta a desarrollar nuevos conocimientos, que en
futuro le permitiran solucionar problemas, a partir del desarro-
llo de estrategias educativas adecuadas para influenciar y
mejorar un ambiente activo de formacion participativa de
manera individual, adecuandose al ritmo, al contenido y estilo
de aprendizaje particular elaborado en el area de las ciencias
empresariales, por lo que la falta de conocimiento o entendi-
miento referente a este tema pueda mejor la calidad de trabaja-
dos académicos de los estudiantes.

Conclusiones

El presente estudio ha explorado la influencia del liderazgo
Docente en la motivacion de los Estudiantes de la Facultad de
Ciencias Empresariales, revelando una relacion significativa
entre ambos factores. A través de un enfoque cuantitativo y la
aplicacion de una encuesta basada en la escala de Likert,
identificandose que los Estudiantes perciben a sus Docentes
como lideres competentes y accesibles lo que genera altos
niveles de motivacion, tanto intrinseca como extrinseca.

Los resultados indican que el liderazgo Docente efectivo,
caracterizado por el apoyo emocional, juega un papel crucial

al fomentar un entorno de aprendizaje motivador, por lo que
los Estudiantes se sienten comprometidos al desarrollar activi-
dades académicas demostrando habilidades de liderazgo
solidas, lo que a su vez puede traducirse en un mejor rendi-
miento académico y una mayor satisfaccion con su experiencia
educativa.

Este estudio destaca la importancia de invertir en el desarrollo
profesional de los Docentes, especificamente en programas
que fortalezcan sus competencias de liderazgo y habilidades
pedagdgicas. Las instituciones educativas deben considerar la
implementacion de talleres, mentorias y evaluaciones conti-
nuas para asegurar que los Docentes capacitados lideren y
motiven a sus Estudiantes de manera efectiva.

A pesar de las limitaciones del estudio, como la restriccion a
una sola Facultad y la metodologia cuantitativa, los hallazgos
proporcionan una base solida para futuras investigaciones,
como estudios adicionales, que incluyan enfoques cualitativos
y la participacion de multiples disciplinas, para que ofrezcan
una comprension profunda de las dindmicas entre liderazgo
docente y motivacion estudiantil.

Los resultados mostrados en este trabajo presentan un enfoque
distinto para el desarrollo de estrategias de ensefianza acorde a
un entorno cambiante, ya que los estudiantes llegan a ser
motivados de maneras distintas, generando en ellos un interés
que les impulse a realizar actividades educativas que transfor-
me su mentalidad al adquirir mayores conocimientos llegando
a formar futuros profesionales que aporten con su iniciativa y
creatividad a solucionar problemas de la sociedad

Cada Docente tiene la responsabilidad de actualizar conoci-
mientos pedagdgicos como educativos para transformar e
influenciar a futuros profesionales; dentro del analisis que se
realiz6 en este trabajo se puede determinar que una de las
habilidades esenciales del Docente es el liderazgo educacional
y para eso se tiene que preparar un camino de conocimiento,
estrategias, tacticas como planificacion en cada asignatura
para brindar una mejor experiencia a los estudiantes, motivan-
do a que puedan producir nuevos conocimientos que aporten a
la rama de la Ciencia Empresarial.

En resumen, este estudio concluye que el fortalecimiento del
liderazgo Docente puede ser una estrategia eficaz para mejorar
la motivacion y el rendimiento académico de los Estudiantes
de la Facultad de Ciencias Empresariales. Al centrar los esfuer-
zos en el desarrollo del liderazgo Docente, las instituciones
pueden crear un entorno educativo mas enriquecedor y
satisfactorio para todos los involucrados.
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