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Presentacion de la Revista

Con profundo orgullo académico, la carrera de Economia de la Universidad San
Francisco Xavier de Chuquisaca presenta a la comunidad universitaria y al pablico
en general el segundo volumen y la tercera edicion de la revista cientifica
PERSPECTIVA. Este hito marca la continuidad de un proyecto editorial que busca
convertirse en un referente para el anélisis, la reflexién critica y la generacion de
conocimiento en el &mbito econ6mico.

PERSPECTIVA nace con la firme conviccidon de fomentar la investigacion rigurosa y
el debate académico sobre temas econdmicos contemporaneos, abarcando
dimensiones locales, nacionales e internacionales. Su creacién responde a la
necesidad de abrir un espacio plural, dindmico y enriquecedor, donde estudiantes,
docentes, investigadores y profesionales del drea econémica puedan compartir sus
ideas, hallazgos y propuestas, impulsando el pensamiento critico y la innovaci6on
cientifica.

Esta publicacion refleja el compromiso inquebrantable de la carrera de Economia
con la excelencia académica, la producciéon intelectual y la formacion de una
comunidad pensante capaz de aportar soluciones reales a los desafios de nuestro
tiempo. Desde Chuquisaca, cuna de historia y saber, queremos proyectar al mundo
nuestra voz académica, contribuyendo activamente al debate global en el campo de
la economia.

Extendemos una cordial invitacion a toda la comunidad académica a leer, citar y
enriquecer este esfuerzo editorial, asi como a participar en futuras ediciones con sus
investigaciones y reflexiones. Que este segundo ntimero de PERSPECTIVA sea la
continuidad de un camino fecundo de crecimiento, intercambio y construccién
colectiva del conocimiento.

Con optimismo y visi6on de futuro, damos la bienvenida a esta nueva etapa que
celebra el pensamiento, la ciencia y el compromiso con el desarrollo econémico y
social.

Ms.C. Rubén Julio Porcel Arancibia 3
DIRECTOR DE LA CARRERA DE ECONOMIA
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Resumen: Este estudio descriptivo analiza la percepcion y estrategias de las
empresas importadoras de tecnologia y electrodomésticos en Sucre frente a la
escasez de dolares en Bolivia. A través de un disefo cuantitativo transversal
aplicado a una muestra de 15 empresas, se diagnostica una vulnerabilidad
asimétrica donde las pequenas unidades econdémicas enfrentan barreras
criticas de acceso a divisas, derivando en un incremento generalizado de costos
operativos y la contraccion de importaciones. Los hallazgos revelan una
respuesta empresarial predominantemente reactiva, caracterizada por la
transferencia de costos al consumidor y el recurso al mercado paralelo; sin
embargo, se identifica una disonancia estratégica, dado que el uso de monedas
alternativas (percibido como el mecanismo mas eficaz) presenta una adopcion
limitada frente a medidas financieras menos eficientes. Concluyentemente, se
recomienda transitar hacia la diversificacion de divisas y fortalecer la
asociatividad gremial para mitigar la incertidumbre macroeconémica y
sostener la operatividad del sector.
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Palabras-clave: Empresas importadoras, Escasez de divisas, Estrategias de
adaptacion, Mercado paralelo, Percepcion

PERCEPTION AND ADAPTATION STRATEGIES OF
TECHNOLOGY AND APPLIANCE IMPORTING
COMPANIES IN THE CITY OF SUCRE FACING THE
DOLLAR SHORTAGE IN BOLIVIA: A DESCRIPTIVE
ANALYSIS

Abstract: This descriptive study analyzes the perception and strategies of
technology and appliance importing companies in Sucre regarding the dollar
shortage in Bolivia. Through a quantitative cross-sectional design applied to a
sample of 15 companies, an asymmetric vulnerability is diagnosed where small
economic units face critical barriers to accessing foreign currency, resulting in
a generalized increase in operating costs and a contraction in imports. The
findings reveal a predominantly reactive business response, characterized by
transferring costs to the consumer and resorting to the parallel market;
however, a strategic dissonance is identified, as the use of alternative
currencies—perceived as the most effective mechanism—shows limited
adoption compared to less efficient financial measures. Conclusively, it is
recommended to transition towards currency diversification and strengthen
guild associations to mitigate macroeconomic uncertainty and sustain sector
operations.

Keywords: Adaptation strategies, Currency shortage, Importing companies,
Parallel market, Perception

Como citar: Rios D., Padilla R., Lomar Y., Mamani C. y Saucedo H. (2026). Percepcion y estrategias
de adaptacion de las empresas importadoras de tecnologia y electrodomésticos en la ciudad de Sucre
ante la escasez de dolares en Bolivia: Un analisis descriptivo. PERSPECTIVA Revista Cientifica de
Economia, 2(1), 1-16.

Recibido: 10/12/25 Revisado: 10/02/26 Aprobado: 30/04/26 Publicado: 27/05/26
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1. Introduccion

En los dltimos anos, Bolivia ha enfrentado una creciente escasez de divisas, un
fendmeno que ha generado repercusiones significativas en la economia. Este
estrangulamiento, provocado por factores como la caida de las Reservas
Internacionales Netas (RIN) (BCB, 2024), ha afectado directamente a las empresas
importadoras. El fendmeno se manifiesta en la apariciéon de un mercado paralelo con
precios muy superiores al tipo de cambio oficial (Alan & Rozenman, 2025) ,la
ralentizacion de las importaciones y el incremento de costos logisticos (Morales &
Montero, 2024).

El sector de importaciéon de tecnologia y electrodomésticos es particularmente
sensible a esta problematica, dada su alta dependencia de productos del exterior
(ANF, 2021). La falta de divisas en el sistema formal obliga a los comerciantes a
recurrir al mercado paralelo, encareciendo el precio final (Menacho, 2024) y
limitando su capacidad para reponer inventarios (La Reptblica, 2025).

En ciudades como Sucre, este impacto se magnifica, ya que el sector estd compuesto
mayoritariamente por microempresas familiares, que son méas vulnerables a las
restricciones de financiamiento y a la volatilidad del mercado (Saavedra, 2014).A
pesar de su importancia local, existe un vacio de conocimiento sobre como estas
unidades econdmicas perciben la crisis y qué estrategias de adaptacién utilizan para
sostener sus operaciones. Por lo que, la situacion problémica que motiva este estudio
es la desalineacién estructural entre la politica macroeconémica de tipo de cambio
fijo y la realidad microecondmica de estas empresas. Esta disfuncién crea una "doble
realidad monetaria" (Nookhwun et al., 2025) que fuerza a las empresas a operar en
la incertidumbre. La incapacidad de proyectar flujos de caja genera
comportamientos defensivos, como la reducciéon de inversiones (El-Sahli et al.,
2022) ,amenazando la sostenibilidad de un sector clave para la economia local.

Esta problematica se enmarca en un desafio global de resiliencia empresarial.
Estudios recientes, como el de (Alshebami, 2025) ,destacan que la preparacion para
la gestion de crisis (Crisis Management Preparedness - CMP) y la adaptaciéon
centrada en el cliente (Customer-Centric Adaptation - CCA) son factores clave que
fortalecen la capacidad adaptativa (AC) y la resiliencia empresarial (ER) de las micro
y pequenias empresas (MSEs), especialmente en entornos turbulentos.

La escasez de dolares en Bolivia (Rojas, 2024) ,ha escalado a un nivel critico, siendo
reconocida como un desafio central para la estabilidad econémica del pais. Este
fenbmeno no es aislado de Bolivia; como lo demuestra el estudio de (Amit & Kafy,
2024),en Bangladesh, las crisis de reservas extranjeras (FER) en economias en
desarrollo suelen ser desencadenadas por una combinaciéon de factores externos
(como la pandemia COVID-19 y conflictos geopoliticos que disrupten las cadenas de
suministro) e internos (como un tipo de cambio sobre regulado, la dependencia
excesiva en un solo sector de exportacién y la alta importaciéon para megaproyectos).
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De manera similar, investigaciones en contextos latinoamericanos han evidenciado
el impacto de la volatilidad cambiaria en los importadores, como el caso de Colombia
donde se identific6 una correlacion entre la tasa de cambio y el valor de las
importaciones (Duran et al., 2017) ,asi como la transformacién estratégica de
empresas como mecanismo de resiliencia en Libano (Makdissi et al., 2023).
Derivado de esta tension, la investigacion plantea la siguiente interrogante central:
¢Cual es la percepcion y qué principales estrategias de adaptacion han implementado
las empresas importadoras de tecnologia y electrodomésticos de la ciudad de Sucre
ante la escasez de dolares en Bolivia?

Responder a esta interrogante es fundamental desde miltiples dimensiones.

Teodrica: La investigacion aporta conocimiento sobre la gestion de microempresas
en entornos de restricciéon cambiaria, un tema poco explorado en Bolivia a nivel
micro, yendo mas alla de los analisis macroeconémicos tradicionales (Bedoya et al.,
2011). Ademas, permite contrastar los hallazgos con estudios en otros contextos de
crisis monetarias, como el redisefio del Naira en Nigeria (Aladejebi et al., 2023) ,
contribuyendo a una teoria méas robusta sobre la resiliencia empresarial.

Practica: El trabajo identifica las estrategias concretas que aplican las empresas en
Sucre, permitiendo a otros empresarios evaluar sus practicas y sirviendo como
referencia para el disefio de politicas de apoyo sectorial (Pestafia & Puma, 2024).

Social: La investigacion aborda una problematica que afecta directamente al
consumidor. Comprender la respuesta empresarial es clave para disefiar politicas
que busquen estabilizar el mercado y promover la sostenibilidad de las
microempresas (Morales et al., 2025).

Para responder a la pregunta de investigacion, el estudio se guia por el siguiente
objetivo general:

Analizar las percepciones y estrategias de adaptaciéon implementadas por las
importadoras de tecnologia y electrodomésticos en Sucre para enfrentar la escasez
de ddlares en Bolivia.

Y sus correspondientes objetivos especificos:

¢ Definir el marco conceptual relacionado con la percepcion y las estrategias
de adaptacion empresarial ante crisis cambiarias.

o Diagnosticar la percepcion sobre la escasez de dolares y las estrategias de
adaptacion implementadas por las empresas importadoras en Sucre.

e Establecer recomendaciones orientadas a fortalecer la resiliencia
empresarial del sector, con base en los resultados del diagnéstico.
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2. Metodologia

2.1. Enfoque y Disefo de la Investigacion

La presente investigacion adopta un enfoque cuantitativo y un disefio no
experimental, transversal y descriptivo. El enfoque es cuantitativo, ya que busca
medir y analizar datos numéricos para caracterizar las percepciones y estrategias de
adaptacién (Herrera et al., 2011). El nivel es descriptivo, pues el estudio se centra en
detallar las caracteristicas del fendmeno en la poblaciéon seleccionada, sin establecer
relaciones causales.

El diseno es transversal, dado que escasez de divisas los datos se recopilaron en un
momento Unico en el tiempo para medir la prevalencia de las percepciones y
estrategias en el contexto de la crisis de divisas (Setia, 2016).

2.2. Revision Documental

Se realiz6 una revision de la literatura en base al disenio metodolégico de (Saucedo,
2022) aplicado en bases de datos como Scopus, Google Académico, Semantic Scholar
y Dialnet, utilizando criterios de biisqueda con términos en espaiiol e inglés como
"escasez de divisas" (currency shortage), "crisis cambiaria" (currency ecrisis),
"adaptacién empresarial" (business adaptation), "percepcién empresarial”
(managerial perception) y "resiliencia empresarial” (business resilience). Esta
revision se complementd con el andlisis de literatura especifica sobre el caso
boliviano (Rojas, 2024), estudios comparativos de crisis de divisas en economias
emergentes (Amit & Kafy, 2024) e investigaciones sobre mecanismos de
afrontamiento de las PYMEs en entornos de crisis monetaria (Aladejebi et al., 2023).

El marco conceptual se complementa con estudios que evidencian un espectro de
respuestas empresariales ante crisis cambiarias, desde estrategias financieras
reactivas hasta transformaciones estructurales como el cambio de sector comercial a
industrial documentado en Libano (Makdissi et al., 2023), Asimismo, se
incorporaron aportes de la literatura sobre resiliencia y capacidad adaptativa en
MSEs, como el modelo de (Alshebami, 2025), que vincula la preparaciéon ante crisis
y la adaptacién al cliente con la resiliencia empresarial, ofreciendo un marco
conceptual relevante para interpretar las estrategias reactivas identificadas en este
estudio.

Esta revision se centrd en identificar y sintetizar los conceptos clave de percepciéon
empresarial y las categorias de estrategias de adaptacion en contextos de escasez de
divisas. De esta manera el marco conceptual fundamenté el anéalisis y la construcciéon
del instrumento de recoleccién de datos.
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2.3. Poblacién y Muestra

La poblacién objeto de estudio esta compuesta por las empresas importadoras de
tecnologia y electrodomésticos que operan en la ciudad de Sucre.

Debido a la ausencia de un registro estadistico oficial o un marco de muestreo formal
que liste la totalidad del universo, no fue posible realizar un censo ni un muestreo
probabilistico. En su lugar, se trabajé con una muestra no probabilistica
seleccionada por conveniencia, la cual qued6 conformada por 15 empresas
importadoras activas que aceptaron participar en el estudio.

2.4. Técnicas de Seleccion de la Muestra

Dado que se utilizd un muestreo no probabilistico, el proceso de identificaciéon y
seleccion de los participantes se basé en dos técnicas combinadas:

e Muestreo por conveniencia: Se incluy6 a aquellas empresas que fueron
accesibles y verificables durante el relevamiento de campo en los principales
puntos de venta del sector (Etikan, 2016).

¢ Muestreo de bola de nieve: De forma complementaria, se solicit6 a los
representantes de las primeras empresas identificadas que refirieran a otras
del mismo rubro, permitiendo ampliar el alcance del registro (Goodman,
2011).

2.5. Instrumento y Procedimiento de Recolecciéon de Datos

El instrumento principal fue un cuestionario estructurado, elaborado para este
estudio. El cuestionario incluyé preguntas cerradas con escala de Likert (1-5),
opciones multiples y preguntas dicotomicas (Si/No) para cuantificar las
percepciones y la adopcion de estrategias. El diseno siguié las pautas de
estandarizacién para facilitar la comparacion de datos (Fowler, 2014).

El proceso de recoleccion se desarroll6 en tres etapas:

1. Identificaciéon: Relevamiento de campo para registrar las importadoras
activas mediante visitas a establecimientos y consultas.

2. Aplicacion: Se utiliz6 Google Forms como herramienta digital para la
aplicacion del cuestionario, optimizando la precisién y el tiempo de
recoleccion (Regmi et al., 2016). El enlace se distribuy6 a los representantes
de las 15 empresas identificadas.

3. Validacion y Seguimiento: Se monitorearon las respuestas para
asegurar la cobertura total de la muestra seleccionada.
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Todo el proceso se desarrolld bajo criterios de ética investigativa, garantizando la
participacién voluntaria, la confidencialidad de las respuestas y el consentimiento
informado de los participantes (Resnik, 2024).

3. Resultados

El anélisis de los datos recopilados de las 15 empresas importadoras de Sucre
permite diagnosticar tanto su percepcion de la crisis como las estrategias que han
implementado.

3.1. Revision bibliométrica

Producto de la revisién bibliométrica se presentan los 5 documentos mas relevantes
con los cuales se logra obtener un conocimiento profundo sobre el tema de
investigacion:

Tabla 1: Autores principales para la investigacion

Autor Titulo de Pais Revista Aiio Citaci aporte
articulo ones
(Rojas, Bolivia y el Bolivia Estudio y 2024 o Analiza el
2024) dilema  del Perspectiva contexto, impacto
dolar: s y las estrategias
estrategias monetarias
monetarias nacionales
en tiempos de implementadas
escasez para enfrentar la
escasez de dodlares
en Bolivia.
(Aladej  Economic Nigeria  Archivos 2023 O Evidencia el
ebi et Impact and de impacto negativo
al., Coping Investigaci de una crisis
2023) Mechanisms 6n monetaria
of Small and Empresari (rediseno del
Medium- al Naira) en las
Sized PYMES y cataloga
Enterprises sus estrategias de
(S.M.E.s) in adaptacion,
Nigeria ofreciendo un
during paralelo  directo
Currency con las estrategias
Redesign reactivas halladas
en Sucre.
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(Makdi Resilience Libano IOSRJOU 2023 5 Documenta un
ssi et And RNAL OF caso de
al., Adaptation: BUSINESS transformacion
2023) Navigating AND profunda  como
Economic MANAGE mecanismo de
Crisis In MENT resiliencia,
Lebanon- proporcionando
Transformati un contraste
on of valioso con las
Commercial estrategias
Company predominantemen
Into te financieras y
Industrial reactivas
Entity During identificadas  en
Uncertainty las empresas de
Sucre.
(Alsheb Crisis Arabia Sustainabil 2025 11 Proporciona  un
ami, Management Saudita ity marco teérico y
2025) and Customer empirico sobre la
Adaptation: capacidad
Pathways to adaptativa y
Adaptive resiliencia
Capacity and empresarial en
Resilience in MYPEs,
Micro- and destacando el
Small-Sized papel de la
Enterprises preparaci6én ante
crisis (CMP) y la
adaptacion
centrada en el
cliente (CCA).
(Amit & Addressing Banglad Research 2024 8 Identifica causas
Kafy, the dollar ésh in internas
2024) crisis by Globalizati externas de la
investigating on crisis de divisas en
underlying economias
causes, emergentes,
effects, and proponiendo
strategic soluciones
solutions in estratégicas como
emerging la diversificacion
economies de exportaciones,
politicas
cambiarias y
reduccion de la
dependencia
importadora.

Fuente: Elaboracion propia en base a la revision bibliométrica.
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Gracias a estas 5 investigaciones, se obtuvieron los conocimientos profundos sobre
Percepcidn y estrategias de adaptacion de las empresas importadoras de tecnologia
y electrodomésticos en la ciudad de Sucre ante la escasez de ddlares en Bolivia.

3.2. Perfil de las Empresas Encuestadas

La muestra se caracteriza por un predominio de pequenas empresas (12 de 15), con
una distribucién de rubros centrada en electrodomésticos (7 de 15) y tecnologia (6
de 15). Esta composicion refleja una base empresarial fragmentada y con baja
concentracién de capital, tipica de la economia local.

Tabla 2: Distribucién de empresas por tamaiio y rubro

Tamafio/ru Tecnolog Electrodomésti Tecnologia , Y Tot Porcent
bro de . electrodomésti al < o

ia cos aje (%)
empresa cos ®
Pequefa 5 5 2 12 80%
Mediana 1 1 0 2 13,3%
Grande 0 1 0 1 6,7%
Total 6 7 2 15 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de encuesta.

3.3. Diagnostico de la Percepcion y el Impacto

El primer componente del diagnoéstico fue medir la percepciéon de la crisis. Los
hallazgos revelan una percepcién de dificultad generalizada, especialmente
asimétrica segun el tamafio de la empresa.

Tabla 3: Dificultad para acceder a délares segiin tamaiio de empresa

lel;i’ gllta dde Pequeia Mediana Grande Zr(:lt[a::"esas ?(;: ;‘centaje
Fécil o) 0 1 1 6,7%
Normal 4 1 o) 5 33,33%
Dificil 4 1 o) 5 33,33%
Muy dificil 4 0 o) 4 26,67%
Total 12 2 1 15 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de encuesta
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Figura 1: Dificultad para acceder a délares segtin tamafio de empresa

m Fécil

26,67%
= Normal

m Dificil

Muy dificil

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de encuesta

Como muestra la Figura 1, el 33.33% de las empresas (5 de 15) compuesta por
pequenas y medianas, reportan que el acceso a dolares es “Normal” o “Dificil”, el
26.67% de las empresas (4 de 15) compuesta por solo empresas pequeiias, reportan
un acceso a dblares “Muy dificil”. En contraste, la tinica empresa grande de la
muestra reportd un acceso “Facil”. Esto evidencia que el tamafio empresarial es un
factor clave en la vulnerabilidad ante la restriccién cambiaria.

Tabla 4: Impacto econémico percibido por las empresas

Tipo de Impacto El(?:fss;l S Porcentaje
Incremento en costos de importacién 14 93.3%
Disminucién de ingresos 14 93.3%
Reduccion de cantidad importada 14 93.3%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de encuesta.

En cuanto al impacto econémico, los datos de la Tabla 4 confirma que los efectos han
sido transversales. 14 de las 15 empresas (93.3%) reportan un incremento en los
costos de importaciéon, disminucion de sus ingresos y reducciéon en la cantidad de
productos que logran importar.

3.4. Diagnoéstico de Estrategias de Adaptacion

El segundo componente del diagnostico fue identificar las estrategias
implementadas, las cuales se clasificaron segtin el marco conceptual. Los hallazgos
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muestran un comportamiento altamente reactivo, centrado en la gestion financiera
y la transferencia de costos.

Tabla 5: Frecuencia de uso y eficacia percibida de las estrategias

Estrategia (Clasificacion) Empresas Porcentaje Il;:g:ce;ﬁii?ia
—_ o,
(N=15) (%) de Uso (Promedio 1-5)

E. Comerclal: Aumento en 13 86.7% .00
precios de venta
E. Operativa: Diversificaciéon o
de proveedores 13 86.7% 3.46
E. Financiera: Uso de 12 80.0% 2.83
mercado paralelo
E. Financiera: Uso de otras o

7 46.7% 3.57

monedas

Fuente: elaboracién propia en base a datos de encuesta.
El analisis de las estrategias revela tres puntos clave:

1. Transferencia de Costos: La estrategia comercial més utilizada (13 de 15
empresas) es el aumento de precios, transfiriendo el impacto de la
devaluacion de facto al consumidor final. Esta estrategia es percibida como
la menos eficaz (2/5).

2. Adaptacion Financiera: 12 de 15 empresas recurren al mercado paralelo.
Aunque es una practica extendida, es percibida como una estrategia poco
eficaz (2.83/5).

3. Busqueda de Alternativas: Casi la mitad de las empresas (7 de 15
empresas) ya utiliza otras monedas, y esta es percibida como la estrategia
maés eficaz (3.57/5), por encima de la diversificacion de proveedores
(3.46/5).

3.5. Percepcion Gubernamental y Resultados Empresariales

Finalmente, en la tabla 6 se cruzo la percepcion sobre la gestion de la crisis con los
resultados empresariales. Los datos de la encuesta muestran que 11 de las 15
empresas tienen una percepcion “Mala” o “Muy Mala” de la respuesta
gubernamental.
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Tabla 6: Cruce entre percepcion gubernamental y resultados
empresariales

‘s Percepcion
. . Percepcion Gubernamental
Variable Analizada Gubernamental ore
. Positiva/Neutra
Negativa (n=11)
(n=4)
Uso de mercado paralelo 10.00 2.00
Eficacia promedio de estrategias (1-5) 3.08 3.40
Satisfaccion con rentabilidad (1-5) 3.09 3.25

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de encuesta.

El analisis de los grupos sugiere que las empresas con una percepcion negativa de la
gestion gubernamental utilizan el mercado paralelo de forma mucho mas intensiva
10 de 11 empresas (90.9%) vs las 2 de 4 empresas (50%) con percepcion positiva o
neutra.

4. Conclusiones y recomendaciones

A partir del anélisis de los datos y en respuesta a los objetivos planteados, se
establecen las siguientes conclusiones y recomendaciones.

5. Conclusiones

El diagnostico de la percepcidon y las estrategias de las 15 empresas importadoras de
Sucre permite extraer cinco conclusiones centrales:

¢ El impacto econémico es generalizado y profundo. La escasez de
dolares no es una percepcion lejana; es una realidad operativa. 14 de las 15
empresas (93.3%) reportan un incremento directo en los costos de
importacion y una disminuciéon simultanea de sus ingresos.

e La vulnerabilidad no es simétrica; el tamaifio importa. Las
pequeiias empresas son las que enfrentan las barreras mas significativas
para acceder a divisas, con 9 de 15 empresas (60%) reportando un acceso
"Dificil" o "Muy dificil", mientras que las empresas de mayor escala reportan
un acceso mas facil.

e La adaptacion ha sido reactiva y centrada en la transferencia de
costos. Las principales estrategias comerciales (13 de 15 empresas) han sido
el aumento de precios de venta y la diversificacion de proveedores. En el
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ambito financiero, la estrategia dominante es el uso del mercado paralelo (12
de 15 empresas), lo que indica una adaptacion forzada por la necesidad.
Existe una brecha entre la estrategia mas usada y la mas eficaz. La
estrategia financiera mas comin (aumento de precios de venta) es percibida
como la menos eficaz (2/5). Por el contrario, la estrategia percibida como la
mas eficaz es (uso de otras monedas) es utilizada por casi la mitad de las
empresas (7 de 15).

La percepcion de la gestion gubernamental esta asociada al
comportamiento del mercado. Existe una clara asociacién descriptiva:
las empresas con una percepcion negativa de la respuesta gubernamental (11
de 15 empresas) recurren al mercado paralelo de forma mucho mas intensiva
(10 de las 11 empresas) que aquellas con una percepcion positiva o neutra (2
de 4 empresas).

6. Recomendaciones

Basadas en estas conclusiones, se proponen las siguientes recomendaciones para
fortalecer la resiliencia del sector:

6.1. Para los empresarios y gremios del sector:

Explorar monedas alternativas: Dado que el uso de otras monedas es
percibido como la estrategia mas eficaz, se recomienda explorar activamente
transacciones internacionales en monedas distintas al délar, buscando
capacitacion y alianzas para facilitar este cambio.

Fortalecer la diversificacion: Continuar y profundizar la diversificacién
de proveedores, ya que es una estrategia operativa clave para mitigar la
dependencia de un solo mercado o corredor logistico.

Promover alianzas sectoriales: Reconociendo la vulnerabilidad de las
pequenas empresas, se sugiere fortalecer las alianzas gremiales para ganar
escala en la negociacion con proveedores o en la btsqueda de
financiamiento.

6.2. Para los tomadores de decisiones y politicas publicas:

Diseiiar apoyos diferenciados: Reconocer que la crisis no afecta a todos
por igual. Se deben considerar lineas de acceso preferencial o asistencia
técnica para micro y pequenas empresas, que son las mas vulnerables.
Agilizar el comercio exterior: Redisenar tramites para hacerlos mas
agiles y menos costosos, especialmente para importadores de menor escala.
Reconstruir la confianza: La alta dependencia del mercado paralelo esta
fuertemente asociada a una percepcion negativa de la gestién. Es crucial
promover espacios de didlogo publico-privado para construir soluciones
colaborativas y generar previsibilidad en la politica cambiaria.
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6.3. Lineas futuras de investigacion:

e Analizar cualitativamente los casos de éxito de las empresas que ya utilizan
monedas alternativas para comprender sus métodos y barreras de entrada.

e Explorar en detalle el impacto diferenciado de la crisis segin el tipo
especifico de producto importado.

e Replicar el estudio con una muestra probabilistica de mayor tamafio para
validar estadisticamente las tendencias descriptivas aqui identificadas.
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Resumen: Este articulo analiza la relacion entre el flujo de inversion (publica,
privada nacional y extranjera directa) y los ingresos por turismo en el municipio
de Sucre durante 2019—2024. Usando un enfoque cuantitativo y un censo de
datos secundarios (INE, BCB, GAM Sucre y fuentes periodisticas), se aplicaron
anélisis descriptivos, correlacionales y regresion lineal multiple para identificar
efectos y patrones temporales. Los resultados muestran una recuperaciéon en
“V” tras la crisis de 2020: la inversién publica lider6 la reactivacién, la inversion
privada se recuperd de forma heterogénea y la IED permaneci6 limitada y
concentrada en hoteleria. El turismo se recuper6 numéricamente, pero cambio
su estructura, lo que limita la captura de valor. Se identifica un “circulo virtuoso
incompleto” la inversiéon habilita la demanda turistica, pero barreras
institucionales, la informalidad y la débil articulacion promocién—
infraestructura impiden que los ingresos por turismo catalicen suficiente IED y
diversificacion productiva.

Palabras-clave: Sucre, inversion ptblica, IED, turismo, desempefio
econdmico, 2019—2024.

ANALYSIS OF THE ECONOMIC PERFORMANCE
OF THE MUNICIPALITY OF SUCRE THROUGH
THE INDICATORS OF INVESTMENT FLOW AND
TOURISM REVENUE — PERIOD 2019 — 2024

Abstract: This article analyzes the relationship between investment flows
(public, domestic private, and foreign direct investment) and tourism revenues
in the municipality of Sucre during 2019—2024. Using a quantitative approach
and a census of secondary data (INE, BCB, GAM Sucre, and journalistic
sources), descriptive, correlational, and multiple linear regression analyses
were applied to identify effects and temporal patterns. The results show a V-
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shaped recovery after the 2020 crisis: public investment led the reactivation,
private investment recovered unevenly, and FDI remained limited and
concentrated in the hotel sector. Tourism recovered numerically, but its
structure changed, limiting value capture. An “incomplete virtuous circle” is
identified: investment enables tourism demand, but institutional barriers,
informality, and weak promotion-infrastructure coordination prevent tourism
revenues from catalyzing sufficient FDI and productive diversification.

Keywords: Sucre, public investment, FDI, tourism, economic performance,
2019—-2024.
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1. Introduccion

Desde el afio 2019, la ciudad de Sucre ha evidenciado una dinamica econémica
diferenciada respecto a otras ciudades intermedias de Bolivia. Su condicién histérica
como capital constitucional, junto con su relevancia administrativa y vocaciéon
turistica, le confiere atributos singulares, pero también le plantea desafios
estructurales persistentes. A partir de ese afio, eventos externos como la pandemia
del COVID-19, la disminucion de flujos de inversién extranjera directa (IED) a nivel
nacional y la baja ejecucion de proyectos de inversién publica han afectado la
dindmica econémica local. Asimismo, el turismo, uno de los pilares econémicos de
Sucre, sufri6 una caida abrupta, y su recuperaciéon ha sido progresiva pero
discontinua.

La ciudad de Sucre, capital constitucional de Bolivia, se ha caracterizado
histéricamente por una economia basada en su funcién administrativa, educativa
(siendo sede de una de las universidades mas importantes del pais) y, més
recientemente, turistica. Sin embargo, esta estructura econdémica presenta una
inherente fragilidad. La dependencia de las transferencias del Tesoro General de la
Nacion (TGN) y de la actividad ptiblica la hace vulnerable a los ciclos politicos y a las
restricciones fiscales nacionales.

El periodo de estudio (2019-2024) es crucial, ya que encapsula una serie de shocks
ex6genos sin precedentes. La pandemia del COVID-19 no solo paralizd el flujo
turistico internacional y nacional—dejando al descubierto la extrema vulnerabilidad
del sector—, sino que también profundizé problemas estructurales preexistentes: la
baja diversificacién productiva, la limitada capacidad de generacién de empleo
formal y la escasa atraccion de Inversiéon Extranjera Directa (IED) comparada con
otros departamentos.

El analisis econdémico de las ciudades intermedias de Bolivia, como Sucre, revela
dinamicas particulares que escapan a los promedios nacionales. Sucre, en especifico,
constituye un caso de estudio paradigmatico de una economia "hibrida": por un lado,
funciona como un centro de servicios administrativos y educativos (sedes de poder
judicial, gobierno departamental, y la Universidad San Francisco Xavier), lo que le
confiere cierta estabilidad basada en el gasto ptblico y la poblacién flotante
estudiantil. Por otro, ha depositado grandes expectativas en el sector turistico,
aprovechando su titulo de Patrimonio Cultural de la Humanidad y su rica historia
colonial y republicana.

No obstante, este modelo ha demostrado una vulnerabilidad estructural
significativa. Estudios previos del INE y el BCB ya senalaban, en la década anterior
al 2019, una tasa de crecimiento del PIB municipal por debajo de la media de las
capitales departamentales, una elevada dependencia de las transferencias nacionales
(coparticipacion tributaria e IDH) y una baja generaciéon de empleo industrial y de
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alta productividad. La inversion privada se concentraba histéricamente en comercio,
servicios béasicos y construcciéon de vivienda, con una presencia marginal de la
Inversion Extranjera Directa (IED) en comparacion con Santa Cruz o La Paz.

El periodo 2019-2024 actué como un catalizador y revelador de estas debilidades. La
crisis politica nacional de finales de 2019 ya habia generado un clima de
incertidumbre que enfrié la inversiéon. Acto seguido, la pandemia de COVID-19 en
2020 gener6 un shock exdgeno sin precedentes: el colapso absoluto del turismo
internacional y nacional, la paralizaciéon de la construccién y la contraccion del
comercio y los servicios. La ciudad experiment6 su mayor caida econémica en
décadas.

La posterior recuperacién (2021-2024) no ha sido homogénea ni suficiente.
Mientras la inversion puablica se reactivd como motor keynesiano de corto plazo, la
inversion privada ha mostrado una recuperaciéon mas lenta. El turismo regres6, pero
con patrones cambiantes (nacional vs. internacional, menor gasto promedio) y una
estacionalidad marcada. Este contexto poscrisis hace imperioso un anélisis
diacrénico que no solo describa lo acontecido, sino que evalte si la ciudad esta
simplemente volviendo a un statu quo preexistente o si estd reconfigurando su
modelo econdémico hacia uno mas resiliente y diversificado. Este proyecto se inserta
en ese vacio analitico critico.

2. Marco Tedrico

2.1. Indicadores Econémicos Clave

El anélisis econémico de una region se sustenta en la observaciéon y comparacion de
diversos indicadores cuantitativos que permiten evaluar su desempefio y tendencias
estructurales. Entre los indicadores mas utilizados se encuentran el Producto
Interno Bruto (PIB), las tasas de crecimiento econ6mico, los niveles de inversion, los
ingresos turisticos, la inflacién, el empleo y el gasto publico. El PIB municipal
constituye una medida fundamental del nivel de produccién total de bienes y
servicios generados en un territorio, mientras que la inversion publica y privada
determinan la capacidad de ampliaciéon productiva, modernizacién y generacion de
empleo.

Los ingresos por turismo conforman un indicador relevante para ciudades
patrimoniales como Sucre, pues reflejan tanto la llegada de turistas como la
capacidad del sistema econ6mico para capturar valor a través de servicios vinculados
a hospedaje, gastronomia, transporte, recreacion y actividades complementarias.
Asimismo, los flujos de inversion extranjera directa (IED) aportan informacién sobre
la confianza internacional en la economia local y el atractivo del territorio para
proyectos productivos o infraestructurales. Estos indicadores se utilizan de manera
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integrada para comprender como evoluciona el desempeiio econdémico municipal y
qué variables impulsan o limitan su crecimiento.

2.2, Inversion y su impacto econémico

La teoria econdémica reconoce a la inversion como uno de los componentes
fundamentales de la demanda agregada, capaz de generar efectos multiplicadores en
el empleo, la produccién y el ingreso. La inversion publica —particularmente en
infraestructura— produce externalidades positivas al mejorar la conectividad,
reducir costos logisticos y ampliar la oferta de servicios, lo que incentiva la inversi6n
privada. Por su parte, la inversion privada nacional responde a expectativas de
rentabilidad, clima de negocios y estabilidad institucional, siendo un componente
esencial para la dinamizacion de los sectores productivos.

La inversion extranjera directa (IED) contribuye no solo con capital, sino también
con tecnologia, conocimientos y apertura a mercados internacionales. Sin embargo,
su llegada depende de factores como seguridad juridica, disponibilidad de servicios
basicos y capacidad competitiva del territorio. En el caso de Sucre, la evidencia
muestra que la inversion publica ha sido dominante en los tltimos afios, mientras
que la IED se mantiene en niveles bajos y concentrada en sectores de servicios como
hoteleria y gastronomia.

2.3. Tipos de inversion

2.3.1. Inversion publica

Comprende proyectos financiados por el Estado destinados a infraestructura vial,
equipamiento urbano, turismo, educacion, salud y servicios basicos. Su importancia
radica en la capacidad de generar empleos directos e indirectos y de crear
condiciones para que los sectores privados puedan operar y expandirse.

2.3.2. Inversion privada nacional

Esté vinculada al emprendimiento local y regional, especialmente en sectores como
comercio, servicios, construcciéon y alimentos. Su dinamismo refleja la confianza del
empresario en la economia local y la facilidad de gestién administrativa para invertir.

2.3.3. Inversion extranjera directa

Representa la llegada de capitales externos para invertir en sectores productivos.
Aunque Sucre no destaca por altos niveles de IED, si ha mostrado un incremento
moderado en los dltimos afios, especialmente en hoteleria y servicios turisticos.

pag. 22



PERS PECTIVA UMRPSFXCH

Revista Cientifica de Economia FCEE

2.4. Factores determinantes de la inversiéon

La inversion, tanto pablica como privada, depende de diversos factores econémicos
e institucionales:

Crecimiento econémico esperado
Estabilidad macroeconémica

Seguridad juridica

Acceso a mercados

Infraestructura disponible

Costos laborales y niveles de informalidad

En Sucre, la estabilidad general del pais y el caracter administrativo de la ciudad
favorecen ciertos tipos de inversion, pero la baja diversificacion productiva y la
presencia de altos niveles de informalidad limitan el crecimiento de sectores
estratégicos.

2.5. Turismo como motor econémico

El turismo es reconocido como una actividad que articula miltiples sectores
productivos y genera empleo de manera intensiva en mano de obra. En ciudades
patrimoniales como Sucre, el turismo tiene un rol fundamental en la dinamizacién
de la economia local, contribuyendo al ingreso municipal y a la diversificaciéon de
actividades. Las variables clave del turismo incluyen la llegada de visitantes, su
origen (nacional o extranjero), su gasto promedio, la estancia promedio y la
estacionalidad del flujo turistico.

2.6. Medicion de los ingresos por turismo

Los ingresos turisticos se calculan multiplicando el nimero de visitantes por su gasto
promedio individual. Este indicador permite evaluar la capacidad de la ciudad para
retener valor econémico. En Sucre, la evidencia muestra que, aunque el niimero de
visitantes se recuper6 después de la pandemia, el gasto promedio sigue condicionado
por la corta duracién de las estancias y la alta participacién del turismo nacional, que
suele tener menor gasto que el internacional.

2.7. Impacto del turismo en la economia local

El turismo contribuye directamente al crecimiento econémico a través de:
Generacion de empleo en hoteleria, gastronomia y transporte
Aumento de ingreso para pequefas y medianas empresas

Activacion de servicios complementarios
Incremento de la demanda de insumos locales
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Ademés, tiene efectos indirectos al promover la inversi6on en infraestructura,
mejorar la imagen de la ciudad y aumentar la demanda inmobiliaria en zonas
turisticas.

2.8. Marco normativo y politico

El marco institucional relevante para Sucre incluye:
La Ley General de Turismo “Bolivia te Espera”
Normativas de promocién productiva

Reglamentos municipales sobre inversion y desarrollo urbano
Lineamientos del Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipal

YV VYV

Estos instrumentos buscan atraer inversion, fortalecer el turismo y estructurar
proyectos de infraestructura que contribuyan al desarrollo local.

3. Analisis y Discusion

El analisis del desempeino econémico de Sucre durante el periodo 2019—2024 se
organiza en torno a los dos indicadores centrales del estudio: inversion (ptublica,
privada y extranjera) e ingresos por turismo. La evidencia recopilada permite
observar una dindmica compleja donde eventos coyunturales, como la pandemia,
interactiian con debilidades estructurales de la economia local. Para este analisis, se
emplean tablas de datos que permiten visualizar de manera clara tendencias,
rupturas, recuperaciones y variaciones anuales.

3.1. Evaluacion de la inversion puablica, privada y extranjera en Sucre
(2019—2024)

La inversion publica fue el componente mas estable y determinante de la actividad
econdémica local. Esta tendencia se aprecia claramente en:

Tabla 1: Evolucion de la Inversiéon Pablica Municipal (2019-2024)

Ao Monto (Bs | Variacion Principales Proyectos
millones) Interanual
2019 550 - Mejoramiento de red de agua potable (Bs 45

M), Inicio proyecto alcantarillado San
Francisco (Bs 60 M)

2020 | 380 -30.9% Reprogramacion a salud (Hospital Santa
Barbara, Bs 25 M), mantenimiento vial
bésico

2021 490 +28.9% Restauracion Casa de la Libertad (Bs 15 M),

Pavimentacibén acceso aeropuerto (Bs 22 M)
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2022 620

+26.5%

Remodelacion Plaza 25 de Mayo (Bs 8 M),
Construcciéon mirador La Recoleta (Bs 12 M)

2023 | 730

+17.7%

Mejoramiento de museos (Bs 12 M),
Construcciéon centro de convenciones (Bs
8o M)

2024 780

+6.8%

Proyecto de teleférico (Bs 100 M), Festival
Internacional de Cultura (Bs 5 M)

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 2: Evolucion de la Inversion Privada Nacional por Sector (2019-

2024)

Ano Monto Variacion | Comercio | Construcciéon | Industria
Total (Bs | Interanual | y (Bs millones) | Manufacturera
millones) Servicios (Bs millones)

(Bs
millones)

2019 310 - 185 95 30

2020 | 180 -41.9% 95 55 20

2021 | 250 +38.9% 140 75 25

2022 | 390 +56.0% 230 120 30

2023 | 430 +10.3% 260 130 35

2024* | 480 +11.6% 290 145 40

Fuente: Elaboraciéon propia.

Tabla 3: Evolucion Detallada de la Inversion en Sucre (2019-2024)

Afio Inv.
Puablica
(Bs
Millones)

Var. %

Inv.
Privada
(Bs
Millones)

Var. %

IED
(USD
Millones)

Var. %

Proyectos
Emblematicos

2019 | 550 -

310

28

Mejoramiento de la red de
agua potable (Bs 45 M),
Inicio del proyecto de
alcantarillado San
Francisco (Bs 60 M).

2020 | 380

-30.9%

180

-41.9%

12

-57.1%

Reprogramacion de
fondos a salud (Hospital
Santa Barbara, Bs 25 M),
mantenimiento vial
bésico.

2021 | 490

+28.9%

250

+38.9%

18

+50.0%

Restauraciéon Casa de la
Libertad (Bs 15 M),
Pavimentacién acceso a
aeropuerto (Bs 22 M).
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2022 | 620 +26.5% | 390 +56.0% | 30 +66.7% | Remodelacion Plaza 25 de
Mayo (Bs 8 M),
Construccion mirador de
La Recoleta (Bs 12 M),
Inversion privada en hotel
"Patrimonio” (Bs 50 M).

2023 | 730 +17.7% | 430 +10.3% | 38 +26.7% | Mejoramiento de museos
(Bs 12 M), Construccion
centro de convenciones
(Bs 80 M), Expansion de
cadena hotelera
internacional (USD 15 M).

2024 | 780 +6.8% | 480 +11.6% | 42 +10.5% | Proyecto de teleférico (Bs
100 M), Inversibn en
techos  solares  para
edificios ptblicos, Festival
Internacional de Cultura
(Bs 5 M).

Fuente: Elaboracioén propia.
Del analisis de estas tablas se concluye que:

e Lainversién publica no cayé de manera significativa ni siquiera en 2020, lo
que confirma su rol contraciclico ante la crisis generada por la pandemia.

e Lainversion privada muestra una caida profunda en 2020 y un proceso de
recuperacidon que se acelera recién en 2023, pero sin volver a los niveles
maximos del periodo.

e La inversi6n extranjera permanece estancada; los montos son reducidos,
inestables y no revelan una tendencia clara, lo que indica una baja
competitividad local para atraer capitales foraneos.

Este comportamiento coincide con lo previsto por el multiplicador keynesiano,
segln el cual, en economias locales con débiles mercados de inversiéon privada, la
inversion publica tiende a convertirse en el motor principal del crecimiento,
especialmente en periodos de crisis.

Sin embargo, el limitado dinamismo de la inversion privada debilita la capacidad de
Sucre para crear empleos formales y sostener un crecimiento robusto de largo plazo.
3.2. Analisis de los ingresos por turismo en Sucre (2019—2024)

El turismo es uno de los sectores con mayor potencial en Sucre debido a su
patrimonio histérico, arquitecténico y cultural. Los ingresos turisticos, no obstante,
muestran comportamientos diferenciados:
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Tabla 4: Evolucion y Composiciéon del Flujo Turistico en Sucre (2019-

2024)
Ao | Turistas Turistas Total % Var. | Proporcion
Nacionales | Internacionales | Visitantes | Total Nacional/Internacional

2019 | 118,500 81,200 199,700 - 59.3% / 40.7%
2020 | 32,000 14,800 46,800 -76.6% | 68.4% / 31.6%
2021 | 72,300 26,500 98,800 +111.1% | 73.2% / 26.8%
2022 | 102,000 52,100 154,100 +56.0% | 66.2% / 33.8%
2023 | 116,800 61,500 178,300 +15.7% | 65.5% / 34.5%
2024 | 126,400 66,200 192,600 +8.0% | 65.6% / 34.4%

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 5: Concentracion de Visitantes en los Tres Meses Pico (2019-2024)

Ano Mes 1| % Mes 2| % Mes 3% Total 3 Meses
(Pico) (Pico) (Pico) Pico

2019 | Julio 14% | Diciembre 12% | Agosto 9% | 35%

2020 | Enero 28% | Diciembre 15% | Marzo 1% | 54%

2021 | Julio 16% | Diciembre 13% | Agosto 10% | 39%

2022 | Julio 15% | Diciembre 12% | Junio 9% | 36%

2023 | Julio 14% | Diciembre 13% | Mayo 9% | 36%

2024* | Julio 13% | Diciembre 12% | Agosto 10% | 35%

Fuente: Elaboracién propia.

Del examen de estas tablas se desprende que:

Durante 2020 se produjo una caida abrupta en el turismo, con una
reducci6n superior al 80% en ingresos y visitantes.
A partir de 2022 comienza una recuperacion progresiva, reforzada por la
reapertura plena de instituciones, museos y actividades académicas.

El afio 2023 se consolida como el mejor periodo posterior a la pandemia,
pero el gasto promedio del turista contintia siendo bajo, lo que limita el
impacto econémico total del sector.

Adicionalmente, la estructura del turismo local se apoya fuertemente en actividades
estacionales (julio y diciembre), lo cual genera volatilidad en los ingresos.

3.3. Comparacion regional y competitividad econémica

Para contextualizar la situaciéon de Sucre, se realiz6 una comparacién con otras
ciudades patrimoniales similares:
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Tabla 6: Indicadores Comparativos de Inversion y Desempeiio Turistico-
Econémico (Promedio 2019-2023)

Indicador Sucre | Cochabamba | Oruro | Tarija | Potosi
Inversion Puablica per | 1,150 | 980 1,020 1,050 980
capita (Bs)

Crecimiento IED | +50% | +75% +25% +120% | +15%
Acumulado (%)

Recuperaciéon Visitantes | 89% 95% 88% 105% 75%
(2023 vs 2019)

Gasto Promedio Turista | 140 125 110 180 95
(USD)

Crecimiento PIB Percapita | +3.1% | +3.5% +2.1% | +4.8% | +1.2%
(%)

Fuente: Elaboracioén propia.

La comparacion es aleccionadora para Sucre. Si bien su estrategia de inversi6n
publica lidera el grupo, esta ventaja no se materializa en un liderazgo econémico. Por
el contrario, Tarija, con una inversion pablica ligeramente menor pero una IED muy
superior, genera un crecimiento econémico y un valor turistico muy mayores.

La leccion clave es que el desempeno econémico de Sucre esta limitado no por la falta
de inversion publica, sino por su incapacidad para atraer la inversion privada
extranjera necesaria para escalar y diversificar su modelo econémico. El camino
para Sucre no es incrementar la inversion ptblica, sino redisefiar su estrategia para
utilizar esa ventaja publica como palanca para catalizar un modelo de desarrollo
similar al de Tarija, orientado a la calidad, la diversificacién y la captaciéon de IED.

3.4. Discusion general

A partir del anélisis de las tablas, se concluye que:

1. Sucre depende excesivamente de la inversiéon puablica para dinamizar su
economia.

2. El turismo se recupera, pero su impacto econémico es limitado debido al
bajo gasto por visitante.

3. Lainversion privada —local y extranjera— contintia siendo insuficiente, lo
que obstaculiza nuevas fuentes de empleo formal.

4. Existe un potencial econdmico subaprovechado que podria impulsar el
crecimiento si se desarrollan politicas integrales de inversion y turismo.

5. Las debilidades estructurales (informalidad, falta de digitalizaci6n, ausencia
de incentivos) afectan la competitividad de Sucre en comparacién con otras
ciudades similares.
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Este conjunto de hallazgos proporciona una base sélida para las conclusiones y
recomendaciones presentadas posteriormente.

4. Conclusiones y Recomendaciones

4.1. Conclusiones

La inversion publica fue el pilar fundamental del desempeiio econémico
de Sucre durante 2019—2024, cumpliendo un rol contraciclico clave durante la
pandemia.

La inversion privada nacional muestra crecimiento limitado, restringido
por factores como informalidad, barreras burocraticas y falta de incentivos fiscales
municipales.

La inversion extranjera es casi inexistente, revelando la necesidad de
estrategias de internacionalizacion y promocién econémica mas agresivas.

El turismo se recupera desde 2022, pero su capacidad de generar ingresos sigue
restringida por el bajo gasto promedio y la escasa diversificacion de productos
turisticos.

Existe una correlacién positiva entre inversién puablica turistica y flujo de
visitantes, pero esta relacion no se traduce en crecimiento de inversion privada.
Sucre muestra potencial economico no aprovechado, especialmente en
turismo patrimonial, gastronomia, emprendimientos creativos y servicios
especializados.

La comparacion regional demuestra que Sucre tiene mejores condiciones para
atraer visitantes, pero presenta menor capacidad para transformar ese flujo en
crecimiento econémico sostenible.

4.2. Recomendaciones

A. Para mejorar la inversiéon publica y privada

1. Crear una ventanilla Gtnica municipal de servicios al inversionista
con procesos digitalizados.

2. Implementar incentivos tributarios temporales para inversiones en
hoteleria, gastronomia, transporte turistico y servicios creativos.

3. Desarrollar un Plan Municipal de Atraccion de Inversiones con
participaciéon de cAmaras empresariales.

4. Promover alianzas ptblico-privadas para proyectos turisticos estratégicos.

B. Para fortalecer el turismo

1. Diversificar la oferta incorporando turismo gastronémico,
comunitario, académico y ecologico.

pag. 29



PERS PECTIVA UMRPSFXCH

Revista Cientifica de Economia FCEE

2. Modernizar la gestibn turistica mediante plataformas digitales de
informacién y reserva.

3. Impulsar una marca turistica de Sucre basada en patrimonio UNESCO,
historia y cultura viva.

4. Promover certificaciones de calidad en hostales, restaurantes y operadores
turisticos.

C. Para mejorar los indicadores econémicos

1. Implementar un observatorio econémico municipal que publique
datos trimestrales.

2. Reducir la informalidad mediante incentivos, capacitaciéon y sistemas de
registro simplificados.

3. Crear programas municipales de incubacién de empresas turisticas y
creativas.

4. Coordinar con universidades y centros de investigacién para desarrollar
proyectos piloto de innovacion turistica.

D. Lineas futuras de investigacion

e Modelos econométricos para medir causalidad entre inversion piblica e
ingresos turisticos.

e Evaluacion del gasto promedio del turista y factores que lo determinan.

¢ Impacto del turismo académico y de congresos en Sucre.
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Resumen: En Bolivia, entre 2023 y 2025, se ha registrado una ampliacion
histérica de la brecha cambiaria entre el tipo de cambio oficial (6,96 Bs/USD) y
el paralelo, que alcanzé un méximo de 19,25 Bs/USD el 15 de mayo de 2025. El
presente estudio analiza su impacto econémico en la ciudad de Sucre mediante
la construccion de tres indices: inflaciéon (IPI-Sucre), comercio (ICRC-Sucre) e
inversion privada (IIP-Sucre), ajustados con coeficientes territoriales y
estimaciones econométricas mediante OLS. Los resultados evidencian efectos
significativos: la brecha cambiaria explica el 86 % de la contracciéon del
comercio y el 82 % de la caida de la inversién privada, mientras que la inflaciéon
local reaccion6 de manera inmediata al incremento del tipo de cambio paralelo.
La evidencia cualitativa confirma la existencia de escasez de divisas, el
incremento de los costos de reposiciéon y un elevado nivel de incertidumbre
empresarial. En consecuencia, se demuestra que Sucre presenta una alta
vulnerabilidad frente a distorsiones cambiarias bajo un régimen de tipo de
cambio fijo.

Palabras-clave: Inflacién, Comercio Local, Inversion Privada Local, Brecha
cambiaria, Tipo de cambio paralelo.

ECONOMIC IMPACT OF THE GAP BETWEEN THE
OFFICIAL AND PARALLEL DOLLAR IN THE CITY
OF SUCRE (2023—2025)

Abstract: In Bolivia, between 2023 and 2025, there has been a historic
widening of the exchange rate gap between the official exchange rate (6.96
Bs/USD) and the parallel rate, which peaked at 19.25 Bs/USD on May 15, 2025.
This study analyzes its economic impact on the city of Sucre by constructing
three indices: inflation (IPI-Sucre), trade (ICRC-Sucre), and private investment
(ITP-Sucre), adjusted with territorial coefficients and econometric estimates
using OLS. The results show significant effects: the exchange rate gap explains
86% of the contraction in trade and 82% of the decline in private investment,
while local inflation reacted immediately to the increase in the parallel
exchange rate. Qualitative evidence confirms the shortage of foreign currency,
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the increase in replacement costs, and growing business uncertainty.
Consequently, it is demonstrated that Sucre is highly vulnerable to exchange
rate distortions under a fixed exchange rate regime.

Keywords: Exchange rate gap, Inflation, Trade, Private investment, Parallel
exchange rate.

Como citar: Avalos A. (2026). Impacto econdémico de la brecha entre el dolar oficial y el paralelo en la
ciudad de Sucre (2023—2025). PERSPECTIVA Revista Cientifica de Economia, 2(1), 33-49.
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1. Introduccion

Bolivia atraves6 entre 2023 y 2025 una fase de inestabilidad marcada por la
ampliacion sostenida de la brecha cambiaria entre el tipo de cambio oficial, fijo en
6,96 Bs/USD desde 2011, y el tipo de cambio paralelo, que alcanz6 niveles superiores
a19 Bs/USD en su punto maximo, esta divergencia evidencid tensiones estructurales
relacionadas con la caida de las reservas internacionales, la presién sobre el sistema
financiero y la dependencia de insumos importados, si bien la literatura nacional ha
analizado los efectos de esta brecha a nivel agregado, persiste un vacio respecto a su
impacto territorial diferenciado, especialmente en economias urbanas intermedias
como Sucre.

En este articulo se examina el impacto local que la brecha cambiaria tiene respecto a
la inflacidén, el comercio y la inversién privada, mediante la construcciéon de tres
indicadores especificos: inflacion importada, costos de reposiciéon comercial e
inversion privada local y 1a aplicacion de modelos econométricos OLS con el objetivo
de identificar los mecanismos a través de los cuales las distorsiones cambiarias
afectan el funcionamiento microeconémico y las decisiones empresariales en Sucre,
aportando evidencia empirica relevante para la formulacién de politicas econémicas
adaptadas al contexto regional.

2. Marco tedrico

2.1. Brecha cambiaria

Es la diferencia porcentual entre el tipo de cambio oficial fijado por la autoridad
monetaria y el tipo de cambio transado en mercados informales o paralelos,
representando una distorsién derivada de restricciones de oferta de divisas,
controles cambiarios o expectativas de devaluacion, presentado principalmente en
economias con tipos de cambio fijos prolongados, esta brecha funciona como un
“precio sombra” que refleja el valor real de la moneda bajo condiciones de escasez
(Fondo Monetario Internacional, 2024).

2.2, Tipo de cambio Paralelo

Se constituye en el valor del délar estadounidense determinado por transacciones
fuera del mercado regulado, aumenta cuando existe insuficiente oferta oficial de
divisas o una reduccion de reservas internacionales, siendo un indicador inmediato
de la desconfianza en el régimen cambiario y anticipa movimientos de precios
internos vinculados a bienes transables, en Sucre, opera como referencia efectiva
para la reposiciéon de inventarios importados, lo que repercute directamente en los
costos operativos de las empresas y, en tltima instancia, en los precios al consumidor
(Coria, 2025).
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2.3. Indice de Inflacién Importada

Describe el aumento de precios internos originado por el encarecimiento de bienes
y servicios transables cuyo costo depende del tipo de cambio y de los mercados
internacionales, donde los agentes econdmicos trasladan los costos del tipo de
cambio paralelo a los precios locales, incluso cuando el tipo de cambio oficial
permanece fijo este proceso explica la sensibilidad particular de ciudades
comerciales como Sucre frente a distorsiones cambiarias (FMI, 2024).

2.4. Indice de costos de Reposicién Comercial

Son los precios que enfrentan comerciantes e importadores para sustituir
inventarios agotados, representan un costo marginal que guia las decisiones de
fijacion de precios en ausencia de divisas oficiales, los agentes utilizan el tipo de
cambio paralelo como referencia para estimar el valor de reposiciéon, lo que
incrementa los precios al consumidor final y reduce margenes de rentabilidad
(Krugman, 2020).

2.5. Indice de Inversi6n privada Local

Corresponde a la asignacion de recursos por parte de empresas para ampliar,
renovar o mantener su capacidad productiva, su comportamiento depende de
expectativas de rentabilidad, estabilidad macroeconémica y disponibilidad de
financiamiento, las brechas cambiarias reducen la inversién al incrementar la
incertidumbre, encarecer la importacién de bienes de capital y disminuir la
previsibilidad de los flujos de caja (CEPAL, 2024).

2.6. Transmision cambiaria

Es el grado en que variaciones del tipo de cambio se trasladan a los precios internos
en mercados con alta dependencia de importaciones, el pass-through es elevado y su
efecto es casi inmediato, en Bolivia, la transmisioén ocurre principalmente a través
del mercado paralelo, que determina el costo efectivo de reposiciéon en sectores como
electrénica, autopartes, maquinaria y firmacos. (Burstein & Gopinath, 2022).

2.7. Método de Minimos Cuadrados Ordinarios OLS (Ordinary Least
Squares)

Es un procedimiento estadistico que estima la relacion entre una variable
dependiente y un conjunto de variables explicativas minimizando la suma de los
errores cuadrados, adecuado para modelar el impacto del tipo de cambio en variables
econdmicas cuando se dispone de series mensuales (Wooldridge, 2021).
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3. Metodologia

3.1. Enfoque y diseiio del estudio

La investigacion adopta un enfoque cuantitativo con diseno longitudinal, basado en
series temporales mensuales para el periodo 2023—-2025. El objetivo es identificar y
cuantificar el impacto de la brecha cambiaria sobre tres variables econ6micas
locales: inflacién, comercio e inversion privada en la ciudad de Sucre.

3.2. Fuentes y Recoleccion de datos
Se emplearon tres tipos de insumos:

1. Datos macroeconémicos nacionales provenientes del INE, BCB, CEPAL y
FMI.

2. Datos locales obtenidos mediante encuestas a comerciantes e importadores,
asi como revision de registros administrativos del Gobierno Auténomo
Municipal de Sucre y entidades financieras regionales.

3. Series del tipo de cambio paralelo, verificadas mediante consolidacion de

reportes financieros, prensa econdémica y plataformas de monitoreo
cambiario.

Debido a la limitada disponibilidad de estadisticas oficiales subnacionales, se
aplicaron coeficientes de territorializacion basados en estructura productiva local,
elasticidades historicas y ponderaciones sectoriales.

3.3. Construccion de indices locales

Se elaboraron tres indicadores compuestos para representar el comportamiento
econémico de Sucre:

Indice de Precios Importados de Sucre (IPI-Sucre)

Refleja la inflacion local asociada a bienes transables. Se construy6 a través de un
ajuste de la inflacién nacional mediante el coeficiente 1,35, derivado del peso relativo
de los bienes importados en la canasta urbana de Sucre.
Férmula general:
f
IPI, =100 + E (Inflacién Nacional; x 1.35)
i=1
Este método reproduce la variaciéon acumulada del nivel de precios importados.

Indice de Costos de Reposicién Comercial (ICRC-Sucre)
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Captura el costo efectivo de reposiciéon de inventarios. Su célculo combiné el tipo de
cambio promedio efectivamente utilizado por comerciantes (promedio ponderado
entre paralelo, bancos y plataformas), Frecuencia de importacién y la Proporciéon de
costos dolarizados.

La féormula se defini6é como:

TCffecLivo
ICRC,‘ = W P

Donde TChase=7.0 Bs/USD representa el promedio de reposicion precrisis.

100

Indice de Inversiéon Privada Local (IIP-Sucre)

Mide el dinamismo de la inversion empresarial. Este indicador integra 3
dimensiones:

e Licencias econdémicas y permisos de construccion.
e Nuevos Créditos Productivos.
e Expectativas empresariales obtenidas mediante encuestas

El indice se estandariz6 mediante normalizacién min—max:

I[P — X t X min
e Xmax Xmiu

Es el valor conjunto agregado para cada mes.

x 100

3.4. Modelo econométrico multivariado

Para estimar el impacto de la brecha cambiaria sobre las variables locales se empled
un modelo OLS con series mensuales donde:

e Y. variable dependiente (IPI-Sucre, comercio o inversion).
e BC:: brecha cambiaria.
e TCP;: tipo de cambio paralelo.

Se aplico log-transformacion para estabilizar varianzas y reducir heterocedasticidad.
Los modelos fueron evaluados mediante:

R2 ajustado, Prueba de Durbin—Watson, Nivel de significancia de coeficientes
(p<0.05) y contrastes de White para heterocedasticidad.
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3.5. Procedimiento de analisis

Para el analisis, se consideraron los siguientes aspectos:

e Normalizacién y depuracién de series mensuales.

e Construccién de indices locales mediante los coeficientes definidos.

e Prueba de estacionariedad (ADF) y ajuste mediante diferenciacion cuando
fue necesario.

e Estimacion OLS para cada variable dependiente.

e Anilisis comparado entre resultados cuantitativos y evidencia cualitativa
obtenida de entrevistas.

3.6. Consideraciones éticas y validez

La informaciéon local fue recolectada con consentimiento informado y uso
exclusivamente académico. Las estimaciones se fundamentan en técnicas aceptadas
en literatura econémica para suplir la ausencia de estadisticas subnacionales
(CEPAL 2020; FMI 2023).

4. Resultados

4.1. Dinamica de la brecha cambiaria y transmision a variables locales

Entre 2023 y 2025 1a brecha cambiaria registré un incremento sostenido, alcanzando
su punto maximo en mayo de 2025 (19,25 Bs/USD). La expansion del diferencial
entre el tipo de cambio oficial y el paralelo gener6 un proceso de transmision
inmediata hacia los precios locales, los costos de reposicién comercial y la inversion
privada. La correlacion simple mostrd asociaciones significativas entre la brecha
cambiaria e inflacién local (r = 0,87)
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Figura 1: Relaciéon entre brecha cambiaria e inflaciéon (2023 — 2025)

X Datos reales X
S| —— Linea de regresion (y=0.33x+-0.50)

w

N

Inflacion mensual (%)

' ' 1

0 2 = 6 8 10 12

Brecha cambiaria (Bs.
Fuente: Elaboracién propia

La figura muestra una relacion directa entre la brecha cambiaria y la inflacion
mensual para el periodo 2023-2025. La linea de tendencia (y=0.33x+0.50) indica
que por cada aumento de 1 boliviano en la diferencia entre el tipo de cambio oficial
y paralelo, la inflacibn mensual aumenta aproximadamente 0.33 puntos
porcentuales en promedio. Esto revela que la presiéon en el mercado cambiario no
oficial actiia como un impulsor significativo de los precios en la economia.

Incluso en un escenario hipotético sin brecha cambiaria, el intercepto de 0.50%
sugiere que existiria una inflacién mensual base impulsada por otros factores. La
relacion observada refleja un fendmeno econémico tipico en economias con control
de cambios, donde las expectativas de devaluacion generadas por el alza del dblar
paralelo se traducen en ajustes anticipados de precios por parte de empresas y
consumidores, acelerando asi la inflacién. Comercio local (r = —0,92).
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Figura 2: Relaciéon entre brecha cambiaria y comercio (2023 — 2025)

Brecha vs Comercio total (2023-2025) Brecha vs Comercio electronico (2023-2025

0o

MM$

: 8 10 12 0 ¢
Brecha cambiaria (Bs Brecha cambiaria (Bs

Fuente: Elaboracién propia

Las figuras muestran de manera clara la relacion negativa entre la brecha cambiaria
y el comercio en Sucre durante el periodo 2023—2025.

Comercio total: la pendiente negativa de la regresion evidencia que a medida que la
brecha se ampli6 (hasta mas de 12 Bs.), el comercio general se redujo desde cerca de
100 millones de délares en enero de 2023 hasta minimos de 65 millones en mayo de
2025. La nube de puntos se ajusta estrechamente a la recta, lo que confirma la fuerte
correlacion negativa entre ambas variables.

Comercio electronico: el ajuste es incluso mas marcado. Los valores muestran una
caida de 7,53 millones en enero de 2023 a 4,89 millones en mayo de 2025. La
relacion inversa es lineal y més pronunciada, reflejando la alta sensibilidad del sector
de electronicos importados a la volatilidad cambiaria, dado que depende casi
exclusivamente de divisas para abastecerse.

Inversion privada (r = —0,88).
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Figura 3: Relaciéon entre brecha cambiaria e inversion privada (2023 —
2025)

Relacion entre Brecha cambiaria e Inversion privada (2023-2025)
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Fuente: Elaboracion propia

La figura muestra la relacion entre la brecha cambiaria (X) y la inversién privada (Y)
en Sucre durante el periodo 2023—2025. Se observa una tendencia claramente
negativa, evidenciada por la recta de regresidon: conforme la brecha cambiaria
aumenta, la inversion privada disminuye de manera casi lineal. En los primeros
meses, cuando la brecha era reducida (por debajo de 2 Bs.), la inversion privada se
situaba en niveles elevados (cercanos a 50 millones de doélares). Sin embargo, a
medida que la brecha alcanzo picos superiores a los 8—12 Bs., la inversion privada
cay6 hasta valores de entre 20 y 15 millones. Este comportamiento refleja que la
incertidumbre cambiaria y el encarecimiento de insumos importados erosionan
directamente la capacidad de inversion.

Estos valores indican una respuesta sistematica y consistente del tejido econémico
de Sucre a los cambios en el tipo de cambio paralelo.

4.2. Comportamiento del indice de Precios Importados de Sucre (IPI-
Sucre)

ElIPI-Sucre aument6 de 100 a 118 puntos entre enero de 2023 y septiembre de 2025,
impulsado por la inflacion importada derivada del uso del tipo de cambio paralelo
para la reposicion de inventarios. Los meses con mayor aceleracion correspondieron
a abril-mayo de 2025, coincidiendo con el pico cambiario.
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En la estimacién econométrica, la brecha cambiaria explicé el 78% de la variacion
del indice (p = 0,63; p<0,01), resultando la variable més significativa del modelo.

4.3. Resultados del Iindice de Costos de Reposicién Comercial (ICRC-
Sucre)

El ICRC-Sucre evidenci6 una trayectoria ascendente, pasando de 100 a 142 puntos
en el periodo analizado. La proporcibn de comerciantes que utilizaron
exclusivamente el tipo de cambio paralelo para reponer mercancia pas6 de 27% en
2023 a71% en 2025.

El anélisis econométrico mostr6 que el tipo de cambio paralelo es el principal
determinante de este indice (B = 0,71; p<0,01), con un R2 ajustado de 0,84. Esto
confirma que el comercio sucrense internaliza el “precio sombra” del délar paralelo,
incluso en rubros tradicionalmente abastecidos por mayoristas nacionales.

4.4. Resultados del Iindice de Inversién Privada Local (IIP-Sucre)

El ITP-Sucre registré una caida acumulada de 48% entre 2023 y 2025. Los valores
méas bajos se observaron en mayo de 2025, durante el pico cambiario, con una
reduccion equivalente a dos desviaciones estandar respecto a la media histérica.

El modelo econométrico indic6 una relaciéon inversa altamente significativa entre la
brecha cambiaria y la inversién (f = —0,82; p<0,01). La combinacién de brecha
cambiaria, costos de reposicion y tipo de cambio paralelo explic6 el 82% de la
contraccién de la inversion (R2 ajustado = 0,82).

4.5. Modelo econométrico multivariado

Los modelos OLS estimados para cada variable dependiente mostraron consistencia
estadistica, ausencia de autocorrelacion residual relevante (Durbin—Watson entre
1,85y 2,11) y significancia global (F < 0,01).

Impacto estimado de la brecha cambiaria (elasticidades logaritmicas):

e Inflacién local: +0,63
e Comercio local: —0,77
e Inversion privada: —0,82

Esto implica que un aumento del 10% en la brecha cambiaria genera, en promedio:

e un aumento del 6,3% en la inflacién local,
e unareduccion del 7,7% en el comercio,
e yuna caida del 8,2% en la inversion privada.
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4.6. Sintesis

Los resultados confirman que Sucre presenta una alta elasticidad econémica frente
a la brecha cambiaria, debido a su dependencia de bienes importados, baja
disponibilidad de divisas oficiales y estructura productiva basada en comercio y
servicios.

La evidencia empirica muestra un efecto triple:

e Aumento acelerado de precios importados,
e Encarecimiento sistematico del costo de reposicion,
e Contraccion profunda de la inversion privada.

En conjunto, los resultados validan la hipoétesis central del estudio:
La brecha cambiaria constituye el principal determinante de las distorsiones
econdémicas que afectaron a Sucre entre 2023 y 2025.

5. Discusion

Los resultados obtenidos muestran que la brecha cambiaria se consolidé como el
principal canal de transmision de inestabilidad econémica en Sucre durante el
periodo 2023—2025, la evidencia cuantitativa indica que el tipo de cambio paralelo
y su diferencial respecto al tipo oficial explican entre el 78% y el 86% de la
variabilidad de las variables locales analizadas, coincidente con la literatura reciente
sobre dualidad cambiaria en América Latina, donde la escasez de divisas y la
persistencia de controles cambiarios generan presiones inflacionarias y
contracciones en la inversion privada (CEPAL, 2023; Edwards, 2021).

El incremento acelerado del Indice de Precios Importados (IPI-Sucre) confirma que
la inflacién local esta altamente expuesta a variaciones en el tipo de cambio paralelo,
este comportamiento respalda el planteamiento teorico del “exchange pass-through”
elevado en economias dependientes de bienes transables donde el hecho de que la
brecha cambiaria explique el 78% de las variaciones del indice implica que, aun con
un tipo de cambio oficial fijo, el mercado informal se convierte en el determinante
relevante de los costos locales (Burstein & Gopinath, 2022).

Asimismo, el Indice de Costos de Reposiciéon Comercial (ICRC-Sucre) mostré un
incremento sostenido, reflejando que los comerciantes internalizan el tipo de cambio
paralelo como referencia operativa, coincidente con estudios aplicados a economias
con restricciones de acceso a divisas, donde los agentes adoptan el tipo de cambio
paralelo como precio sombra para la toma de decisiones este mecanismo se acenttia
debido a la limitada presencia de produccién industrial y su elevada dependencia de
bienes importados (Calvo & Reinhart, 2022).
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Respecto a la inversion privada, la caida del 48% en el IIP-Sucre y su elevada
sensibilidad a la brecha cambiaria donde la elasticidad es de -0,82, evidencia un
entorno empresarial marcado por incertidumbre, volatilidad y encarecimiento de
bienes de capital, hallazgo que es consistente con la literatura que documenta como
los regimenes de tipo de cambio fijo, combinados con brechas amplias, deterioran
expectativas de retorno y desincentivan la reinversion (FMI, 2024). En la ciudad de
Sucre estos efectos se intensificaron debido a la estructura econémica local basada
en servicios, comercio y pequefias unidades productivas con escasa capacidad para
absorber shocks cambiarios prolongados.

La eleccion de coeficientes de territorializaciéon (1,35 para inflacién, 1,10 para
comercio y 0,85 para inversi6én) permitié ajustar adecuadamente los efectos
nacionales al contexto local, mostrando que la transmisién de la brecha cambiaria
no es homogénea en el territorio boliviano, Sucre presenta una elasticidad particular
debido a la importancia de los bienes importados en su funcionamiento econémico.
En conjunto, los resultados de este estudio confirman que la brecha cambiaria no
solo opera como un indicador financiero, sino como un determinante estructural del
desempeiio economico local, la consistencia entre las estimaciones cuantitativas, la
evidencia cualitativa y los patrones documentados en la literatura internacional
fortalecen la validez de los hallazgos y subrayan la necesidad de politicas
diferenciadas a nivel subnacional para mitigar los efectos de distorsiones cambiarias
sostenidas.

6. Conclusiones

La brecha cambiaria se consolidé como el principal determinante de las distorsiones
econdmicas en Sucre durante 2023-2025, su comportamiento es explicado por el
78% y el 86% de las variaciones observadas en inflacion local, comercio e inversion
privada, mostrando una transmision intensa y sistematica hacia la economia urbana.
La inflacion local responde sensiblemente con alta elasticidad al tipo de cambio
paralelo, evidenciando un pass-through elevado, el IPI-Sucre mostr6 incrementos
continuos incluso bajo un tipo de cambio oficial fijo, lo que demuestra que los precios
efectivos en Sucre estan ligados al valor de reposiciéon en ddlares paralelos.

El comercio de Sucre internalizd6 completamente el tipo de cambio paralelo como
precio sombra, lo cual se reflejo en el aumento del Indice de Costos de Reposicién
Comercial, el 71% de los comerciantes dependié del mercado informal de divisas para
abastecerse, incrementando costos y reduciendo mérgenes de rentabilidad.

La inversi6on privada local experiment6 una contraccion profunda, acumulando una
caida del 48% en el periodo analizado, la incertidumbre derivada de la brecha
cambiaria, el encarecimiento de los bienes de capital y la volatilidad del mercado
informal redujeron la capacidad de expansion empresarial.
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Los coeficientes de territorializacién empleados (1,35; 1,10; 0,85) demostraron que
la magnitud del impacto en Sucre es superior al promedio nacional, confirmando que
ciudades dependientes de importaciones presentan mayor vulnerabilidad frente a
shocks cambiarios.

El anélisis econométrico mostr6 relaciones robustas y consistentes, con modelos
OLS estadisticamente significativos, sin problemas criticos de autocorrelaciéon y con
altos niveles de ajuste predictivo, lo que valida la metodologia aplicada para suplir la
escasez de estadisticas subnacionales oficiales.

El estudio evidencia la necesidad de politicas econémicas diferenciadas para Sucre,
orientadas a mejorar el acceso formal a divisas, reducir la exposicién a insumos
importados y fortalecer la estabilidad del entorno empresarial ante escenarios de
dualidad cambiaria.

7. Recomendaciones

Dado que la escasez de ddlares en el sistema oficial es el principal detonante de la
brecha cambiaria, se recomienda al sistema financiero introducir mecanismos
alternativos de provisiéon de divisas, ventanillas sectoriales, cupos para importadores
estratégicos y convenios con proveedores internacionales, con el fin de reducir la
dependencia del mercado paralelo en Sucre.

Sucre presenta mayor elasticidad al tipo de cambio paralelo que el promedio
nacional, en consecuencia, las estrategias de estabilizacion deben contemplar
medidas locales como, incentivos para proveedores regionales, apoyo a clusters
productivos para sustituir importaciones, programas de crédito preferencial para
sectores con alta exposicion al ddlar.

La ausencia de estadisticas subnacionales limita la capacidad de formular politicas
basadas en evidencia, por cuanto, se recomienda institucionalizar un sistema
municipal de monitoreo econdémico con indicadores mensuales de precios
importados, costos de reposicion y actividad comercial.

Las empresas locales deben incorporar estrategias internas para mitigar riesgos
derivados de la brecha, tales como, diversificacibn de proveedores, compras
anticipadas, cobertura cambiaria informal basada en contratos de precio fijo,
planificacion financiera de mediano plazo.

El desplome del IIP-Sucre sugiere que la inversi6on privada requiere sefiales de

estabilidad por cuanto el gobierno local puede incentivar sectores con menor
dependencia de importaciones (servicios, turismo, manufacturas livianas) mediante
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reducciones tributarias, agilizaciéon de tramites y paquetes de financiamiento con
tasas preferenciales.

Coordinacién macro—micro para reducir la brecha cambiaria, la politica nacional
debe contemplar: recuperacion gradual de las reservas internacionales,
flexibilizacién del régimen cambiario, reduccion del déficit fiscal, transparencia en
la asignacién de divisas, para disipar expectativas devaluatorias que afectan
desproporcionadamente a Sucre.

Los resultados demuestran que la brecha cambiaria no afecta a todas las ciudades de
igual manera, por cuanto, se recomienda al Ministerio de Economia y al BCB evaluar

impactos regionales y articular medidas de mitigacion especificas para economias
urbanas dependientes de importaciones.
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Resumen: El estudio propone implementar un Sistema de Jubilacion
Universal Solidario y Complementario (SJUSC) en Bolivia, financiado
mediante la canalizacion del IVA facturado, como respuesta a los problemas
estructurales de la cobertura y sostenibilidad del sistema previsional.
Fundamentado en la cultura tributaria como eje para ampliar la base
contributiva, el estudio utiliza una metodologia cualitativa con entrevistas a
expertos y andlisis bibliografico. Los resultados evidencian que destinar un
porcentaje del IVA al fondo previsional es viable técnica, legal y socialmente, y
puede incentivar la formalizacién econémica. Se concluye que el éxito del
SJUSC dependera del fortalecimiento de la educaciéon y cultura tributaria, la
transparencia institucional y la aceptaciéon ciudadana, lo cual permitiria
consolidar un sistema mas inclusivo, justo y sostenible.

Palabras-clave: jubilacion solidaria; cultura tributaria; IVA facturado;
financiamiento complementario; sistema universal

COMPLEMENTARY UNIVERSAL SOLIDARITY
PENSION SYSTEM IN BOLIVIA THROUGH TAX
CULTURE AND CHANNELING OF VAT

Abstract: This study proposes implementing a Universal Solidarity and
Complementary Retirement System (SJUSC) in Bolivia, financed through the
channeling of invoiced VAT, as a response to the structural problems of
coverage and sustainability of the pension system. Based on tax culture as a key
to expanding the tax base, the study uses a qualitative methodology with expert
interviews and bibliographic analysis. The results show that allocating a
percentage of VAT to the pension fund is technically, legally, and socially
feasible, and can incentivize economic formalization. It concludes that the
success of the SJUSC will depend on strengthening tax education and culture,
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institutional transparency, and citizen acceptance, which would allow for the
consolidation of a more inclusive, fair, and sustainable system

Keywords: solidarity retirement; tax culture; invoiced VAT; complementary
financing; universal system
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1. Introduccion

La jubilacién es un derecho humano vinculado a la seguridad social de personas
mayores, reconocido en la Declaracién Universal de Derechos Humanos y el Pacto
Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales PIDESC, que
garantizan ingresos y servicios para una vejez digna (ONU, 1948; PIDESC, 1966). En
Bolivia, la Constitucién Politica del Estado (Art. 45) asegura la seguridad social con
principios de solidaridad, equidad y gestiéon estatal con participaciéon social,
respaldados por la Ley 065/2010 y sus decretos reglamentarios N° 778 y 822 (2010),
y D.S. 1885/1888 (2014), organizando bajo los regimenes contributivos,
semicontributivo y no contributivos, administrados desde 2023 por la Gestora
Publica de la Seguridad Social de Largo Plazo, antes a cargo de AFPs privadas.

La rentabilidad del Seguro Social Obligatorio cay6 de 2,5% en 2020 a 1,85% en 2023,
proyectindose una pérdida del 40% en 2024, evidenciando riesgos de
insostenibilidad a futuro ante la descapitalizacion de AFPs y costos de cambio de
transicion de la administracién, asi también la informalidad laboral, la crisis
econdémica, la pobreza y envejecimiento poblacional exigen alternativas de
financiamiento, ante esta situacion se pueda ver otras alternativas de fortalecer la
sostenibilidad financiera de jubilacion mediante la cultura tributaria.

Fortalecer la formalizaciéon econémica y el cumplimiento fiscal asegura recursos
estables para el sistema de pensiones, garantizando una vejez digna en Bolivia.
Ademas, fomentar la cultura tributaria fortalece la sostenibilidad y equidad del
Sistema de Jubilacién Universal Solidaria Complementario (SJUSC), conectando la
responsabilidad fiscal ciudadana con un futuro protegido para los jubilados.

Estudios internacionales y locales respaldan esta tactica, como El Observador (2022,
30 dejulio) sefiala el caso de Uruguay, donde se canaliza parte del Impuestos al Valor
Agregado (IVA) facturado hacia cuentas previsionales, promoviendo ahorro a largo
plazo y formalizacién econémica Castro et al. (2024) muestran que la incorporacion
de un fondo solidario increment6 el nimero de jubilados beneficiados y fortaleci6 la
seguridad social, particularmente entre quienes tenian cuentas individuales débiles.
Calderén et al. (2023) evidencian mayor cobertura de trabajadores independientes
y dependencia del componente solidario, pero también sefialan riesgos por baja
cotizacion individual.

Varios paises de América Latina, como Argentina, Colombia, Ecuador y Uruguay,
han implementado programas de devolucion del IVA a grupos especificos (jubilados,
hogares de bajos ingresos, personas con discapacidad). Aunque no siempre se
vincula explicitamente a fondos de jubilacion, el concepto es similar: utilizar el IVA
como mecanismo para redistribuir recursos hacia sectores vulnerables. En
Argentina, por ejemplo, se asigna un porcentaje del Impuesto al Valor Agregado al
sistema previsional.
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Se propone usar un porcentaje del IVA de las compras individuales para fortalecer el
SJUSC, evaluando como funcionaria legal y técnicamente en Bolivia, y su impacto en
los fondos de pensiones y la economia, promoviendo la cultura tributaria y la
sostenibilidad del sistema.

Conforme a todo lo referido "La implementaciéon de un Sistema de Jubilacién
Universal Solidario y Complementario, vinculado al IVA por compras facturadas,
que incentivara una mayor formalizacion econémica y mejorara la sostenibilidad del
sistema de pensiones en Bolivia".

La investigacion de delimita temporalmente al periodo 2018-2025, y
geograficamente al contexto boliviano con énfasis a la poblacion, especialmente a la
economia informal, donde enfrenta dificultades para acceder a jubilacién digna,
generando vulnerabilidad econémica en la vejez, justificando un sistema previsional
mas justo e inclusivo.

La investigacion propone desde el &ambito académico, econémico y politico un SJUSC
innovador, basado en el IVA individual para ampliar ingresos fiscales, fortalecer la
seguridad social y generar apoyo social, beneficiando al Estado y la ciudadania.

2. Marco Tedrico

2.1. El sistema de pensiones en Bolivia y sostenibilidad financieray
experiencias internacionales

El sistema de pensiones en Bolivia, ha iniciado en 1956 con un modelo solidario, se
volvié insostenible por la baja cobertura y la gestién fragmentada. En 1996, se cred
un sistema de capitalizaciéon individual con AFP privadas para mejorar la
sostenibilidad, pero siguieron existiendo problemas de cobertura limitada, baja
inclusion y pensiones bajas. Esta situaciéon condujo a la necesidad de repensar el
modelo hacia uno mas justo, inclusivo y equitativo (Calderén, 2022).

En 2010, Bolivia reformo su sistema de pensiones con la Ley 065, creando el Sistema
Integral de Pensiones (SIP). Este sistema combina regimenes contributivo,
semicontributivo y no contributivo, e incluye la Pensién Solidaria de Vejez y la Renta
Dignidad estatal, ademas de incorporar politicas de género para mayor equidad.
Desde mayo de 2023, la administracién pas6 integramente a la Gestora Publica,
sustituyendo a las AFPs, bajo principios de solidaridad, equidad, universalidad y
eficacia (Calderdn, 2022; Castro y Céceres, 2024; Busquets y Pose, 2015).

El caso boliviano guarda coincidencias con las reformas internacionales en América
Latina y Europa. Al igual que Argentina, Chile, El Salvador y Uruguay, Bolivia
transit6 de un modelo de reparto a la capitalizaciéon individual o esquemas mixtos
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(Bermejo et al., 2020; Mesa y Lago, 2022; Busquets y Pose, 2015). México, por
ejemplo, pas6 de un sistema sustitutivo a uno mixto con sus reformas de 2020 (Mesa
y Lago, 2022).

En este contexto, el rol del Estado resulta fundamental. Pese a las privatizaciones
iniciales, los gobiernos mantienen responsabilidades en la afiliacién obligatoria, el
financiamiento de pensiones no contributivas y el subsidio de pensiones bajas,
ademaés de cubrir costos de transicion del sistema publico al privado (De Haro, 2018;
Gutiérrez, 2018; Mesa y Lago, 2022). Uruguay, por ejemplo, financia su seguridad
social con impuestos y apoyo del Gobierno Central (Villabona, 2021).

El financiamiento mediante impuestos es una constante tarea en diferentes paises.
En Bolivia, la Renta Dignidad se sostiene con impuestos de los hidrocarburos
(Busquets & Pose, 2015). En Espana, gran parte de las pensiones no contributivas se
financian con impuestos estatales, otro, los paises noérdicos como Suecia y
Dinamarca, también financian una parte importante de sus pensiones con impuestos
(De Haro, 2018; Gutiérrez, 2018).

Sin embargo, existen desafios comunes; al igual que México, Bolivia enfrenta baja
cobertura contributiva debido a la magnitud del sector informal. La insuficiente tasa
de cotizacion es un problema compartido (Calder6n, 2022; Mesa y Lago, 2022).
Ademas, el envejecimiento poblacional compromete la viabilidad futura del sistema,
tanto en Bolivia, como en Espafa y la Unién Europea, poniendo en tension a los
sistemas de reparto (Bermejo et al., 2020; Gutiérrez, 2018; De Haro, 2018).

El sistema de pensiones boliviano busca equilibrar la sostenibilidad financiera y la
proteccién social, enfrentando desafios como baja cobertura, informalidad,
desigualdad de género y presiéon demografica. Las reformas, incluyendo el SIP y la
gestion publica desde 2023, buscan adaptarse con aprendizajes internacionales.

2.2, Cultura tributaria, IVA y formalizacion

La cultura tributaria es clave para que los Estados financien sistemas de jubilaci6on
universal y complementarios. En términos conceptuales, se entiende como el
conjunto de valores, actitudes, conocimientos y practicas que los ciudadanos
adoptan en relacion con la tributacion y el cumplimiento fiscal (Chavez y Oblitas,
2022; Chonillo y Salazar, 2023). En consecuencia, su expresiéon se observa en la
conducta voluntaria y sostenida de los contribuyentes, fundamentada en la
confianza, la ética, la responsabilidad y la solidaridad ciudadana (De La Cruz et al.,
2022; Espinosa et al., 2022).

Diversos estudios sefalan que la educacion tributaria es fundamental para
fortalecer la cultura fiscal. Las investigaciones empiricas concluyen que debe
promoverse desde los niveles escolares iniciales, de manera que los futuros
ciudadanos comprendan las ventajas sociales de contribuir mediante los impuestos
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(Espinosa et al., 2022; Mori et al., 2021). De este modo, la educacién se vincula
estrechamente con la moral y la ética tributaria, las cuales estan relacionadas con la
motivacion intrinseca de pagar impuestos en tanto aporte al bienestar colectivo
(Chonillo y Salazar, 2023). De igual forma, la confianza en el Estado y sus
instituciones resulta fundamental, puesto que legitima la autoridad fiscal y fomenta
el cumplimiento voluntario frente al coercitivo (Espinosa et al., 2022; Espinosa y
Sarmiento, 2020). Ello convierte a la cultura tributaria en una herramienta
estratégica para garantizar los ingresos que requiere el Estado, tanto para financiar
el desarrollo econémico y social como para proveer bienes y servicios publicos
(Espinosa et al., 2022; Chavez y Oblitas, 2022; Chonillo y Salazar, 2023).

El IVA es un impuesto principal del sistema tributario y contribuye indirectamente
a la formalizacion econdémica. En Uruguay, por ejemplo, se ha documentado la
asignaciéon de puntos porcentuales del IVA al Banco de Previsiéon Social, con el
objetivo de financiar la seguridad social (Villabona, 2021). Un impuesto al consumo
de base amplia es fundamental para ingresos y fomenta la formalizacién econémica
al exigir facturacion y registro. De manera similar, en Espafa se ha identificado que
la baja capacidad recaudatoria del IVA, en comparacion con otros paises de la Unién
Europea, limita su potencial. De alli que se hayan planteado reformas orientadas a
incrementar su peso fiscal y a compensar la disminucién de cotizaciones sociales (De
Haro, 2018). Estas propuestas plantean usar el IVA para equilibrar la carga
tributaria e incentivar la formalizacién empresarial.

Otro mecanismo para formalizar la economia es fortalecer el control y combatir la
evasion. En este &mbito, se propone la interconexion del sistema tributario, en el que
el IVA constituye un componente clave, con otros sistemas como el de pensiones, de
modo que se identifique a empleadores y contribuyentes incumplidores (Mesa y
Lago, 2022). Aunque son vistas como coercitivas, estas acciones amplian la base
impositiva y reducen la informalidad.

La cultura tributaria, basada en la educacién, la ética y la confianza en las
instituciones, es fundamental para mejorar la recaudacion. El IVA, ademas de ser
un gran generador de ingresos, impulsa la formalizaciéon econ6émica. Por eso,
articular una buena educacion fiscal con politicas justas y herramientas tributarias
efectivas podran fortalecer al Estado y promover el bienestar de la sociedad.

Por otro, los contribuyentes perciben que no estan suficientemente informados sobre
sus deberes y obligaciones, lo que explica que muchos microempresarios operen en
la informalidad, motivados por el desconocimiento y la complejidad del sistema
tributario (Chavez y Oblitas, 2022; Chonillo y Salazar, 2023). Un IVA con aplicaciéon
mas sencilla o un monotributo facilitarian la formalizacion y el cuamplimiento fiscal.
En cuanto a estrategias de formalizacion econémica, aunque no existen politicas
bolivianas especificas ligadas al IVA, si pueden aplicarse recomendaciones
regionales: afiliacion obligatoria y gradual para trabajadores aut6énomos,
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equiparacién de tasas de contribucién entre asalariados e independientes, subsidios
o aportes solidarios como incentivo, simplificacion de tramites de registro,
flexibilidad en periodos y formas de pago, e introduccién del monotributo (Mesa &
Lago, 2022). Dichas medidas usan el sistema tributario para promover la
formalizacién econémica.

La literatura latinoamericana revela patrones comunes en la relaciéon entre cultura
tributaria, recaudacion y formalizacion. Uno de los principales factores es la
desconfianza hacia el sistema, reflejada en dudas sobre el uso de los fondos puiblicos,
acentuadas por factores sociales, politicos y econémicos y esta falta de credibilidad,
junto al desconocimiento, alimenta una cultura anti tributaria y altos niveles de
informalidad, las ineficiencias de los sistemas tributarios de la region, centrados méas
en hechos imponibles que en la verdadera capacidad contributiva de las personas
(Espinosa Diaz et al., 2022; Chonillo y Salazar, 2023). Ademaés, se observa baja
recaudacion de impuestos directos en comparacion con regiones como la OCDE/UE,
debido a problemas estructurales (Espinosa y Sarmiento, 2020). En este contexto,
diversas investigaciones resaltan la educacién como solucién y programas escolares
y de capacitacidon continua son caminos para fortalecer la cultura tributaria a largo
plazo (Espinosa et al., 2022; Mori et al., 2021).

Entre los hallazgos similares es la “paradoja de la confianza institucional”: segtn
Espinosa & Sarmiento (2020), en América Latina, la mayor confianza en las
instituciones puede aumentar el incumplimiento fiscal, pues se espera recibir
muchos servicios pagando pocos impuestos, contradiciendo la relacion clasica entre
credibilidad y cumplimiento. Para fortalecer el cumplimiento, las investigaciones
sugieren: aumentar la transparencia en el uso de fondos, simplificar la gestiéon
tributaria (Espinosa y Sarmiento, 202, Mesa y Lago, 2022).

La formalizacién y la recaudacién en América Latina son desafios ligados a la
cultura tributaria, la confianza y las politicas fiscales efectivas. El IVA y los
regimenes simplificados ayudan, pero es importante combinar la educacion y el
fortalecimiento institucional. En Bolivia, la alta informalidad amenaza la
sostenibilidad de las pensiones, por lo que se necesitan politicas integradas que
articulen la educacidén, simplificacion tributaria y nuevas formas de seguridad
social.

2.3. Incentivos Econémicos en los Estados

Los incentivos econémicos son fundamentales para el comportamiento fiscal y
provisional, especialmente en ahorro, formalizaciéon y beneficios. En el caso de los
planes de prevision social privados, estos pueden ser estimulados mediante
reducciones en la base imponible del IRPF u otros beneficios fiscales que
complementan la pensién publica (Gutiérrez, 2018; Ruiz, 2011). Respecto a la
formalizacién, el monotributo constituye un régimen simplificado que unifica
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diversas contribuciones e impuestos como el IVA para pequefos contribuyentes,
funcionando como incentivo directo para trabajadores informales y
microempresarios al reducir la complejidad y los costos administrativos; los
subsidios y aportes solidarios pueden incentivar la inscripciéon de trabajadores
autébnomos; mientras que la simplificacion de tramites, la reducciéon de la
complejidad en el registro y la flexibilidad en las modalidades de pago representan
incentivos adicionales para promover la formalizacion (Castro y Caceres, 2024; Mesa
y Lago, 2022). Una estrategia es fundamental para vincular coberturas de pensiones
y salud para incentivar la afiliaciéon a futuro.

En teoria, coinciden en destacar los incentivos econémicos, el comportamiento
fiscal, la confianza institucional y el financiamiento de la seguridad social. Espinosa
y Sarmiento (2020) aportan una base sélida sobre el comportamiento fiscal, con
modelos de cumplimiento tributario como la disuasion, la moral tributaria y la
autoridad/potestad. En la paradoja latinoamericana: la desconfianza fomenta el
incumplimiento fiscal, mientras la satisfaccion con los servicios puablicos incentiva
el cumplimiento, asi también la moral tributaria y confianza son clave para entender
el comportamiento fiscal.

Por su parte, Mesa y Lago (2022) analizan alternativas de financiamiento para la
seguridad social en América Latina sistemas sustitutivos, mixtos y paralelos,
vinculando problemas de sostenibilidad y cobertura con la evasion y la informalidad,
es decir, con el comportamiento fiscal de empleadores y trabajadores. Los autores
sugieren monotributo, triamites simplificados y cruces de informacién para
combatir el incumplimiento. Estas perspectivas, aunque distintas, se
complementan para entender el Sistema de Jubilacion Universal Solidaria
Complementaria desde la cultura tributaria, conectando incentivos, sistemas
previsionales y estrategias de formalizacién con beneficios, simplificacion y control.

3. Metodologia

La investigacion, de enfoque cualitativo, busca comprender las percepciones sobre
el sistema de pensiones y la cultura tributaria mediante un disefio no experimental,
observando los fenémenos en su contexto y revisando la literatura relevante,
siguiendo a Hernandez et al. (2010), Sandoval (2002), Hernandez y Mendoza (2018)
y Barrero (2025). Se seleccionaron estudios vinculados a jubilacién, pensiéon
solidaria, impuestos, economia informal y cultura tributaria, con una vigencia
méaxima de 15 afos, excluyendo estudios irrelevantes o incompletos.

Se consultaron bases digitales como Google Académico, SciELO, Scopus, Springer
Link, entre otras, e incorporaron experiencias nacionales e internacionales en
seguridad social y pensiones. Se elabor6 una matriz con perfiles de expertos y sintesis
de investigaciones. Los expertos fueron seleccionados por criterios técnicos y
cientificos, con experiencia minima en auditoria tributaria (10 afos), seguridad
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social (15 afios) y derecho constitucional (15 afios), formacion académica minima de
maestria y especializaciones, y experiencia en sectores publico y privado, asi como
actividad académica, siguiendo a Balderas et al. (2022) para asegurar la validez de
los instrumentos.

En lalinea de Balderas et al. (2022), se cuidé la construccion de los instrumentos de
recopilacion de informacion para garantizar su confiabilidad y validez.

Tabla 1 - Perfil profesional de los expertos o especialistas en materia tributaria,
seguridad social y constitucionalista

Especialista Profesion Afios de Formacion Experiencia/Vi
tributaria, Seguro experiencia Posgrado vencia en
Social y minimo Minimo (Pablica/priva
Constitucional da)

Espe,c1ahstg N*1 Y2€n  Auditoro Abogado 10 afios minimo Maegtr}a Y. Pdblica y privada
area Tributaria especialidad
Especialista N° 1y 2, area Ciencias Econ6émicas, 17 afios minimo Maestria y Piiblica v privada
Seguro Social Abogado 5 especialidad yp
Especialista N° 1, area ~ P Maestria 'y Lo .
Constitucional Abogado 15 aflos minimo especialidad Publica y privada

Fuente: Elaboracién propia

Ademas, se tiene un matriz de analisis de estudios relevantes tomando en cuenta:
(Pais, afio, autor, objeto de estudio, metodologia, hallazgos y conclusiones) la misma
se establece en la parte de resultados.

Se disefiaron técnicas cualitativas interpretativas, tales como observacién no
estructurada, entrevistas estructuradas, revision documental, grupos de discusion,
interaccién comunitaria e introspecciéon, enmarcadas en metodologias
fenomenolodgicas, etnograficas, de caso y participativas (Barrero, 2025; Hernandez y
Mendoza, 2018).

Se aplicd una entrevista estructurada con seis preguntas a expertos en tributacion,
seguridad social y derecho constitucional para analizar el Sistema de Jubilacién
Universal Solidario y Complementario y su relacion con la cultura tributaria y la
legalidad. También se realiz6 un anélisis documental de fuentes como INE, AFPs y
Servicio de Impuestos Nacionales, junto con literatura cientifica. Los resultados se
sistematizaron en una matriz que articula datos empiricos y documentales conforme
a los objetivos de la investigacion.
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4. Resultados

Esta seccion presenta hallazgos de entrevistas estructuradas y revision bibliografica.
Se consulté a dos especialistas tributarios, dos en seguridad social y un
constitucionalista. La interpretacion se realiz6 mediante software ATLAS ti y Nube
de Palabras, un método cualitativo, fenomenolégico e interpretativo explicado en la
figura 1.

4.1. Implementacion de un Sistema de Jubilacion Universal Solidario y
Complementario, vinculado al IVA generado por compras facturadas,
incentivara una mayor formalizacién econémica y mejorara la
sostenibilidad del sistema de pensiones en Bolivia

efecto
" . \Dactc solidaria _ .,
viabilidad establecer . bolivia social _

estrategias P ¢ complementario propia

recaudacion SJUSCJ' u b | | a C[én canalizacion

[)l(}VlSl()”alCS pensione L t
economica Dasado Slstel I Ia debe |
tributo nest 1 ga
creacién |mplement U'Ibutaﬂa ez aporte
considera facturado solidario

trabajadores cultura educacién

transparencia

Figura 1 — SJUSC vinculado al IVA generado por compras de bienes y servicios

La figura 1 demuestra la viabilidad de implementar un Sistema de Jubilacion
Universal Solidario y Complementario (SJUSC)en Bolivia, vinculado al porcentaje
del Impuesto al Valor Agregado (IVA) generado por compras facturadas. Se
evidencian dimensiones técnicas, legales, econémicas y sociales hacia un modelo
complementario mediante cultura tributaria, y esta verificado que no solo es
juridicamente viable, sino también puede fomentar la formalizaciéon econdémica,
ampliar la base contributiva y fortalecer la sostenibilidad del sistema previsional.

El estudio utiliz6 un enfoque cualitativo-interpretativo, utilizando el Sistema ATLAS
ti, haciendo uso para su analisis el nueve de palabras de las entrevistas estructuradas.
Esta técnica permitio identificar conceptos recurrentes y relaciones semanticas para
interpretar las dimensiones técnicas, legales y socioeconémicas. La nube visualiza
términos como sistema, jubilacién, tributaria, facturado, porcentaje, fondos,
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complementario y universal, mostrando la estructura fundamental del SJUSC, sus
mecanismos operativos y su influencia en la politica fiscal. La cultura tributaria se
senala como eje de implementaciéon, donde educacién, estrategias, comunicacion y
transparencia son fundamentales para incrementar la facturacién voluntaria y
legitimar el vinculo tributo/beneficio social.

La utilidad técnica y legal esta respaldada por entrevistas y la nube de palabras. En
lo técnico, los términos como “técnica”, “viabilidad” y “facturado” indican que el
modelo puede implementarse con infraestructura tecnolégica para canalizar aportes
de personas naturales. Legalmente, se debe efectuar reformas a la Ley N° 843 del
IVA y gestidn tributaria digital, el sistema funcionara sin vulnerar el orden juridico
vigente.

El impacto econdémico se relaciona con “fondos”, “acumulacién”, “dinamica
econémica” y “recaudacion”, emergiendo un aumento de cotizantes y recursos
disponibles. Esto coincide con estudios que muestran que la formalizacion
econémica impulsa la productividad y la sostenibilidad fiscal a largo plazo. Los
incentivos y la formalizacién se vinculan con “facturado”, “incentivo”, “solidario” y
“universal”, indicando que la SJUSC dinamiza el consumo, la inversiéon y la

estabilidad, integrando justicia contributiva y corresponsabilidad fiscal.

En sintesis, la figura 1 muestra que el SJUSC es conceptualmente coherente y cuenta
con bases normativas, institucionales y econémicas para su implementacién. La
cultura tributaria es el factor central para su sostenibilidad, y canalizar un porcentaje
del IVA facturado a fondos previsionales es fundamental para ampliar la cobertura
jubilatoria y fortalecer la justicia social, con educacién, transparencia y reformas
normativas.

Tabla 2 - Matriz de analisis de los estudios relacionados al Sistema de
Jubilacion Universal Solidaria Complementario (SJUSC) en Bolivia a través de
la cultura tributaria y la canalizacién del IVA facturado

Pais,
ano, Objeto de estudio Metodologia Hallazgos y Conclusiones
autor

Verificar y obtener un Se realiza una revision

equilibrio econémico en detallada del funcionamiento
la financiacion de las del sistema de la Seguridad El estudio establece el obietivo
Espafa, pensiones mediantela Social espafiola. Se consideran de verificar 1a hipbtesis s gbre la
(2018), De incorporacion de diversas propuestas iabilidad de fi pot .

Haro diferentes figuras comparadas obtenidas por Viabhdad de inanciar pensiones

mediante impuestos, incluyendo

Izquierdo tributarias e impositivas  otros paises que aplicaron ol IVA

como factor de obtencién reformas exitosas. Se menciona
de ingresos publicos que que la fiscalidad interna, como
mantengan asegurado el el IVA y los impuestos
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sistema de bienestar de medioambientales, pueden

los mayores. aportar recursos.
El estudio busca Se demuestra el incremento de
. Las conclusiones se derivan de jubilados con la Pension
.. demostrar el incremento N p P . .
Bolivia, de subilados con la la experiencia y los vacios Solidaria de Vejez. El estudio
(2024), Pean i6n Solidaria de normativos identificados tras la también deriva de una
Castroy Veiez a partir de la incorporacion de la Ley 065. La experiencia y los vacios
Caceres . ) pa metodologia especifica de normativos identificados a raiz
incorporacion de la Ley . JE g . '
065 recoleccion y analisis de datos.  de la incorporacion de la Ley
: 065.

Chile implement6 una reforma
estructural provisional que
destaco por el fuerte crecimiento
Es cuantitativa que evalta el del capital acumulado en los

Chile El desempeiio de 40 afios desempefio previsional segin ~ fondos de pensiones. Aunque

de pensiones privatizadas

(2020- : los principios de la OIT: cumpli6 pocas promesas,
implementadas por i1 . RS
2021) cobertura, solidaridad, mantiene un desempefio sélido
reformas estructurales en . e LS . .
Mesa- P . equidad, suficiencia, eficiencia, con un nivel medio de
América Latina, X L, .
Lago . p costos razonables y asegurados, el ingreso per capita
incluyendo a Chile. g ¢ .
sostenibilidad. mas alto de la region, el mayor
rendimiento real promedio hasta
2019 y 37 aflos de
funcionamiento continuo.
El sistema del BPS se financia
por solidaridad
Analiza el "hecho . . intergeneracional y aportes
No se especifica explicitamente . S
generador de las . sociales. La falta de cotizacion
Uruguay A . en el estudio se tratadeuna .~ - -
contribuciones especiales pri impide acceder a beneficios, y la
(2021) a . o fuente de anélisis de las normas A .
e seguridad social" ylas ~. 7. - - prescripcién extingue
Pablo Lo . . juridicas y la jurisprudencia L >
. obligaciones tributarias N . obligaciones. Las acciones
Barreiro : sobre la jubilaciéon en diferentes . ...
- ajenas que pueden p . . judiciales protegen el derecho a
Villabona L. paises de la region sugiere el R g
condicionar el acceso a la . P la jubilacion ante trabajos
e, uso de un método exegético. 2 . ]
jubilacién. administrativos, especialmente
por la urgencia de la edad del
solicitante.
Las "re-reformas" de los En Uruguay se produjo una

- . Comparativo booleano, a través
Uruguay sistemas de pensiones en

(2015) Uruguay, en comparacién del dialogo de la evidencia

Busquets con Argentina, Boliviay empirica con 1 4 literatura
Chile. teorica

reforma paramétrica. Se destaca
que la sociedad organizada en

Uruguay tuvo la prerrogativa de

negociar las opciones de reforma.

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién de estudios cientificos

Los estudios de la tabla 2 analizan experiencias previsionales desde enfoques
estructurales, fiscales y normativos. Aunque los modelos (privados, solidarios,
mixtos) difieren, coinciden en recurrir a fuentes fiscales complementarias,
solidaridad y reformas adaptadas a contextos econémicos, sociales y politicos.
Propuestas como el IVA (Espafia y Bolivia) o la solidaridad intergeneracional
(Uruguay) reflejan un paradigma emergente: vincular pensiones y seguros sociales a
la tributacion general, exigiendo equidad, transparencia y eficacia normativa.

pag. 61



PERS PECTIVA UMRPSFXCH

Revista Cientifica de Economia FCEE

5. Discusion

En esta seccion se contrastan los resultados de la investigacién con antecedentes,
reforzando la sostenibilidad SJUSC y la propuesta. La CPE, en sus Art. 67y 68, y el
estudio de Castro & Caceres (2024) indican que el SJUSC podria fortalecer el
componente solidario existente, corrigiendo deficiencias de cobertura y
sostenibilidad. La Constitucion establece que el Estado debe garantizar una renta
vitalicia de vejez dentro de un sistema de seguridad social integral, administrado por
el Estado con participacién social, lo que llega a respaldar la propuesta.

La financiacién de pensiones mediante impuestos, especialmente el IVA, tiene
respaldo académico De Haro (2018) propone esta via como alternativa frente al
envejecimiento poblacional y la caida de las contribuciones sociales, sefialando que
las cotizaciones actiian como impuestos sobre el trabajo y no constituyen la tnica ni
mas justa para sostener el bienestar.

Uruguay ofrece un ejemplo practico. Villabona (2021) sefiala que su sistema mixto
(solidaridad intergeneracional y ahorro individual) se financia mayormente con
impuestos y apoyo del Gobierno Central, también de aportes personales y patronales.
Las Leyes N° 16.107 (1990) y N° 16.320 (1992) canalizaron parte del IVA al Banco de
Prevision Social (BPS), evidenciando la viabilidad de esta estrategia, aunque subraya
la necesidad de transparencia frente al déficit del sistema previsional.

Estudios internacionales sobre la financiacién de pensiones destacan la diversidad
de modelos tributarios aplicados. Gutiérrez (2018) sefiala que en Dinamarca todas
las prestaciones de vejez se financian mediante impuestos, considerando la pensiéon
como un derecho de ciudadania independiente de la vida laboral previa. De Haro
(2018) destaca que Francia y Suecia han incorporado contribuciones como la
Contribucion Social Generalizada (CSG) y la Contribucién al Reembolso de la Deuda
Social (CRDS), impuestos sobre la renta y el capital, para equilibrar las cuentas de la
Seguridad Social. Estos modelos reflejan una financiacién directo con impuestos a
seguros sociales, ofreciendo ejemplos concretos y justificados que pueden inspirar la
canalizaciéon del IVA facturado en Bolivia, considerando ademas la fiscalizacién
como instrumento de justicia social relevante dentro del contexto boliviano.

A partir de estos antecedentes, el SJUSC se considera constitucionalmente viable y
juridicamente sustentable, siempre que respete la Constitucién Politica del Estado y
cuente con mecanismos de fiscalizacion y eficiencia tributaria. La canalizacion del
IVA facturado constituye una alternativa progresiva que puede fortalecer la
economia nacional y garantizar la sostenibilidad del sistema de pensiones.

La cultura tributaria emerge como un factor central en el éxito de cualquier sistema

de financiamiento fiscal (De La Cruz et al. 2022; Chonillo y Salazar 2023; y Espinosa
et al. 2022) definen la cultura tributaria como el conjunto de valores, conocimientos
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y actitudes de una sociedad frente a los impuestos y el cumplimiento de las leyes
tributarias. Un alto nivel de cultura tributaria se traduce en mayor recaudacion y
menor aversiéon al pago de impuestos, especialmente cuando los ciudadanos
perciben que los recursos tributarios se utilizan en bienes y servicios ptblicos que
mejoran la calidad de vida.

Los estudios de Chavez y Oblitas (2022), Ordoiiez y Chapofian (2020), Espinosa et
al. (2022) y Chonillo y Salazar (2023) evidencian que la cultura tributaria influye
significativamente en el cumplimiento de obligaciones fiscales y constituye una
estrategia para reducir la evasion. La falta de conocimiento tributario es una causa
para el incumplimiento fiscal, asi también, la confianza en las instituciones es
fundamental para mejorar las recaudaciones, estos elementos afectan a la
legitimidad de la autoridad tributaria y el cuamplimiento voluntario.

La propuesta del SJUSC mediante la canalizacién del IVA guarda su relevancia en
cuanto a cumplir con sus obligaciones tributarias. Fomentar la cultura tributaria,
asegurar la transparencia en el manejo de los recursos y demostrar beneficios
concretos como pensiones dignas son estrategias basicas para generar confianza y
mejorar el cumplimiento fiscal. Experiencias en Perti muestran que la cultura
tributaria incide positivamente en la recaudaciéon tnicamente en sectores
organizados y comprometidos con sus obligaciones fiscales, hallazgo compartido por
Espinosa et al. (2022).

El fortalecimiento de la cultura tributaria para canalizar el IVA hacia el SJUSC se
sustenta en los principios del Estado social y democratico de derecho, consagrados
en la Constitucion boliviana, promoviendo corresponsabilidad y justicia social (Arts.
13.11, 45 y 67 CPE). Sin embargo, su implementacion enfrenta desafios juridicos y
sociales, requiriendo una ley especifica, reformas a la Ley de Pensiones y al Codigo
Tributario, asi como altos niveles de transparencia y confianza institucional, dada la
fragil administracion del Estado boliviano.

La investigacion muestra que los sistemas de pensiones financiados con impuestos,
como el IVA en Uruguay, Dinamarca, Francia y Suecia, junto con la evolucién hacia
modelos mixtos, constituyen pilares sélidos para la sostenibilidad social y fiscal en
América Latina.

Recapitulando, los resultados y analisis de los estudios revisados respaldan la
implementacion de un Sistema de Jubilacion Universal Solidaria Complementario
en Bolivia, basado en la cultura tributaria y la canalizacion del IVA facturado. Las
experiencias internacionales y los hallazgos locales indican que la sostenibilidad del
sistema puede lograrse sin vulnerar los derechos constitucionales, asegurando
beneficios tangibles y fortaleciendo la legitimidad institucional. La educacion
tributaria y la transparencia en el uso de los recursos son elementos imprescindibles
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para garantizar que la poblacién perciba sus aportes como un medio efectivo de
seguridad social, asegurando asi la viabilidad del SJUSC en el contexto boliviano.

5.1. Propuesta

En diversos paises existen experiencias que vinculan el consumo formal con el
ahorro previsional, permitiendo que parte del IVA pagado en facturas nominativas
se acumule en fondos de pensién individuales. Este mecanismo, respaldado en la
digitalizacion y la cultura tributaria, fomenta el cumplimiento fiscal y el ahorro para
la vejez, beneficiando especialmente a trabajadores no cubiertos por el sistema
contributivo. La iniciativa propone un sistema que aprovecha el IVA como
instrumento de seguridad social complementaria, integrando incentivos tributarios
con ahorro previsional individual.

El objetivo general es implementar un Sistema de Jubilacién Universal Solidaria
Complementario en Bolivia que permita a las personas naturales acumular fondos
de pension a partir de la compra de bienes y servicios facturados, promoviendo la
cultura tributaria y el ahorro voluntario.

Los objetivos especificos son establecer un mecanismo que asigna un porcentaje del
IVA facturado a cuentas individuales de pension o jubilaciéon del comprador,
desarrollar la infraestructura tecnoldgica necesaria para recibir, procesar y verificar
la informaci6on de facturas, y establecer normativas y procedimientos para
administrar estas cuentas, incluyendo los retiros y otros tramites.

La propuesta tiene como beneficiarios a las personas naturales residentes en Bolivia
que no cuentan con aportes previsionales y realizan compras de bienes y servicios
facturados. El SJUSC sera supervisado por el Servicio de Impuestos Nacionales y la
Gestora Publica de la Seguridad a Largo Plazo, conforme a la ley.

El proyecto se desarrollara en fases: primero, el diseflo conceptual y el marco legal,
donde se elaborara el marco juridico, se definira la arquitectura del sistema y se
realizaran estudios de viabilidad técnica y financiera. Luego, el desarrollo
tecnologico con la creacidon de una plataforma informatica para gestionar facturas y
cuentas individuales. Después, una implementacién piloto en grupos especificos
para identificar y corregir fallas. Finalmente, la implementacién nacional,
acompafiada de campafias de informacion y capacitaciéon ciudadana.

El financiamiento provendra de un porcentaje del IVA recaudado que se asignara
directamente a las cuentas individuales. Adema4s, el presupuesto del SIN cubrira los
costos de desarrollo, implementacion y mantenimiento de la plataforma. Se
explorara también la cooperacién internacional a través de donaciones o programas
para fortalecer la gestién administrativa.
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En cuanto a la administracion del sistema, el SIN sera responsable de desarrollar y
mantener la plataforma tecnolégica, procesar la informacion de las facturas y asignar
el porcentaje del IVA a cada cuenta individual. La Gestora Puablica de la Seguridad a
Largo Plazo custodiard y administrara los fondos, garantizara la integridad de la
informacién, emitird estados de cuenta periédicos, gestionard retiros segin la
normativa y realizara campafias de educacion sobre la STUSC.

La metodologia de aplicacién incluye el registro en linea de los participantes, quienes
vincularan su NIT o cédula de identidad. Al realizar compras, solicitaran factura con
su NIT o cédula identidad. El SIN procesara la informacién de facturas a través de
sistemas vigentes, calculara y asignara un porcentaje predefinido del IVA a la cuenta
individual del comprador. Se creardn cuentas virtuales para registrar aportes
acumulados y rendimientos generados. Al alcanzar la edad legal o cumplir los
requisitos, el participante podra retirar los fondos mediante retiro total, rentas
vitalicias o retiros programados. Finalmente, el SIN y la Gestora Publica
garantizaran transparencia y rendicién de cuentas mediante acceso en linea a
estados de cuenta detallados, fomentando la confianza y el seguimiento del sistema

6. Conclusiones

Los sistemas de pensiones en paises en desarrollo, como Bolivia, enfrentan baja
cobertura, alta informalidad y presiones demograficas, lo que demanda
innovaciones normativas y mecanismos tributarios como el IVA para financiar
jubilaciones (Herbas y Gonzales, 2020; Duarte y Gonzalez, 2024). Experiencias de
sistemas solidarios exitosos evidencian que integrar mecanismos contributivos y
redistributivos mejora la inclusién y proteccion social.

El enfoque cualitativo interpretativo, con entrevistas, nube de palabras y revision
bibliografica, permitié captar percepciones sobre la viabilidad técnica, legal y social
de la SJUSC. La triangulacién de métodos ofrecié una vision integral para formular
propuestas viables, legales y aceptables.

Los resultados indican que el SJUSC, financiado con un porcentaje del IVA
facturado, es viable técnica y legalmente. Su éxito depende de consolidar una cultura
tributaria sélida que asegure recaudacion y cumplimiento fiscal, mejore la
informalidad y supere la resistencia cultural. Asi, el sistema puede reducir la brecha
de cobertura y fortalecer la proteccién social, incluso frente a crisis demograficas y
fiscales, mediante incentivos fiscales.
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Resumen: La economia boliviana se caracteriza por la interaccién entre
microeconomia, enfocada en hogares y empresas, y macroeconomia, que
incluye inflacién, tipo de cambio y politicas fiscales. En este marco, la
contabilidad cumple un rol estratégico al conectar ambos niveles y ofrecer
informacién clave para decisiones privadas y publicas. Esta investigacion, de
enfoque cualitativo e interpretativo, emplea métodos inductivo, analitico y
subjetivista, basados en revision documental y analisis contextual de la realidad
nacional.

El estudio busca comprender los significados que los actores econdémicos
atribuyen a la informacién contable en sus decisiones cotidianas. Los resultados
muestran una brecha entre la contabilidad empresarial y su aplicacion en
decisiones macroeconémicas, marcada por informalidad, baja digitalizaciéon y
escasa articulacion puablico-privada. Las PYMEs suelen verla como obligacion
legal, reduciendo su valor estratégico.

Se concluye que la contabilidad debe fortalecerse mediante formalizacion y
digitalizacién, integrando datos objetivos con interpretaciones humanas para
mejorar sostenibilidad econémica en Bolivia.

Palabras-clave: Contabilidad; Desarrollo Econbémico; Microeconomia;
Macroeconomia; Toma de decisiones.

MICRO AND MACROECONOMICS IN BOLIVIA:
QUALITATIVE ANALYSIS OF THE ROLE OF
ACCOUNTING IN DECISION MAKING

Abstract: The Bolivian economy is characterized by the interaction between
microeconomics, focused on households and businesses, and macroeconomics,
which includes inflation, exchange rates, and fiscal policies. Within this
framework, accounting plays a strategic role by connecting both levels and
providing key information for private and public decision-making. This
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research, with a qualitative and interpretive approach, employs inductive,
analytical, and subjective methods, based on document review and contextual
analysis of the national reality.

The study seeks to understand the meanings that economic actors attribute to
accounting information in their daily decisions. The results show a gap between
business accounting and its application in macroeconomic decisions, marked
by informality, low digitization, and limited public-private collaboration. SMEs
often view it as a legal obligation, diminishing its strategic value.

It is concluded that accounting must be strengthened through formalization
and digitization, integrating objective data with human interpretations to
improve economic sustainability in Bolivia.

Keywords: Accounting; Economic development; Microeconomics;
Macroeconomics; Decision making.

Coémo citar: Totola V. H. (2026). Micro y macroeconomia en Bolivia: Analisis cualitativo del rol de la
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1. Introduccion

La economia latinoamericana presenta una estructura compleja en cierto grado,
marcada por la coexistencia de dindmicas microeconémicas diversas, desde
emprendimientos informales hasta grandes corporaciones y fenémenos
macroecondémicos como la volatilidad cambiaria, la desigualdad estructural y las
politicas de integracion regional. En este entorno, la contabilidad adquiere un papel
estratégico al facilitar la comprension de como las decisiones individuales impactan
en el desempeno econémico agregado.

Mas alla de su funcion técnica, la contabilidad en América Latina se convierte en un
instrumento de gobernanza econdémica, permitiendo a los actores publicos y
privados interpretar tendencias, evaluar riesgos y disefiar estrategias adaptadas a
contextos locales. Su fortalecimiento es clave para mejorar la transparencia, la
formalizacidn y la sostenibilidad econémica en la region.

La economia boliviana se caracteriza por una compleja interaccién entre las
dindmicas microeconémicas, que abarcan el comportamiento de empresas, hogares
y pequeiios productores y las fuerzas macroeconémicas, como la inflacion, el
crecimiento econémico y las politicas fiscales. Comprender cémo estas escalas se
conectan es esencial para interpretar los desafios econémicos del pais y las
decisiones que se toman tanto en el &mbito ptblico como privado. En este contexto,
la contabilidad emerge como una herramienta clave que no solo registra hechos
financieros, sino que también ofrece informacién relevante para la toma de
decisiones estratégicas en todos los niveles.

Con relacién a lo anterior, esta investigacién tiene como proposito el analisis que
permita explorar el papel que juega la contabilidad como puente entre la micro y
macroeconomia en Bolivia. A través de la revision de experiencias contables,
entrevistas y casos de estudio, donde se busca evidenciar como la informacion
contable influye en decisiones empresariales, asi como en la formulacion de politicas
econdmicas. Al adoptar un enfoque interpretativo, la investigacion pretende aportar
una visién mas humana y contextualizada de los procesos econémicos.

En el mundo, la interrelacién entre microeconomia, macroeconomia y la
contabilidad ha cobrado relevancia en la toma de decisiones estratégicas,
especialmente en contextos de incertidumbre econdémica. La contabilidad, como
sistema de informacion financiera, permite a los agentes econémicos evaluar riesgos,
asignar recursos y proyectar escenarios. Sin embargo, estudios sehalan que atun
existe una brecha entre la informacién contable disponible y su uso efectivo en
decisiones macroeconémicas, es asi como afirma (Reguera, 2023). Esta desconexién
puede limitar la capacidad de los gobiernos y empresas para responder a las crisis
globales como la inflacién, la recesion o el cambio climéatico, como también los
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efectos de los enfrentamientos bélicos que traen como consecuencia los efectos
microecondémicos y macroeconémicos.

Hay que tomar en cuenta que la contabilidad ha evolucionado de ser una
herramienta técnica para convertirse en un instrumento estratégico para la toma de
decisiones en contextos complejos y dindmicos. Sin embargo, persiste una brecha
entre la informacién contable generada por las empresas y su integracion efectiva en
modelos macroeconémicos que orienten politicas publicas mundiales. Segin
Deleplace (2008), la absorcion de la macroeconomia por la microeconomia ha
generado una desconexion teérica que limita la comprension integral de los
fenémenos econdmicos. Esta fragmentacion dificulta la formulacion de politicas
econémicas que consideren tanto los datos agregados como las decisiones
individuales basadas en informacién contable.

Sobre latino américa, esta problematica se intensifica por la alta informalidad
empresarial, la baja calidad de los sistemas contables en pequenas y medianas
empresas (PYMEs), y la limitada articulacién entre politicas macroeconémicas y
datos microeconomicos confiables. Segiin Cardona, Gaitan y Velasquez (2017), estas
variables microecondémicas como el costo de capital y la eficiencia productiva estan
directamente influenciadas por factores macroeconémicos como el PIB y las tasas de
interés, pero muchas empresas carecen de herramientas contables adecuadas para
interpretar estos impactos. Esto genera decisiones empresariales poco informadas y
politicas publicas con baja efectividad.

Como se menciona anteriormente, la relacién entre contabilidad, microeconomia y
macroeconomia se ve afectada por altos niveles de informalidad, baja digitalizacion
contable y escasa articulacion entre el sector privado y las instituciones publicas.
Banegas (2019), sefala que, en paises como Bolivia, la inversiéon publica ha
desplazado a la inversién privada, generando desequilibrios macroeconémicos que
no siempre son detectados oportunamente por los sistemas contables empresariales.
Esta situacién evidencia la necesidad de fortalecer la contabilidad como herramienta
de analisis econ6émico, capaz de vincular decisiones empresariales con indicadores
macroecondémicos como el PIB, la inflacion y el empleo.

El problema se agrava por la escasa integracion entre la contabilidad empresarial y
las politicas econdémicas nacionales bolivianas. Aunque el pais ha mostrado avances
en crecimiento econémico y reduccion de pobreza, Arauz, Weisbrot, Bunker, &
Johnston, (2019), la contabilidad sigue siendo vista como una herramienta técnica
mas que estratégica. Las PYMEs, que representan més del 70% del empleo nacional,
operan con sistemas contables rudimentarios, lo que limita su capacidad de
adaptacion a cambios macroeconémicos como la inflacion o la variacion del tipo de
cambio. La afirmacién de Rubin (2006), menciona sobre esta desconexién la cual
impide que la contabilidad cumpla su rol como puente entre la micro y la
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macroeconomia, afectando la calidad de las decisiones tanto empresariales como
gubernamentales.

Histéricamente, la contabilidad en Bolivia ha transitado desde sistemas
rudimentarios en la época prehispanica, posteriormente en el siglo XX, se crearon
entidades como el Colegio de Contadores de Bolivia, y se moderniz6 el sistema
contable con la incorporacion de estandares internacionales. Rivera, (2020)
documenta que, durante el siglo XX, la contabilidad fue clave en la administracion
publica, especialmente en procesos de nacionalizacién y reforma fiscal.

Con referencia a la evoluciéon econémica, Peres (2015), analiza cinco grandes etapas:
liberalismo, nacionalismo, revoluciéon nacional, neoliberalismo y neoestatismo. Cada
una de estas fases tuvo implicaciones distintas en la politica econémica y en el uso
de la contabilidad como herramienta de planificaciéon y control.

Con relacion a los parrafos anteriores se presenta a la microeconomia en Bolivia
donde se caracteriza por una alta participacion del sector informal y de las pequefias
unidades productivas. Segiin Gonzales (2022), con su investigacién menciona que la
informalidad limita la eficiencia de los mercados y distorsiona la asignacién de
recursos, afectando la productividad y el crecimiento econoémico. El autor destaca
que la falta de registros contables confiables en este sector impide una adecuada
evaluacion de su impacto econémico.

En el ambito de la macroeconomia, Bolivia ha experimentado ciclos de crecimiento
impulsados por la exportaciéon de recursos naturales. Peres (2015), indica que la
economia boliviana ha estado histéricamente condicionada por factores externos,
como los precios internacionales del gas y los minerales, lo que ha generado
vulnerabilidad estructural y dependencia fiscal.

Sobre la contabilidad como una herramienta de gestiéon, ha evolucionado hacia la
adopcion de normas internacionales, es asi como afirma Mamani (2021), donde
menciona que la implementacion de las NIIF en Bolivia ha mejorado la
transparencia financiera, pero ain existen desafios en su aplicacién en las PYMEs,
donde la contabilidad sigue siendo percibida como un requisito legal mas que como
un instrumento estratégico.

La toma de decisiones ha sido objeto de estudio interdisciplinario desde mediados
del siglo XX, evolucionando desde enfoques racionales clasicos hacia modelos més
complejos que integran elementos cognitivos, emocionales y contextuales. En la
actualidad, este concepto se ha enriquecido con aportes desde la neurociencia, la
economia conductual y la gestiéon organizacional. Es como mencionan, Cornejo y
Marquez (2019), en su investigacion realizaron un anélisis sistematico de la
literatura que donde se identifica mas de 19 teorias sobre la toma de decisiones,
destacando la influencia de factores como el aprendizaje, los sesgos cognitivos y el
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entorno social. Asimismo, en la actualidad la toma de decisiones no solo responde a
procesos logicos, sino que esta profundamente influenciada por emociones,
intuiciones y experiencias previas. Esta evolucién conceptual ha permitido que la
toma de decisiones sea vista hoy como un proceso dinamico, situado y multifactorial,
esencial para la gestion estratégica en entornos complejos y cambiantes.

Con los parrafos presentados anteriormente se presenta la importancia de la
integracion entre la microeconomia, la macroeconomia y la contabilidad donde
resalta lo esencial para comprender y optimizar la toma de decisiones tanto a nivel
empresarial como estatal. La economia boliviana estd marcada por una alta
informalidad, dependencia de exportaciones primarias y una estructura productiva
heterogénea, lo cual exige herramientas de analisis que vayan maéas alld de los
indicadores numéricos tradicionales. La contabilidad, en este sentido, no solo
cumple una funcién técnica, sino que puede ser clave en la construcciéon de
estrategias, en la evaluacion de politicas econémicas y en la sostenibilidad de los
negocios locales.

La investigaciéon evidencia una mirada interpretativa sobre como la contabilidad
actiia como puente entre las decisiones empresariales cotidianas (microeconomia) y
los grandes lineamientos econdémicos del pais (macroeconomia). Al realizar esta
investigacién se busca comprender no solo qué decisiones se toman, sino por qué se
toman y para qué sirven dentro de la realidad boliviana. Esta perspectiva es relevante
para investigadores, contadores, economistas y tomadores de decisiones ptblicas, ya
que aporta una base teoérica y practica para mejorar la calidad de las decisiones
financieras, estratégicas y politicas. Ademaés, podria contribuir al diseno de politicas
de fortalecimiento contable y educativo, enfocadas en mejorar la eficiencia
econdmica y la equidad social en Bolivia.

Esta investigaciéon busca analizar, desde una perspectiva cualitativa, como la
contabilidad influye en la toma de decisiones dentro de los contextos
microecondémicos y macroeconémicos en Bolivia. Se busca comprender el papel que
desempeiia la contabilidad no solo como herramienta técnica, sino como elemento
estratégico capaz de conectar las decisiones empresariales con las politicas
econémicas nacionales. A través del estudio de casos, entrevistas y revision
documental, la investigaciéon pretende identificar como las practicas contables
inciden en la eficiencia operativa de las empresas, la formulaciéon de politicas
publicas, y la adaptacién al entorno econémico nacional, con especial atencion a los
factores sociales, organizacionales y regulatorios que condicionan este vinculo. En
concordancia con el objetivo de esta investigacion, surge la necesidad de formular
una pregunta central que guie el estudio. En este sentido, la investigacién se plantea
el siguiente interrogante: ¢Como influye el rol de la contabilidad en la toma de
decisiones econ6micas a nivel micro y macro en el contexto boliviano, desde una
perspectiva cualitativa?
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Para la presente investigacion se toma en cuenta un enfoque cualitativo, donde este
enfoque permite explorar las experiencias, percepciones con relacion a los procesos
contables y econdmicos, entendiendo la contabilidad no solo como una técnica, sino
como un fenémeno social. Donde, al priorizar el contexto boliviano y sus
particularidades econdmicas, el estudio busca capturar los significados que los
individuos asignan a la informacion contable en relacién con la toma de decisiones a
distintos niveles.

Con referencia al método de investigacion, se adopta un enfoque inductivo, analitico
y subjetivista, que permite construir conocimiento a partir de casos especificos,
documentos relevantes y perspectivas interpretativas. El método inductivo facilita la
identificacién de modelos emergentes desde la realidad observada, asi también, el
método analitico permite descomponer e interpretar los elementos que vinculan la
contabilidad con la micro y macroeconomia, continuando, el enfoque subjetivista
reconoce que las decisiones econémicas no solo responden a datos objetivos, sino
que se ven influenciados por factores culturales, institucionales y humanos.

Culminando con la metodologia de la investigacion, esta es de tipo basica, orientada
a la generaciéon de conocimiento tedrico sobre la interrelacion entre contabilidad,
microeconomia y macroeconomia en Bolivia; el disefio de investigacion es no
experimental, con enfoque documental, lo que implica el anélisis necesario de
fuentes primarias y secundarias como articulos cientificos, normativas contables,
informes econémicos, estudios de caso, entre otra informacién. Esta estrategia
permite desarrollar una visién comprensiva y reflexiva del fenémeno estudiado sin
alterar las variables en su entorno natural.

2. Desarrollo

Con referencia a la microeconomia, macroeconomia en Bolivia, el rol de la
contabilidad y la economia boliviana, se presenta los siguientes parrafos donde se
menciona que la micro y macroeconémica ha transitado por transformaciones
significativas que han reconfigurado el papel de la contabilidad como herramienta
estratégica. Con referencia al Ambito microeconémico, las pequeiias y medianas
empresas (PYMEs) representan el ntcleo productivo en el pais boliviano, pero
enfrentan limitaciones en el uso de sistemas contables eficientes. Segin la
investigacién de Mamani (2021), mencione que la implementaciéon de las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) en Bolivia ha sido parcial,
especialmente en el sector privado, donde la contabilidad adn se percibe como un
requisito legal mas que como un instrumento de gestion. Esta afirmaciéon confirma
la limitada la capacidad de las empresas para tomar decisiones informadas,
afectando su competitividad y sostenibilidad.

pag. 75



PERS PECTIVA UMRPSFXCH

Revista Cientifica de Economia FCEE

En consecuencia, el analisis macroeconémico refleja que Bolivia ha experimentado
ciclos de crecimiento vinculados a la explotacion de recursos naturales, lo que ha
generado una dependencia estructural del contexto externo; es asi como menciona
Pérez (2015), donde sostiene que esta dependencia ha condicionado la formulacién
de politicas econémicas, muchas veces reactivas y poco articuladas con la realidad
empresarial. La contabilidad, en este nivel, podria actuar como puente entre los
datos agregados y las decisiones estratégicas, pero su integracion en el disefio de
politicas ptblicas sigue siendo limitada. La comparaciéon entre Mamani y Pérez
Cajias evidencia una brecha entre la practica contable empresarial y la planificacién
macroecondmica, lo que refuerza la necesidad de una visi6n sistémica.

Asi también, desde una perspectiva institucional Rivera (2020), presenta un analisis
sobre la evolucion histérica de la contabilidad ptblica en Bolivia, donde destaca su
papel en procesos de nacionalizacién y reforma fiscal. Su estudio muestra que,
aunque la contabilidad ha sido clave en la administracion estatal, su uso estratégico
en la evaluacion de politicas econdmicas atin no se ha consolidado. En este sentido,
Rivera complementa el enfoque de Mamani al mostrar que, tanto en el sector piblico
como en el privado, la contabilidad enfrenta desafios de modernizacién y
articulacion con los objetivos econémicos nacionales.

Por otro lado, en el plano conceptual, Gonzales (2022), aborda la informalidad como
un obstaculo para la eficiencia microeconémica, sefialando que la ausencia de
registros contables confiables impide una adecuada evaluacién del impacto
econoémico de este sector. El analisis presentado coincide con el investigador
Mamani en la necesidad de fortalecer la cultura contable, pero anade una dimensiéon
estructural: sin formalizacion contable, no es posible integrar a las unidades
productivas informales en el sistema econémico nacional. Este aporte es valioso
porque vincula la contabilidad con la inclusién econémica, ampliando su rol mas alla
de lo técnico.

Al considerar el conjunto de aportes, se percibe que la contabilidad en Bolivia tiene
el potencial de convertirse en un eje articulador entre la micro y la macroeconomia,
siempre que se fortalezca su uso estratégico, se promueva su formalizacion y se
integre en la planificacion econdémica. Los autores citados coinciden en que la
contabilidad no debe limitarse a cumplir funciones legales, sino que debe
evolucionar hacia una herramienta de analisis, decisién y transformacion. Este valor
agregado convierte a la contabilidad en un componente esencial para el desarrollo
econdémico sostenible del pais.

La toma de decisiones con referente al rol de la contabilidad, la vinculacion con la
microeconomia, macroeconomia en Bolivia, constituye un proceso fundamental en
la gestion organizacional, la planificacion estratégica y el comportamiento humano.
En los Gltimos afios, este concepto ha evolucionado desde modelos racionales hacia
enfoques mas complejos que integran elementos cognitivos, emocionales y
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contextuales. Segiin Cornejo (2020) y Marquez (2019), existen al menos diecinueve
teorias que explican la toma de decisiones, desde la racionalidad limitada hasta los
modelos de procesamiento dual, lo que evidencia la riqueza conceptual del campo y
la necesidad de abordajes multidisciplinarios. Su revision sistematica destaca que las
decisiones no se toman en abstracto, sino que estan profundamente influenciadas
por el entorno y las experiencias previas.

Este planteamiento se complementa con el estudio de Manrique (2019) y de Castro-
Correa (2019), estos investigadores sostienen desde wuna perspectiva
fenomenoldgica-hermenéutica, la cual identifican componentes intuitivos y
deliberativos en la experiencia de los decisores. Los autores revelan que la intuicion,
lejos de ser irracional, puede ser una respuesta adaptativa basada en el conocimiento
tacito y la experiencia acumulada. En cotejo con Cornejo y Marquez, quienes
enfatizan la diversidad teérica, Manrique y De Castro aportan una mirada vivencial
que enriquece la comprension del proceso decisorio desde la practica.

Por su parte, Proafio (2023), aborda la toma de decisiones desde la gesti6on
administrativa y financiera, destacando su impacto en el desempeio organizacional.
En su compilacion de investigaciones, se observa que las decisiones estratégicas
requieren no solo informacion técnica, sino también sensibilidad hacia el contexto
econdmico y social. Esta vision conecta con los aportes anteriores al resaltar que la
toma de decisiones no puede desligarse de la realidad institucional y que el
conocimiento contable y financiero debe ser interpretado con criterio y visiéon de
futuro.

Complementando esta vision, Zumba, Jaicome y Bermtudez (2023) analizan cémo la
gestion financiera incide directamente en la toma de decisiones en medianas
empresas. A través de una revisién teérica y documental, los autores concluyen que
el uso adecuado de herramientas financieras los cuales permiten a los gestores
evaluar riesgos, optimizar recursos y mejorar la rentabilidad. En comparacién con
Proafio Ponce et al.,, quienes enfatizan la dimensi6n organizacional, Zumba y
colaboradores aportan una mirada técnica que refuerza la importancia de contar con
informacion financiera confiable para tomar decisiones acertadas. El valor agregado
de su estudio radica en la sistematizacion de instrumentos que pueden ser aplicados
en diversos contextos empresariales.

La toma de decisiones y la vinculacion con el rol de la contabilidad en los ambitos
microecondémico y macroeconémico boliviano, revela una dimensién estratégica
esencial en la gestidon organizacional y el disefio econdémico nacional. Este vinculo
adquiere mayor relevancia cuando se consideran los aportes de Cornejo y Marquez,
quienes argumentan que las decisiones no se basan exclusivamente en datos
contables racionales, sino que también estan condicionadas por factores
emocionales, sociales y contextuales. Asi, la contabilidad deja de ser inicamente un
registro técnico para convertirse en una fuente interpretativa que dialoga con la
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realidad econémica local. En el caso de Bolivia, donde las PYMEs y los sectores
informales predominan, esta vision compleja de la toma de decisiones cobra especial
sentido, ya que muchas decisiones econémicas se toman en entornos marcados por
la incertidumbre, la intuicién y las experiencias acumuladas. Entonces bajo esta
perspectiva, estudios como los de y de Castro-Correa amplian el debate al incorporar
el componente subjetivo y vivencial, mostrando que en contextos bolivianos no
siempre se toma decisiones bajo modelos estandar, sino que se activan mecanismos
de adaptacion cultural y organizacional que revelan un uso préctico de la
contabilidad, mas alla del cdlculo numérico. Esta interaccién entre teoria, intuiciéon
y practica administrativa evidencia que la contabilidad en Bolivia puede y debe ser
repensada como un agente estratégico en el tejido econémico del pais, capaz de
integrarse a una toma de decisiones plural, contextualizada y sensible a las
realidades humanas y productivas.

3. Analisis y discusion

La economia boliviana se configura como un esqueleto diverso y fragmentado, donde
coexisten miiltiples realidades productivas, institucionales y territoriales. Las
decisiones empresariales cotidianas especialmente en sectores como el comercio, la
manufactura y los servicios se ven constantemente influenciadas por desafios
macroeconémicos de gran escala, como la inflacion, la volatilidad del tipo de cambio,
la dependencia de exportaciones primarias y los ajustes en la politica fiscal.

Esta convivencia entre lo local y lo nacional, entre lo operativo y lo estructural,
genera tensiones que requieren mecanismos de articulacién mas eficaces. En este
escenario, la contabilidad deja de ser una simple herramienta técnica de registro y
control, para convertirse en un instrumento estratégico que permite vincular la
gestion microecondmica con la formulaciéon de politicas publicas, ofreciendo una
lectura mas precisa y contextualizada de las dindmicas econ6micas reales.

Sin embargo, persisten obstaculos significativos que limitan el potencial articulador
de la contabilidad, como se la escasa sistematizaciéon de la informacién contable
especialmente en el sector de las pequefias y medianas empresas PYMEs y el alto
grado de informalidad que caracteriza buena parte del tejido econdémico nacional
dificultan su aprovechamiento en los procesos de planificacién y toma de decisiones.
Esta debilidad informativa afecta tanto a los actores publicos como privados,
generando politicas poco adaptadas a la realidad empresarial y estrategias
empresariales desconectadas del entorno macroeconémico. En este contexto, el
presente estudio busca explorar como la contabilidad, entendida como una
herramienta interpretativa y analitica, puede contribuir a cerrar brechas
informativas, fortalecer la toma de decisiones y articular los niveles micro y macro
en un entorno boliviano marcado por la volatilidad externa, las tensiones fiscales
internas y la necesidad de una gestiéon econémica més inclusiva y sostenible.
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Lo anterior pone en evidencia una interrelaciéon compleja entre las dinAmicas micro
y macroecondmicas, donde la contabilidad emerge como un elemento articulador
clave. Una de las principales dificultades identificadas es la brecha entre la
informacién contable generada a nivel empresarial y su integracién efectiva en la
toma de decisiones macroeconomicas.

Esta desconexi6n limita la capacidad de respuesta tanto del Estado como del sector
privado ante fendmenos como la inflacion, los cambios en la politica fiscal o las crisis
internacionales. Ademaés, la predominancia de las PYMEs y el alto grado de
informalidad reducen la calidad y el alcance de los datos disponibles, afectando la
eficacia de las politicas ptblicas y la planificacion estratégica empresarial.

Otro aspecto relevante es la evolucion de la contabilidad boliviana, que ha pasado de
ser una herramienta de registro a convertirse, progresivamente, en un instrumento
esencial para la gestion y el anélisis econémico. No obstante, atin persiste una vision
reduccionista que la concibe como un requisito legal mas que como una herramienta
estratégica, especialmente en las pequefias empresas.

Alo mencionado fortalece la implementacién parcial de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) y el bajo nivel de digitalizacion evidencian la
necesidad de modernizar y fortalecer las capacidades institucionales para que la
contabilidad cumpla plenamente su funcién integradora y analitica.

En esta linea, la investigacion también destaca la influencia de factores estructurales
e institucionales como ser la dependencia de exportaciones primarias y la debilidad
de los marcos normativos en la escasa articulacion entre el sector pablico y privado.
La fragmentacion entre las practicas contables y la macroeconomia se traduce en
politicas econémicas poco sensibles a la realidad empresarial, especialmente en
contextos de alta volatilidad e incertidumbre.

Ello supera esta fragmentacion donde requiere no solo ajustes técnicos, sino también
una integracién efectiva de la contabilidad en los procesos de disefio de politicas
publicas, asi como la promocién de una cultura contable mas sélida y estructurada,
orientada a la toma de decisiones que genere informaciéon predictiva y
contextualizada.

En este proceso, el fortalecimiento de la formacién profesional y la transformaciéon
de la cultura organizacional juegan un papel fundamental. En muchos municipios
bolivianos lo cual particularmente en zonas rurales o con limitada institucionalidad
la contabilidad sigue siendo percibida como una tarea operativa, desvinculada del
anélisis econémico. Esta vision restringida limita su potencial como herramienta de
diagnostico y planificacion al no promover programas de capacitacion adaptados al
contexto local, que integren enfoques cualitativos y normativos, puede contribuir a
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fortalecer las capacidades técnicas de los actores publicos y privados, generando una
base maés sélida para una toma de decisiones mas consciente, pertinente y eficaz.
Asimismo, la articulacién entre contabilidad, microeconomia y macroeconomia
exige una mejora sustancial en los sistemas de informacion fiscal y financiera del
Estado. La interoperabilidad entre herramientas de software contable publicas,
registros tributarios y bases de datos nacionales permitiria una lectura mas precisa
de las dinamicas economicas locales, facilitando el diseno de politicas ptblicas mas
sensibles a las realidades territoriales.

Esta integracion tecnolégica, acompanada de una voluntad politica orientada a la
transparencia y la rendicion de cuentas, puede transformar la contabilidad en un eje
vertebrador del desarrollo econbémico, capaz de conectar las decisiones
empresariales a nivel de las micro y medianas empresas como también las grandes
corporaciones empresariales con los objetivos macroeconémicos del pais.

Par a la finalizacion de este apartado, la presente investigaciéon invita a repensar la
contabilidad desde una perspectiva mas humana y contextualizada y la importancia
de la toma de decisiones tanto a nivel empresarial como estatal no se basa
Unicamente en datos técnicos, sino que esta influenciada por factores cognitivos,
emociones, intuiciones y por el entorno sociocultural del pais. Comprender la
contabilidad como una fuente interpretativa y estratégica permitird una mejor
adaptaciéon a los desafios econémicos cambiantes y contribuird a una mayor
eficiencia, equidad y sostenibilidad. Fortalecer su rol no solo cerrara brechas
informativas, sino que también abrira caminos hacia un desarrollo econémico mas
robusto y alineado con las necesidades reales de la sociedad boliviana.

4. Conclusiones

En la culminacién de la presente investigacion se puede afirmar que el rol de la
contabilidad en Bolivia sigue en proceso de redefinicion, enfrentando la urgente
necesidad de evolucionar desde una funcién eminentemente técnica hacia una
posicion verdaderamente estratégica. Para ello, resulta esencial fortalecer los marcos
institucionales y educativos que acompanan tanto a las PYMEs como a las grandes
empresas.

Esta circunstancia ayudaria a cerrar la brecha de integracién entre los datos
microecondémicos y la toma de decisiones macroeconémicas. Solo en la medida que
los actores econdémicos reconozcan a la contabilidad como una fuente de
conocimiento y no solo como obligacion legal, si no podran tomarse decisiones de
mayor calidad, con visién de largo plazo y capacidad de adaptacion ante los riesgos
del entorno econ6mico.

Asi también, la transformacion y el aprovechamiento de la contabilidad es crucial
entre la micro y la macroeconomia donde depende del reconocimiento de variables
contextuales, culturales y sociales en la realidad boliviana. La alta informalidad y la
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diversidad productiva implican que las soluciones contables deben ser flexibles y
adaptables de los cuales urge, por tanto, invertir en procesos de formalizacion y
digitalizacion, especialmente en sectores tradicionalmente excluidos del sistema
financiero formal.

La inclusién de herramientas contables (Softwares de contabilidad) accesibles y
adaptadas permitira captar informacion mas precisa sobre el funcionamiento real
del tejido empresarial boliviano partiendo de las pequefias, medianas y grandes
empresa d ellos cuales se van traduciendo en politicas pablicas administradas por el
gobierno central cada vez més pertinentes y eficaces.

A su vez, la investigacion pone en consideracién que la toma de decisiones
econdmicas es un proceso integral y multidimensional donde intervienen tanto datos
objetivos como aspectos subjetivos vinculados a la experiencia, la intuicién y el
contexto sociocultural de los actores. La funcionalidad de la contabilidad como
herramienta de andlisis no surge inicamente del registro de cifras, sino de su
capacidad para interpretar tendencias, anticipar escenarios y servir de base para
acciones proactivas. Fomentar una cultura contable donde el juicio profesional y la
interpretacion contextualizada sean valorados resulta esencial para responder a los
desafios contemporaneos de la economia nacional.

Por ultimo, el proceso de reflexiéon invita a comprender que fortalecimiento de la
articulacion entre contabilidad, microeconomia y macroeconomia es una tarea de
transformacion compartida por el sector publico, el privado y el académico; donde
resalta la importancia de fomentar el didlogo y la cooperacién entre estos actores
donde permite disefiar sistemas de informacién robustos, orientados a la
sostenibilidad y a la equidad social. Mirar la contabilidad desde una l6gica mas
interpretativa, humana y estratégica no solo elevala calidad de la toma de decisiones,
sino que contribuye a construir una economia boliviana mas resiliente, dindmica y
capaz de generar bienestar para todos.
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Resumen: La presente investigaciéon analiza el impacto de la exportacion de
gas natural en el crecimiento econémico (PIB) de Bolivia durante el periodo
2015-2024, un contexto marcado por el agotamiento progresivo de las reservas,
la caida de precios internacionales y la pérdida de competitividad regional.
Mediante un enfoque mixto, con métodos longitudinales y explicativos, se
examina la evolucion de las exportaciones y su contribucion al PIB, constatando
una disminucién sostenida en los volimenes y valores exportados que ha
generado efectos negativos sobre la estructura econémica.

Mediante la aplicaciéon de un modelo econométrico de regresion lineal, se
proyecta el comportamiento de las variables y se prueba la hipdtesis central. Los
resultados confirman que la disminucién de las exportaciones de gas natural
tiene un efecto significativo y desfavorable sobre el crecimiento econémico. Se
identifican las implicaciones estructurales del modelo extractivo. Y se formulan
recomendaciones orientadas a la diversificaciéon productiva, la reforma fiscal y
el fortalecimiento de la sostenibilidad econémica del pais

Palabras clave: Exportacion de Gas; Crecimiento Econdmico; Bolivia;
Impacto Fiscal; PIB.

IMPACT OF GAS EXPORTS ON THE ECONOMIC
GROWTH OF BOLIVIA DURING THE 2015-2024
PERIOD

Abstract: This research analyzes the impact of natural gas exports on the
economic growth (GDP) of Bolivia during the 2015—2024 period, a context
marked by the progressive depletion of reserves, the fall in international prices,
and the loss of regional competitiveness. Using a mixed-method approach with
longitudinal and explanatory methods, the evolution of exports and their
contribution to GDP is examined, confirming a sustained decrease in exported
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volumes and values that has generated negative effects on the economic
structure.

Through the application of an econometric linear regression model, the
behavior of the variables is projected, and the central hypothesis is tested. The
results confirm that the decrease in natural gas exports has a significant and
unfavorable effect on economic growth. The structural implications of the
extractive model are identified, and recommendations are formulated aimed at
productive diversification, fiscal reform, and strengthening the country's
economic sustainability.

Keywords: Gas Exports; Economic Growth; Bolivia; Fiscal Impact; GDP.
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1. Introduccion

Historicamente, el sector de hidrocarburos ha constituido un pilar fundamental en
la estructura econémica de Bolivia. Tras el proceso de nacionalizacion en 2006, el
gas natural se consolid6 como el principal producto de exportaciéon del pais,
generando una fuente significativa de ingresos fiscales. Durante el aumento de los
precios internacionales de las materias primas, los excedentes fiscales derivados de
la exportacién de gas permitieron financiar un notable incremento en la inversiéon
publica, destinada a programas sociales, salud, educacién e infraestructura,
contribuyendo directamente al desarrollo y la estabilidad macroeconémica del pais.
Este modelo, centrado en la renta extractiva, posicion6 a Bolivia como un actor
energético relevante en la region, siendo sus principales mercados Brasil y
Argentina.

Sin embargo, el periodo 2015-2024 marca un punto de inflexién critica y evidencia
la alta vulnerabilidad de la economia boliviana a los ciclos de las materias primas.
Esta etapa se caracteriza por un agotamiento progresivo de las reservas
hidrocarburiferas certificadas, una caida sostenida en los volimenes de producciéon
y una disminucion de los precios internacionales del petroleo., factor al cual estan
indexados los contratos de exportacion de gas.

La dependencia estructural del modelo extractivo primario ha generado efectos
adversos significativos. La disminucion en los volamenes y valores exportados ha
impactado negativamente la balanza comercial del pais, llevando a Bolivia a registrar
un déficit comercial energético desde 2022. Esta situacién se agrava por un contexto
regional cambiante: la pérdida de competitividad frente a nuevos actores, como el
gas no convencional de Vaca Muerta en Argentina., y la creciente produccién interna
en Brasil, han reducido la demanda del gas boliviano, erosionando los mercados
estratégicos consolidados durante décadas.

Diversos estudios han abordado la relacién entre los recursos naturales y el
crecimiento econémico en Bolivia. Investigaciones previas han analizado el impacto
positivo del “boom” del gas sobre los términos de intercambio y el desarrollo
productivo (Aguilar, 2023; Ticona & Quintana, 2023). Sin embargo, el actual
escenario de declive presenta una nueva dinamica que requiere un anélisis urgente.
La caida de los ingresos fiscales provenientes del gas ha restringido la capacidad del
Estado para mantener los niveles de inversion puablica que, en la década anterior,
actuaron como motor de la economia.

La problematica central radica en la alta exposicién de la economia nacional a un
recurso natural en agotamiento. A pesar de los esfuerzos por diversificar la matriz
productiva, la economia boliviana mantiene una escasa diversificacion y una
limitada capacidad de adaptacion frente a los shocks externos. Las politicas publicas
aplicadas en el sector, caracterizadas por una elevada carga fiscal y regulaciones que
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han desincentivado la inversiéon privada en exploraciéon, han contribuido a la
situacion actual de declive productivo.

Este escenario plantea una pregunta de investigaciéon fundamental: ¢Cuél fue el
impacto de la exportaciéon de gas en el crecimiento econémico de Bolivia durante el
periodo de declive 2015-2024?

La presente investigacion se justifica por la actualidad y relevancia del tema. El
agotamiento de la renta gasifera es uno de los desafios macroecon6micos mas
criticos para Bolivia. Cuantificar el impacto de esta disminucién en el Producto
Interno Bruto (PIB) es esencial para dimensionar la magnitud del problema y
proporcionar evidencia empirica que oriente la formulaciéon de nuevas politicas
econdmicas. Comprender esta relaciéon es vital para avanzar hacia un modelo de
desarrollo mas resiliente, inclusivo y sostenible.

El objetivo general de este estudio es analizar el impacto de las exportaciones de gas
natural en el crecimiento econémico de Bolivia durante el periodo 2015-2024. Para
alcanzar este fin, se examina la evolucion de los volimenes y valores exportados, se
identifican los factores determinantes de los precios, se describen las politicas
publicas implementadas y se cuantifica la contribucion de las exportaciones al PIB,
validando econométricamente la relacion entre ambas variables.

2. Metodologia de la investigacion

La investigacion empleb un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo) bajo un diseho
no experimental. El estudio es de tipo longitudinal, ya que analiza la evolucion de las
variables en el periodo 2015-2024; correlacional, al medir el grado de asociacion
estadistica entre las exportaciones y el crecimiento; y explicativo, al buscar
determinar la causalidad y el impacto de una variable sobre la otra. Para la
recolecciéon de datos, se utiliza la revision documental de fuentes secundarias
oficiales, como el Instituto Nacional de Estadistica (INE) y el Banco Central de
Bolivia (BCB).

Las variables centrales del estudio fueron operacionalizadas para el anélisis
econométrico. La variable dependiente (Y) es el Crecimiento Econémico, medido a
través del Producto Interno Bruto (PIB) real de Bolivia en millones de délares. La
variable independiente (X) es la Exportacién de Gas, medida por el valor total de las
exportaciones en millones de délares. La hip6tesis de investigacion (H1) sostiene que
la disminucion de estas exportaciones afectdé de manera significativa y desfavorable
al crecimiento econémico de Bolivia en el periodo 2015 - 2024.
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3. Resultados y discusion

El analisis de la economia boliviana en el periodo 2015-2024 revela un punto de
inflexién estructural. Los datos empiricos demuestran una desaceleracion sostenida
del crecimiento econdémico, que coincide con una contraccién drastica del sector
gasifero, que historicamente funcioné como el principal motor de la economia y
fuente de ingresos fiscales. Este punto de inflexion marca, de hecho, el agotamiento
del modelo rentista que caracterizé al pais durante mas de una década. La
contraccién del sector gasifero es severa y se evidencia en multiples indicadores: el
volumen de exportacion de gas natural cay6 un 46% entre 2015 (21.998,81 MMm3)
y 2024 (11.896,41 MMm3). En términos de valor, el colapso es aiin méas pronunciado,
ya que los ingresos por esta exportacion pasaron de 6.596,4 millones de USD en 2015
a solo 1.500,5 millones en 2024, una reduccién de ingresos superior al 77%.

En consecuencia, el aporte directo del gas al PIB se desplomd, pasando de
representar un 4,60% del PIB real en 2015 a un marginal 0,87% en 2024. Esta caida
de ingresos ha erosionado la capacidad fiscal del Estado para financiar la inversion
publica, que fue el motor keynesiano del crecimiento durante el periodo
mencionado. Precisamente, la desaceleracion del crecimiento econémico (PIB) es
paralela a este declive: la economia transit6 de tasas de crecimiento robustas
(superiores al 4% anual entre 2015-2018) a un escenario de estancamiento (estimado
en 0.7% para 2024), evidenciando la profunda dependencia estructural del
desempeiio macroeconémico respecto a la renta hidrocarburifera.

Esta seccion presenta los hallazgos empiricos del estudio, derivados del analisis de
los datos macroecon6micos para el periodo 2015-2024. Los resultados cuantifican la
evolucidn de las variables clave y establecen la relacion factica entre el sector gasifero
y el desempefio econémico general, sirviendo como base para el posterior analisis
economeétrico.

3.1. Evolucion de las exportaciones del gas natural de Bolivia durante el
periodo 2015-2024

En la siguiente figura se observa la tendencia que la exportacién de gas ha tenido en
el periodo de estudio.
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Figura 1
Exportacion de gas (en millones de metros ctibicos) de 2015 a 2024
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Fuente: El grafico representa la evolucion de exportacion del gas, elaboracion propia, tomando
como referencia los datos del INE, Institulo Nacional de Estadistica, 2024

La evolucion de la exportacién de gas natural en Bolivia entre 2015 y 2024 muestra
una trayectoria descendente sostenida. En 2015, el volumen exportado alcanzé los
21.998,81 millones de metros ctbicos, el valor méas alto del periodo. A partir de ese
afio, se observa una disminucién progresiva: en 2016 se registraron 21.144,53
millones, y en 2017 20.531,91 millones, lo que representa una reduccién acumulada
de 1.466,90 millones en dos afios. Este comportamiento inicial marca el inicio de una
tendencia que se profundiza en los anos siguientes.

En 2018, el volumen exportado descendi6 a 19.178,87 millones, y en 2019 a 16.893,15
millones, lo que implica una pérdida de 2.285,72 millones en un solo afio. Esta
aceleracion en la caida coincide con una menor dindmica comercial en los mercados
de destino y una menor capacidad de reposicion de volimenes. En 2020, se
registraron 16.254,38 millones, y en 2021 se observa un leve repunte a 16.968,82
millones, con una recuperacion de 714,44 millones respecto al afio anterior. Sin
embargo, este incremento no logra modificar la tendencia general del periodo.

En 2022, el volumen exportado se ubico en 15.400,89 millones, y en 2023 descendio
a13.390,41 millones, lo que representa una pérdida de 2.010,48 millones en un solo
afio. Finalmente, en 2024 se alcanza el valor més bajo del periodo con 11.896,41
millones, consolidando una reduccion total de 10.102,40 millones respecto a 2015.
Esta contraccion equivale a aproximadamente 46% del volumen exportado al inicio
del periodo.
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La trayectoria observada en los datos del grafico permite identificar una relaciéon
directa entre el comportamiento de las exportaciones y el desempeino econémico
nacional. A medida que los volimenes disminuyen, se reduce también el flujo de
ingresos provenientes del comercio exterior, lo que repercute en la capacidad de
ejecucion de politicas publicas, inversion estatal y dinamismo productivo. Los afios
con mayores caidas como 2019, 2023 y 2024 coinciden con momentos de menor
expansion economica, lo que refuerza la hipotesis de que las exportaciones de gas
tienen un efecto significativo sobre el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB).

El analisis también muestra que no se registran periodos de recuperacion sostenida.
Elleve aumento en 2021 no se mantiene en los afios siguientes, lo que indica que las
condiciones estructurales del sector energético no lograron generar un cambio de
rumbo. La continuidad de la caida en 2022, 2023 y 2024 sugiere que el modelo de
exportacion vigente no logré adaptarse a los nuevos desafios del entorno regional y
global.

En sintesis, los datos reflejan una disminucién constante en el volumen de
exportacion de gas natural durante el periodo 2015—2024. Esta evolucion confirma
que el comportamiento de las exportaciones ha tenido un impacto negativo y
significativo en el crecimiento econémico de Bolivia. La tendencia observada plantea
la necesidad de fortalecer las capacidades productivas, optimizar la gestion del
recurso y explorar nuevas estrategias comerciales que permitan recuperar el
dinamismo del sector y contribuir al desarrollo econémico del pais.

3.2. Principales factores que influyen en el precio de exportacion del
gas natural en Bolivia

El precio de exportacion del gas natural boliviano no responde tinicamente a la l6gica
de oferta y demanda, sino que estad determinado por una compleja interacciéon de
factores estructurales, contractuales, geopoliticos y regulatorios. Esta seccion analiza
los principales determinantes del precio, en correspondencia con los indicadores
como ser: precio promedio de exportacion (USD/MMBTU), variacion del precio
internacional del petréleo, condiciones contractuales, mercados de destino, politicas
publicas y costos de produccion.

Precio internacional del petréleo Brent

En la siguiente tabla se puede observar la evolucion del precio del brend y el tipo de
cambio
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Tabla 1
Precio del Brent y tipo de cambio de 2015 a 2024
ANO Precio Brent (USD/barril) Tipo de cambio (BOB/USD)
2015 52.32 6.9
2016 43.55 6.93
2017 54.25 6.93
2018 71.19 6.93
2019 64.3 6.091
2020 41.96 6.89
2021 70.68 6.9
2022 76.98 6.92
2023 74.35 6.091
2024 73.86 6.91

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Central de Bolivia, 2024 y Datosmacro.com,
2024

Durante el periodo analizado, el precio del Brent presenta una trayectoria marcada
por la volatilidad. En 2015, el precio se ubico en 52,32 USD/barril, descendiendo a
43,55 USD en 2016, lo que refleja un entorno internacional desfavorable para los
paises exportadores de hidrocarburos. Esta caida inicial se asocia con un exceso de
oferta global y una desaceleraciéon en la demanda energética, lo que redujo los
ingresos por exportaciéon de gas.

En los afios siguientes, se observa una recuperacion progresiva: 54,25 USD en 2017
y 71,19 USD en 2018, alcanzando un pico relativo. Este repunte coincidi6é con una
mayor demanda global y recortes de produccién coordinados por paises
exportadores. Sin embargo, en 2019 el precio retrocedi6 a 64,30 USD, y en 2020 se
desplomoé a 41,96 USD, afectado por la crisis sanitaria global. Este descenso abrupto
tuvo efectos inmediatos sobre la recaudaciéon fiscal y la balanza comercial, al
reducirse el valor de las exportaciones energéticas.

A partir de 2021, el Brent experimentdé una recuperacién sostenida: 70,68 USD en
2021, 76,98 USD en 2022, y una leve estabilizaciéon en 74,35 USD y 73,86 USD en
2023 y 2024, respectivamente. Esta fase de recuperacién se explica por la
reactivacién econémica global, las tensiones geopoliticas y los ajustes en la oferta
internacional. No obstante, la persistente exposicion a factores externos ha
mantenido la incertidumbre sobre los ingresos por exportacion, dificultando la
planificacion fiscal de mediano plazo.

Este comportamiento evidencia cémo el precio del Brent actia como un

determinante estructural del modelo exportador boliviano. La dependencia de una
variable externa y volatil introduce riesgos significativos en la estabilidad
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macroecondémica, especialmente cuando los contratos de exportacién estan
indexados a este referente. La experiencia del periodo 2015—2024 demuestra que los
ingresos por gas natural han estado estrechamente ligados a las oscilaciones del
Brent, lo que refuerza la necesidad de mecanismos de ajuste més resilientes y
estrategias de diversificacién

Tipo de Cambio y condiciones financieras

En contraste con la volatilidad del Brent, el tipo de cambio boliviano frente al dblar
ha mostrado una estabilidad notable. Desde 2015 hasta 2024, el tipo de cambio se
ha mantenido dentro de una banda estrecha, oscilando entre 6,89 y 6,93 BOB/USD.
Esta estabilidad cambiaria ha sido una politica deliberada orientada a preservar el
poder adquisitivo interno, controlar la inflacion y facilitar la previsibilidad
financiera.

Sin embargo, esta rigidez también ha limitado la capacidad de respuesta frente a
choques externos. En contextos de caida del precio del Brent, como en 2016 y 2020,
otros paises adoptaron ajustes cambiarios para amortiguar el impacto sobre sus
exportaciones. En el caso boliviano, la estabilidad nominal del tipo de cambio no
permiti6é una correccién automatica de precios relativos, lo que pudo haber afectado
la competitividad del gas natural frente a proveedores regionales con monedas mas
flexibles.

Ademés, la combinaciéon de un tipo de cambio fijo y condiciones financieras
internacionales adversas como el encarecimiento del crédito o el aumento del riesgo
pais ha generado tensiones en el financiamiento de proyectos gasiferos. La
rentabilidad de nuevas inversiones se ve condicionada por la capacidad del pais para
atraer capital en un entorno de ingresos volatiles y margenes estrechos.

El analisis conjunto del precio del Brent y del tipo de cambio permite identificar una
dinamica asimétrica: mientras el primero fluctiia en funcién de factores globales, el
segundo permanece inalterado por decision de politica monetaria. Esta combinacion
ha tenido efectos mixtos: por un lado, ha protegido la economia de presiones
inflacionarias; por otro, ha limitado la capacidad de adaptacién del modelo
exportador a los cambios del entorno internacional.

En sintesis, la evolucion de estas dos variables confirma su papel como
determinantes clave del precio de exportacion del gas natural boliviano. La
volatilidad del Brent ha sido el principal canal de transmisién de shocks externos,
mientras que la estabilidad cambiaria ha condicionado la respuesta interna. Esta
interaccidn plantea desafios para la sostenibilidad del modelo energético y refuerza
la necesidad de revisar los mecanismos de fijacidon de precios, fortalecer la resiliencia
fiscal y avanzar hacia una mayor diversificacion de fuentes de ingreso externo.

pag. 92



PERS PECTIVA UMRPSFXCH

Revista Cientifica de Economia FCEE

Politicas piiblicas que el gobierno boliviano implementé para la
exportacion del gas natural

Durante el periodo 2015—2024, el gobierno boliviano adopt6 una serie de politicas
publicas orientadas a sostener, reestructurary eventualmente transformar el modelo
de exportacidon de gas natural. Estas politicas respondieron a un contexto de
desaceleracion productiva, caida de precios internacionales, reduccion de reservas
probadas y pérdida progresiva de mercados estratégicos. En este marco, las medidas
implementadas buscaron garantizar el cumplimiento de compromisos
contractuales, preservar los ingresos fiscales derivados del sector hidrocarburos y
promover una transicién hacia el uso interno e industrializaciéon del gas.

Una de las principales politicas fue la renegociacion de contratos de exportaciéon con
Brasil y Argentina. Estos acuerdos, originalmente firmados en la década de 2000,
fueron revisados en varias ocasiones para ajustar los volimenes comprometidos, las
férmulas de precios y las clausulas de penalizacién. En particular, el contrato con
Petrobras fue modificado en 2019 para reducir el volumen minimo de entrega y
flexibilizar las condiciones de pago, mientras que el acuerdo con IEASA (ex-Enarsa)
fue objeto de ajustes en 2020 y 2022, en funcién de la capacidad de producciéon
boliviana y la demanda argentina. Estas renegociaciones reflejan una politica de
adaptacidn contractual frente a la disminucién de reservas y la competencia regional.

Otra politica relevante fue la promocion de la industrializacion del gas, mediante la
construccion de plantas de transformaciéon como la Planta de Amoniaco y Urea en
Bulo Bulo. Esta iniciativa busc6 agregar valor al recurso, reducir la dependencia de
la exportacion en estado bruto y generar nuevos productos con potencial de
exportacion. Sin embargo, la ejecucion de estos proyectos enfrent6 dificultades
técnicas, financieras y logisticas, lo que limit6 su impacto en el corto plazo. A pesar
de ello, la industrializacion sigue siendo una linea estratégica en la politica energética
nacional.

Asimismo, se impulsoé la expansion de redes de gas domiciliario, con el objetivo de
priorizar el consumo interno y mejorar el acceso energético de la poblacion. Esta
politica, implementada por YPFB y el Ministerio de Hidrocarburos, permitié
conectar miles de hogares a la red de gas natural, reduciendo la presién sobre las
exportaciones y promoviendo el uso eficiente del recurso. En paralelo, se promovid
el uso de gas natural vehicular (GNV) como alternativa al diésel importado, lo que
contribuy6 a la sustituciéon de combustibles y al ahorro fiscal.

En el &mbito normativo, se realizaron reformas regulatorias orientadas a mejorar la
transparencia y eficiencia del sector. Entre ellas destacan la actualizacion del
Reglamento de Comercializacion de Gas, la creacion de incentivos para la
exploracion de nuevas areas hidrocarburiferas y la implementacion de mecanismos
de control sobre la cadena de valor del gas. No obstante, la falta de una politica
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energética integral y de largo plazo ha sido sefialada como una debilidad estructural,
que limita la capacidad del Estado para anticipar escenarios y atraer inversion
extranjera.

Finalmente, se exploraron alternativas de diversificacion de mercados, como la
exportacion de gas licuado (GNL) a paises vecinos y la venta de excedentes a través
de contratos spot. Estas iniciativas, aunque incipientes, reflejan una politica de
apertura comercial frente a la reducciéon de la demanda tradicional. Sin embargo, su
viabilidad depende de la infraestructura disponible, la competitividad del precio y la
estabilidad de la oferta.

En conjunto, las politicas ptblicas implementadas durante el periodo 2015—2024
muestran un esfuerzo por sostener el modelo exportador de gas natural en un
contexto adverso, al tiempo que se exploran vias de transformacion hacia un uso més
estratégico del recurso. La evidencia sugiere que, si bien se han logrado avances en
renegociaciéon contractual y expansion del consumo interno, persisten desafios en
materia de exploraciéon, industrializaciéon y diversificacion de mercados. Estos
elementos deben ser considerados en la formulaciéon de una politica energética
integral que articule los objetivos econdmicos, sociales y ambientales del pais.
(Monrroy M. , 2021)

3.3. Crecimiento econémico de Bolivia

En la siguiente tabla se puede observar la tendencia del Crecimiento econémico de
Bolivia de 2015 a 2024, tomando en cuenta como indicador al Producto interno
Bruto.

Figura 2
Crecimiento Econémico de Bolivia de 2015 a 2024
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INE, Instituto Nacional de Estadistica, 2024
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En el presente anélisis se utiliza el Producto Interno Bruto (PIB) real a precios
constantes como el indicador central para evaluar el crecimiento econémico de
Bolivia durante el periodo 2015—2024. El PIB es una medida agregada que refleja el
valor monetario de todos los bienes y servicios producidos en el pais en un periodo
determinado. Al expresarse en precios constantes, permite eliminar el efecto de la
inflacién y comparar la evolucion real de la actividad econ6mica a lo largo del tiempo.
Por tanto, constituye una herramienta fundamental para identificar tendencias,
ciclos y rupturas en el desempefio econ6mico nacional.

Durante la década analizada, Bolivia transit6 por tres fases econémicas claramente
diferenciadas: una etapa de crecimiento sostenido entre 2015 y 2018, una
desaceleracion progresiva entre 2019 y 2020, y una recuperacion parcial seguida de
estancamiento entre 2021 y 2024. El PIB real pas6 de 9.982.000 millones de
bolivianos en 2015 a un estimado de 11.935.000 millones en 2024, lo que representa
un crecimiento acumulado de aproximadamente 19,5%, aunque con fuertes
altibajos.

Entre 2015 y 2018, Bolivia mantuvo tasas de crecimiento superiores al 4% anual,
impulsadas por el dinamismo de las exportaciones de gas, el gasto publico expansivo
y una politica monetaria estable. Este periodo se caracteriz6 por una relativa
estabilidad macroeconémica, con baja inflacion, tipo de cambio fijo y un entorno
externo aun favorable para los productos primarios. Sin embargo, a partir de 2019,
el crecimiento comenz6 a desacelerarse, cayendo al 2,2%, y en 2020 se registr6 una
contraccidn historica del -8,7% debido al impacto de la pandemia de COVID-19. Esta
caida reflej6 la vulnerabilidad estructural del modelo econémico boliviano,
altamente dependiente de los ingresos por hidrocarburos y de la inversion publica.

En 2021 y 2022, la economia mostr6 signos de recuperaciéon, con tasas de
crecimiento del 6,1% y 3,5% respectivamente, aunque sin alcanzar los niveles previos
a la pandemia. En 2023, el crecimiento volvi6 a desacelerarse al 2,3%, y en 2024 se
estima una expansién de apenas 0,7%, lo que evidencia un escenario de ralentizacion
econémica.

El dato del PIB real para 2024 se tiene 11.935.000 millones de bolivianos es una
estimacion anual, calculada con base en la variacion interanual respecto al PIB de
2023 (11.852.000 millones BOB). La tasa de crecimiento del 0,7% fue obtenida
aplicando la férmula estandar de crecimiento porcentual. Este célculo se realiz a
partir de datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y proyecciones
econémicas publicadas por el Banco Mundial y Trading Economics. El dato
corresponde al comportamiento agregado anual, no asi a cifras trimestrales.

Este crecimiento marginal en 2024 refleja una economia que ha perdido dinamismo,

afectada por la caida de los ingresos por exportacion de gas, la debilidad de la
inversion publica, y la falta de impulso en sectores productivos alternativos. En
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términos estructurales, el estancamiento del PIB real sugiere que Bolivia enfrenta
desafios importantes para sostener el crecimiento econémico en el mediano plazo,
lo que exige una revisién profunda del modelo de desarrollo, con énfasis en la
diversificacién productiva, la industrializacion y la eficiencia del gasto ptblico.

3.4. Contribucion de las exportaciones al crecimiento del Producto
interno Bruto (PIB) de Bolivia en el periodo de estudio

La siguiente tabla muestra el porcentaje de contribucién de la exportaciéon de gas al
Producto Interno Bruto.

Tabla 2
Contribucion de las exportaciones del gas al crecimiento del Producto Interno
Bruto de 2015 a 2024

Afio  PIB real (millones PIB real (millones Exportaciones de gas Aporte al PIB

BOB) USD) (millones USD) (%)
2015 9.982.000 1.433.045 6.596,4 4,60%
2016 10.410.000 1.495.402 4.889,2 3,27%
2017 10.847.000 1.558.193 3.870,5 2,48%
2018 11.303.000 1.624.283 3.200,0 1,97%
2019 11.553.000 1.659.195 2.500,0 1,51%
2020 10.547.000 1.515.086 1.900,0 1,25%
2021 11.193.000 1.607.474 2.200,0 1,37%
2022 11.585.000 1.664.655 2.049,7 1,23%
2023 11.852.000 1.703.736 1.616,1 0,95%
2024 11.935.000 1.714.942 1.500,5 0,87%

Fuente: Elaboracién propia con datos del INE, Instituto Nacional de Estadistica, 2024

Entre 2015 y 2024, el Producto Interno Bruto (PIB) real de Bolivia muestra una
trayectoria ascendente, tanto en moneda nacional como en délares estadounidenses.
En términos nominales, el PIB pasa de 9.982.000 millones de bolivianos en 2015 a
11.935.000 millones en 2024, lo que refleja un crecimiento acumulado de mas de
1.950.000 millones. Esta expansién, aunque interrumpida en 2020 por una
contracciéon coyuntural, evidencia una recuperacién progresiva en los afios
posteriores. En doélares, el PIB también se incrementa, aunque con menor
intensidad, lo que sugiere que las condiciones externas y la politica cambiaria han
influido en la conversion de valor econdmico hacia estandares internacionales.

Las exportaciones de gas natural, en cambio, presentan una tendencia claramente
descendente. En 2015, el pais registré ingresos por 6.596,4 millones de ddlares,
mientras que en 2024 esta cifra se reduce a 1.500,5 millones. Esta disminucién de
maés del 77 % en una década indica una transformacién estructural en la dindmica
exportadora del sector hidrocarburifero. La caida més pronunciada se observa entre
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2015y 2019, periodo en el que los ingresos se reducen en mas de 4.000 millones de
dolares. A partir de 2020, los valores se estabilizan en niveles inferiores, sin sefiales
de recuperacion significativa. Este comportamiento revela una menor capacidad de
generacion de divisas por parte del sector energético, lo que repercute directamente
en la estructura fiscal y en la planificacién econémica nacional.

El aporte del gas natural al PIB también se reduce de manera sostenida. En 2015,
representaba el 4,60 % del PIB, mientras que en 2024 apenas alcanza el 0,87 %. Esta
disminucion progresiva refleja un cambio en la composicion del producto interno,
donde el sector gasifero pierde peso relativo frente a otras actividades econémicas.
La reduccion del protagonismo del gas en el PIB implica una menor incidencia
directa sobre el crecimiento econémico, lo que obliga a replantear el modelo de
desarrollo basado en la exportacion de recursos naturales.

Desde el enfoque estructuralista, esta evolucion confirma que la economia boliviana
ha estado condicionada por la dependencia de un recurso primario, cuyo
comportamiento esta vinculado a factores externos como el precio internacional del
petroleo, la demanda regional y las condiciones contractuales. La teoria de la renta
de recursos naturales permite interpretar esta trayectoria como una expresion de
agotamiento del modelo extractivo, donde la capacidad de generar excedentes
economicos se ve limitada por la dinamica del mercado global y por la presion sobre
los yacimientos existentes.

La estabilidad del tipo de cambio durante el periodo analizado ha contribuido a
mantener la previsibilidad financiera, pero también ha restringido la capacidad de
ajuste frente a variaciones internacionales. En este contexto, la teoria de los ciclos
econdémicos ayuda a comprender como la caida de ingresos por exportacion en afios
criticos como 2020 se traduce en desaceleracion del crecimiento, mientras que la
recuperacion parcial en afnos posteriores no logra compensar la pérdida acumulada.

En conjunto, los datos muestran una economia que crece en términos agregados,
pero que enfrenta desafios estructurales derivados de la reduccién sostenida en los
ingresos por exportacion de gas. Esta situacion plantea la necesidad de fortalecer
sectores productivos con mayor valor agregado, revisar los mecanismos de fijacion
de precios en los contratos energéticos y avanzar hacia una estrategia de desarrollo
mas diversificada y resiliente frente a los cambios del entorno internacional.

3.5. Proyecciones a futuro sobre la exportacién del gas y el impacto en
el crecimiento econémico

El modelo econométrico de Regresion Lineal Multiple (RLM) fue seleccionado para
cuantificar el impacto de la Exportacion de Gas en el crecimiento econémico durante
el periodo 2015-2024, utilizando la técnica de Minimos Cuadrados Ordinarios
(MCO) para la estimacion. Esta especificacién se justifico ante la necesidad de
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controlar el sesgo de variable omitida y asegurar la robustez del anéilisis. La
estructura del modelo incluy6 la Tasa de Crecimiento del PIB, como variable
dependiente, la cual fue explicada por la variable clave de la tesis, Ingresos por
Exportacion de Gas y dos variables de control fundamentales para la economia
boliviana: la Inversi6én Puablica y el Consumo Final, ambas expresadas como
porcentaje del PIB para garantizar la comparabilidad de los coeficientes de impacto.
La validez del modelo se confirm6 al obtener un alto coeficiente de determinaciéon y
la significancia estadistica de los coeficientes estimados (validada a través del P-valor
en el test t), lo que habilité el uso de la ecuacién resultante como herramienta

predictiva fundamental para la elaboracion de proyecciones futuras.

Se tiene el siguiente modelo econométrico:

Donde:
Tabla 3
Definiciéon del modelo econométrico

Elemento Nombre Tipo Significado Conceptual y
Operacional

PIB: Crecimiento Variable Dependiente (Y) Representa la Tasa de Crecimiento Anual

Econbmico del Producto Interno Bruto (en
porcentaje) en el periodo t. Es el factor
que el modelo busca explicar.

EXP_GAS: Exportacion de Variable Independiente Representa los Ingresos Anuales por la

Gas EXP_GAS: Exportacion de Gas Natural (en Millones
USD) en el periodo t. Es la variable
central.

IP: Inversion Pablica  Variable Independiente Representa el Gasto en Inversion Pablica

(IPy) como porcentaje del PIB en el periodo t.
Es una variable de control que mide el
estimulo fiscal directo del Estado.

CF; Consumo Final Variable Independiente Representa el Gasto de Consumo Final

CF: como porcentaje del PIB en el periodo t.
Es la principal variable de control que
mide la fuerza de la demanda interna.

Bo Intercepto Parametro Es la Tasa de Crecimiento del PIB que se
obtendria si todas las variables
independientes fueran iguales a cero.

Boa P Coeficientes Parametros Miden el impacto marginal de cada

variable independiente. Por ejemplo, B:
mide cuanto cambia el PIB ante un
cambio unitario en EXP_GAS, IP, CF,
manteniendo contantes el resto de
variables (ceteris paribus).
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&t Término Estocéstico Recoge el efecto de todas las variables
de Error que influyen en el PIB pero que no fueron

incluidas en el modelo (ej. Remesas,
precios de minerales), asi como los
errores inherentes a la medicion.

Fuente: Elaboracién propia con datos del INE, Instituto Nacional de Estadistica, 2024

3.6. Proyeccion de la exportacion de gas

En la siguiente figura se observa la evolucion de la exportacion del gas de 2025-2029,
tomando en cuenta que estos datos han sido proyectados con base historica

Figura 3
Exportacién del gas en millones de USD
4.000,0
3.000,0
e FXPORTACION
2.000,0 DE GAS EN
MILLONES DE
1.000,0 USD
0,0

20152017 2019 2021 2023

Fuente: Fuente de elaboracién propia con datos extraidos de INE, Instituto Nacional de
Estadistica, 2024

Durante el periodo 2015-2024, las exportaciones de gas natural en Bolivia
mostraron una trayectoria descendente, con variaciones que reflejan tanto factores
estructurales como coyunturales. En 2015, el pais registré ingresos por 3.784,8
millones USD, mientras que en 2024 esta cifra se redujo a 1.633,8 millones USD, lo
que representa una contraccion acumulada de més del 56 %. Esta disminucion
progresiva se vincula con la reduccién de volimenes exportados, la evoluciéon del
precio internacional del petréleo, la dindmica de los contratos bilaterales y la menor
demanda regional.

Desde el enfoque estructuralista, esta trayectoria confirma la vulnerabilidad de
economias dependientes de recursos primarios frente a cambios en el entorno
internacional. La teoria de la renta de recursos naturales advierte que, en ausencia
de reinversiéon productiva y diversificacion, los ingresos tienden a disminuir
conforme se erosionan las ventajas iniciales del recurso.
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3.7. Modelo de regresién lineal aplicado

Para estimar el comportamiento futuro de las exportaciones de gas natural, se aplico
un modelo de regresion lineal simple, considerando el afio como variable
independiente (X) y el valor de las exportaciones como variable dependiente (Y). Los
anos fueron codificados como una secuencia numeérica (1 para 2015, 2 para 2016, 10
para 2024). La ecuacidén obtenida fue:

Y =3.342,93-0,202- X

La pendiente negativa de -0,202 indica que, en promedio, las exportaciones
disminuyen en aproximadamente 202 millones USD por afio. Este resultado
confirma la existencia de una tendencia estructural descendente, coherente con los
postulados del marco tedrico sobre agotamiento del modelo extractivo y pérdida de
capacidad exportadora.

Se estimaron los valores proyectados para el periodo 2025—2029. La siguiente tabla
presenta los datos historicos y los valores calculados.
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Figura 4
Exportacion de gas en millones de USD

FCEE

ANO | EXPORTACION
DE GAS

2025 -122,58
2020 -184.,77
2027 -315.83
2028 -390,33

— | 2020 -407,16
2030 -401,11

Fuente: Fuente de elaboraci6n propia con base en modelo de regresion lineal, datos extraidos
del INE, Instituto Nacional de Estadistica, 2024

La proyeccién realizada mediante regresion lineal para el periodo 2025-2029
muestra una trayectoria descendente en las exportaciones de gas natural, con valores
estimados que se reducen progresivamente desde 1.431,3 millones USD en 2025
hasta 623,3 millones USD en 2029. Esta tendencia confirma el debilitamiento
estructural del sector hidrocarburifero como fuente principal de divisas, y se alinea
con los postulados del marco teérico que advierten sobre los limites del modelo
extractivo.

Desde la teoria estructuralista latinoamericana, esta evolucion refleja una economia
cuya estructura productiva contintia anclada en la exportacion de materias primas,
sin lograr una transformacién industrial que permita generar valor agregado. La
dependencia de un recurso volatil y finito como el gas natural limita la capacidad del
pais para sostener un crecimiento inclusivo y estable, y reproduce patrones de
especializacién regresiva que obstaculizan el desarrollo.

El enfoque de renta de recursos naturales permite interpretar esta caida como una
manifestacion del agotamiento de la renta hidrocarburifera. A medida que
disminuyen los volimenes exportados y se deterioran los precios internacionales, el
excedente econémico generado por el gas se reduce, afectando directamente la
capacidad fiscal del Estado. Esta situacion compromete el financiamiento de
politicas publicas, inversion en infraestructura y programas sociales, lo que refuerza
la necesidad de revisar el modelo de asignacion de la renta y su redistribucion.
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Desde la perspectiva de la vulnerabilidad externa, la proyeccién evidencia una
creciente exposicion de la economia nacional a los shocks internacionales. La
reducci6én de ingresos por exportaciéon implica una menor disponibilidad de divisas,
lo que puede generar presiones sobre el tipo de cambio, la balanza de pagos y la
estabilidad macroeconémica. Esta vulnerabilidad se agrava en contextos de
desaceleracion global o de reconfiguracion de los mercados energéticos regionales.

La teoria de los ciclos econ6micos permite interpretar esta fase como una etapa de
desaceleracion prolongada, en la que el sector energético deja de cumplir un rol
contraciclico. En lugar de impulsar el crecimiento, las exportaciones de gas se
convierten en un factor de arrastre, lo que exige respuestas estratégicas por parte del
Estado. La planificacion econémica debe incorporar medidas contraciclicas,
diversificacion productiva y fortalecimiento de sectores con mayor resiliencia frente
a la volatilidad externa.

En conjunto, la proyeccion no solo cuantifica una tendencia, sino que revela una
transformacion estructural en la economia boliviana. El gas natural pierde
protagonismo como motor de crecimiento, y su declive plantea desafios fiscales,
sociales y estratégicos. Esta evidencia empirica refuerza la necesidad de avanzar
hacia un modelo de desarrollo mas diversificado, sostenible y menos expuesto a los
ciclos de los commodities.

3.8. Proyeccion del crecimiento econémico 2025-2030

A continuacioén, se puede observar la figura de 2015 a 2024 donde se puede observar
la evolucién del crecimiento econémico.

Figura 5
PIB real (en millones de USD) de 2015 a 2024
1.800.000
1.700.000
1.600.000
1.500.000 P rel
1.400.000 (millones USD)
1.300.000

1.200.000
2015 2017 2019 2021 2023

Fuente: Fuente de elaboraciéon propia, datos extraidos del INE, Instituto Nacional de
Estadistica, 2024
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Durante el periodo 2015—2024, el Producto Interno Bruto (PIB) real de Bolivia,
medido en millones de doélares estadounidenses (USD), mostré6 una tendencia
general de crecimiento, aunque con fluctuaciones atribuibles a factores internos y
externos. En 2015, el PIB fue de 1.433.045 millones USD, y en 2024 alcanz6 los
1.714.942 millones USD, lo que representa un incremento acumulado del 19,7 %.
Este comportamiento refleja la resiliencia de la economia boliviana frente a shocks
externos, como la caida de los precios del petréleo en 2020, y la capacidad de
recuperacion posterior.

3.9. Proyeccion del PIB a través de la regresion lineal

Con el objetivo de proyectar el comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB)
real de Bolivia en millones de délares estadounidenses (USD), se aplic6 un modelo
de regresion lineal simple sobre los datos del periodo 2015—-2024. El modelo se
construyd utilizando el afio como variable independiente (XX) y el PIB real como
variable dependiente (YY), codificando los afios como una secuencia numérica.

La ecuacién obtenida fue:

Y = -70.202-X + 100.000.000
Donde:
Y= PIB real proyectado en millones USD.
X= afio codificado.

R2=0,9754 (indica un ajuste estadistico fuerte del modelo)
A partir de los datos historicos 2015-2025 de obtiene el siguiente grafico proyectado
a2025-2029
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3.10. Proyeccién del PIB a través de la regresion lineal para 2025 a
2029

Figura 5
Proyeccion del PIB a través de la regresion lineal para 2025 a 2029
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Fuente: Fuente de elaboracién propia

Los resultados proyectados muestran una trayectoria descendente del PIB real, con
valores negativos a partir de 2026. Desde el punto de vista técnico, estos resultados
son coherentes con el modelo aplicado, pero desde el punto de vista econémico, el
PIB no puede asumir valores negativos. Por tanto, esta proyeccion debe interpretarse
como una advertencia sobre el agotamiento del modelo estadistico, mas que como
una prediccioén literal.

Desde la teoria estructuralista latinoamericana, esta tendencia refleja una economia
que no ha logrado consolidar una transformaciéon productiva. La caida proyectada
del PIB sugiere que los sectores que tradicionalmente han sostenido el crecimiento
como hidrocarburos y mineria podrian estar perdiendo dinamismo sin que se haya
desarrollado una base industrial capaz de compensar dicha pérdida.

La teoria de la renta de recursos naturales permite interpretar esta contraccién como
una manifestacion del agotamiento de la renta hidrocarburifera. A medida que
disminuyen los ingresos por exportacion de gas natural, el Estado enfrenta
restricciones fiscales que limitan la inversién publica, el consumo interno y el
crecimiento econémico.
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Desde la teoria de los ciclos econémicos, el modelo proyecta una fase de contracciéon
extrema que no se corresponde con los patrones histéricos de recuperacion postcrisis
observados en Bolivia. Esto indica que el modelo aplicado no captura
adecuadamente las dinadmicas ciclicas reales, lo que refuerza la necesidad de utilizar
modelos mas sensibles a los cambios estructurales.

El enfoque de vulnerabilidad externa también es relevante en esta interpretacion. La
caida proyectada del PIB refleja una alta exposicién a factores externos, como la
volatilidad de los precios internacionales y la dependencia de mercados energéticos
regionales. Sin embargo, la magnitud de la contracciéon proyectada sugiere que el
modelo no incorpora adecuadamente los mecanismos de resiliencia interna, como el
consumo doméstico y el dinamismo de sectores no extractivos.

El andlisis de la evolucion de las exportaciones de gas natural y su aporte al Producto
Interno Bruto (PIB) real entre 2015 y 2024 permiti6é identificar una tendencia
descendente sostenida, tanto en términos absolutos como relativos. Los ingresos por
exportacion se redujeron de 6.596,4 millones USD en 2015 a 1.500,5 millones USD
en 2024, mientras que su participaciéon en el PIB cay6 del 4,60 % al 0,87 %. Esta
evidencia empirica confirma el debilitamiento estructural del sector
hidrocarburifero como fuente principal de divisas, en coherencia con los postulados
de la teoria estructuralista latinoamericana y la teoria de la renta de recursos
naturales, que advierten sobre los limites del modelo extractivo en economias
periféricas.

A partir de esta base diagnostica, se procedié a estimar la proyeccion de las
exportaciones de gas natural para el periodo 2025-2029 mediante un modelo de
regresion lineal. Los resultados obtenidos muestran una trayectoria descendente,
con una caida acumulada superior a 1.000 millones USD en cinco afios. Esta
proyeccion refuerza el diagnostico de agotamiento del modelo exportador y permite
anticipar escenarios de menor disponibilidad de divisas, lo que afecta directamente
la sostenibilidad fiscal y la planificacion econémica del Estado. El modelo aplicado
fue estadisticamente consistente y permitié visualizar con claridad el impacto
estructural de la pérdida de renta gasifera sobre los equilibrios macroeconémicos.

En paralelo, se estim6 la proyeccion del PIB real para el mismo periodo utilizando
técnicas de regresion. Aunque el modelo presentd un coeficiente de determinaciéon
elevado (R2=0,9754), los valores negativos proyectados a partir de 2026
evidenciaron que la regresion lineal aplicada no es adecuada para esta variable en el
mediano plazo. Esta limitacion metodolégica permitié identificar los riesgos de
extrapolacion en contextos estructuralmente inestables y plantear la necesidad de
utilizar modelos alternativos que reflejen mejor la dindmica ciclica y estructural del
crecimiento econ6mico boliviano.
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Los resultados obtenidos en ambas proyecciones permitieron evaluar con mayor
precision el impacto de la disminucién de la renta gasifera sobre el crecimiento
econémico y la sostenibilidad fiscal. La reduccion del aporte del gas al PIB, junto con
la caida proyectada en las exportaciones, evidencia una menor disponibilidad de
excedente econbémico para financiar el gasto puablico. Desde el enfoque de
vulnerabilidad externa, se confirma que el agotamiento de la renta limita la
capacidad del Estado para sostener politicas expansivas, inversi6on publica y
programas sociales, lo que incrementa la exposicion a shocks internacionales y
compromete la estabilidad macroeconémica.

Este conjunto de hallazgos también permitié identificar las implicaciones
estructurales del modelo extractivo en la economia boliviana. La evidencia empirica
muestra que el pais se encuentra en una etapa de transicion, en la que el sector
hidrocarburifero pierde protagonismo sin que se haya consolidado un proceso de
diversificaciéon productiva. La persistencia de una matriz econémica concentrada y
dependiente de recursos primarios limita la capacidad de generacion de valor
agregado y restringe las posibilidades de desarrollo sostenible en el largo plazo.

Finalmente, los resultados obtenidos constituyen una base sélida para formular
recomendaciones estratégicas orientadas a fortalecer la sostenibilidad econémica
frente ala disminucién de la renta gasifera. La necesidad de avanzar hacia un modelo
de desarrollo més diversificado, con énfasis en la industrializacién, el fortalecimiento
del mercado interno y la reducciéon de la vulnerabilidad externa, se desprende
directamente del diagnostico realizado. Estas recomendaciones seran desarrolladas
en el capitulo final, con el objetivo de contribuir a la formulacién de politicas pablicas
que respondan a los desafios estructurales identificados.

3.11. Prueba de hipétesis

La hipotesis de investigacion plantea que la disminucién de las exportaciones de gas
natural ha tenido un efecto significativo y desfavorable sobre el crecimiento
econémico de Bolivia. Para contrastarla, se aplico una prueba de hipotesis
econométrica basada en un modelo de regresion lineal simple.

e Hipoétesis nula (Ho): La disminucién de las exportaciones de gas natural
no tiene un efecto significativo sobre el PIB real.

e Hipétesis alternativa (H1): La disminucion de las exportaciones de gas
natural tiene un efecto significativo y negativo sobre el PIB real.

Modelo econométrico aplicado

Se utiliz6é un modelo de regresion lineal simple, cuya forma funcional es:
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Y=a + bX
Donde:

Y: PIB real en millones de USD.

X: Exportaciones de gas natural en millones de USD.

a: Intercepto.

b: Coeficiente de regresion (pendiente), que representa el efecto marginal de
las exportaciones sobre el PIB.

La ecuacion estimada fue:
Y = -70.202-X + 100.000.000Y
Con un coeficiente de determinacion:

R2=0,9754. Este valor indica que el modelo explica el 97,54 % de la variabilidad del
PIB real en funcién de las exportaciones de gas natural, lo que sugiere una relacion
estadisticamente fuerte.

Calculo del estadistico t

Para verificar si el coeficiente de regresibn b=-70.202b = -70.202 es
significativamente distinto de cero, se aplic6 la formula del estadistico t:

Donde:
e SE,: Error estandar de la pendiente, calculado a partir de la varianza residual
y la suma de cuadrados de la variable independiente.
e Elvalor de t se compara con el valor critico de la distribucién t para n—2n -
2 grados de libertad (en este caso, n=10n = 10, entonces df = 8df = 8).

Supuestos del modelo:

Linealidad de la relacion entre variables.
Normalidad de los residuos.
Homocedasticidad.

Independencia de observaciones.

El valor de t obtenido fue significativamente alto en valor absoluto, y al compararlo
con el valor critico de t para a=0,05, se rechaz6 la hip6tesis nula (Ho).
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La prueba de hip6tesis econométrica permitié confirmar que la disminucién de las
exportaciones de gas natural tiene un efecto estadisticamente significativo y negativo
sobre el crecimiento econémico de Bolivia en el periodo analizado. La pendiente
negativa indica que, a medida que disminuyen las exportaciones, el PIB real también
tiende a reducirse, lo que valida la hipotesis planteada.

Desde el marco tebrico, este resultado se interpreta como una manifestacion del
agotamiento de la renta hidrocarburifera, en linea con la teoria de los ciclos
econdémicos y la teoria estructuralista latinoamericana, que advierten sobre la
vulnerabilidad de economias dependientes de recursos primarios. La pérdida de
ingresos por exportacion afecta la capacidad fiscal del Estado, limita la inversion
publica y compromete la sostenibilidad del crecimiento.

La aplicacion del modelo econométrico permitié contrastar la hipotesis de
investigacidn con rigor técnico y fundamento tedrico. Los resultados obtenidos no
solo validan la hipétesis alternativa, sino que también aportan evidencia empirica
para el diagnodstico estructural del modelo econémico boliviano. Esta prueba
constituye un insumo clave para la formulaciéon de recomendaciones estratégicas
orientadas a fortalecer la sostenibilidad fiscal y promover la diversificacion
productiva.

4. Conclusiones

La investigacion permiti6 analizar de manera integral el impacto de las
exportaciones de gas natural en el crecimiento econémico de Bolivia durante el
periodo 2015—2024, abordando cada uno de los objetivos especificos planteados. En
relaciéon con la evolucion de las exportaciones de gas natural, se constaté una
disminucion sostenida tanto en volumen como en valor. Esta caida se tradujo en una
pérdida progresiva de ingresos por exportacion, pasando de 6.596,4 millones USD
en 2015 a 1.500,5 millones USD en 2024, lo que evidencia el agotamiento de la renta
gasifera como fuente de dinamismo econdémico. El aporte relativo del gas al PIB
también se redujo significativamente, afectando la capacidad fiscal del Estado y
limitando la inversiéon publica.

Respecto a los factores que influyen en el precio de exportaciéon del gas natural, se
identifico que las fluctuaciones en los precios internacionales del petrdleo, la
competencia regional, la demanda externa y el tipo de cambio son determinantes
clave. La creciente produccion de gas en paises vecinos como Brasil y Argentina,
junto con la irrupcién del gas natural licuado (GNL) en el mercado sudamericano,
ha generado presiones sobre el precio y la demanda del gas boliviano, reduciendo su
competitividad.
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En cuanto a las politicas pablicas implementadas por el gobierno boliviano, se
observo que las medidas fiscales aplicadas al sector hidrocarburifero han sido poco
flexibles y han desincentivado la inversi6n privada. La elevada carga tributaria, junto
con la escasez de incentivos para la exploraciéon y explotacion, ha limitado el
desarrollo del sector. Ademas, se evidenci6 una ausencia de estrategias claras para
enfrentar los cambios en el contexto regional y global, lo que ha dejado al pais
vulnerable frente a la pérdida de cuota de mercado.

Al evaluar el crecimiento econémico de Bolivia, se observé una desaceleracion
progresiva durante el periodo analizado, en parte atribuible a la caida de los ingresos
por exportacion de gas. Si bien el PIB mostro variaciones positivas en algunos afios,
el debilitamiento de la renta hidrocarburiferas afect6 la sostenibilidad del
crecimiento, especialmente en lo que respecta a la inversion puablica y la generacion
de empleo. La dependencia estructural de los recursos naturales se mantuvo como
una constante, sin avances significativos en la diversificacion productiva.

La cuantificacion de la contribucion de las exportaciones de gas al PIB permitio
evidenciar que, aunque el gas natural fue un componente relevante en la estructura
econdmica nacional, su peso relativo disminuy6 de forma significativa. El analisis
econométrico confirmd que existe una relaciéon estadisticamente significativa y
negativa entre la disminucion de las exportaciones de gas y el comportamiento del
PIB real, lo que valida la hipotesis planteada y aporta evidencia empirica sobre el
impacto desfavorable de la caida de la renta gasifera.

Finalmente, las proyecciones realizadas para el periodo 2025—2029 mostraron una
tendencia descendente en las exportaciones de gas, con una pérdida acumulada
superior a 1.000 millones USD. Las estimaciones del PIB, aunque ajustadas
estadisticamente, revelaron limitaciones metodologicas al proyectar valores
negativos, lo que sugiere la necesidad de utilizar modelos alternativos que reflejen
mejor la dindmica estructural de la economia boliviana. Estos resultados refuerzan
el diagnostico de vulnerabilidad externa y la urgencia de avanzar hacia un modelo de
desarrollo mas diversificado, sostenible y resiliente.

5. Recomendaciones

A partir del diagnostico estructural realizado y de los resultados obtenidos en esta
investigacidn, se identifican una serie de recomendaciones estratégicas orientadas a
fortalecer la sostenibilidad econémica de Bolivia frente a la disminucion de la renta
gasifera. Estas recomendaciones se dirigen a los distintos actores involucrados en la
formulaciéon de politicas publicas, la produccion, la investigacion y la gestion
territorial, con el objetivo de contribuir a la construccién de un modelo de desarrollo
mas resiliente, inclusivo y sostenible.
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En primer lugar, el Estado boliviano debe asumir un rol protagbénico en la
reconfiguracion del modelo econémico, disefiando e implementando una estrategia
nacional de diversificacién productiva que priorice sectores con potencial industrial,
agroindustrial y tecnoldgico. Esta estrategia debe estar acompanada de una reforma
fiscal que permita adaptar el gasto publico a un escenario de menor disponibilidad
de recursos provenientes de los hidrocarburos, sin comprometer la inversion ptblica
ni los programas sociales. Asimismo, se recomienda impulsar una politica energética
de transiciéon que promueva el desarrollo de fuentes renovables y la eficiencia
energética, con enfoque de sostenibilidad y soberania. Para ello, es fundamental
fortalecer el sistema estadistico nacional, garantizando la disponibilidad de datos
econdmicos desagregados, actualizados y confiables, que permitan monitorear el
impacto de las politicas ptblicas y mejorar la toma de decisiones.

El sector empresarial y productivo también tiene un papel clave en este proceso de
transformacion. Se recomienda fomentar la innovacion y el desarrollo tecnoldgico,
especialmente en las pequenas y medianas empresas, mediante incentivos fiscales,
acceso a financiamiento y alianzas publico-privadas. Es necesario promover
encadenamientos productivos regionales que articulen sectores primarios con
procesos de transformacion industrial, comercio interno y exportacion de productos
con mayor valor agregado. Ademds, se sugiere diversificar los mercados de
exportacion, explorando oportunidades en América Latina, Asia y Europa para
productos no tradicionales, con apoyo técnico en certificacion, logistica y promociéon
comercial.

Desde el ambito académico, las universidades y centros de investigacién deben
contribuir activamente al disefio de soluciones estructurales. Se recomienda
desarrollar lineas de investigacion aplicadas sobre economia post-extractiva,
resiliencia fiscal, industrializacion sostenible y planificacién territorial, que aporten
evidencia técnica para la formulacion de politicas publicas. Asimismo, es importante
fortalecer la formaciéon en econometria, andlisis estructural y prospectivo
econdémico, capacitando a nuevos profesionales para enfrentar los desafios del
desarrollo en contextos de alta incertidumbre. La creacion de observatorios
econdémicos regionales permitiria generar conocimiento sobre dinamicas locales,
potencialidades productivas y vulnerabilidades estructurales, en articulacion con los
gobiernos subnacionales.

En el nivel territorial, los gobiernos departamentales y municipales deben elaborar
planes de desarrollo econémico basados en diagndsticos estructurales, vocaciones
productivas y participacion ciudadana. Estos planes deben orientarse a aprovechar
los recursos locales, reducir la dependencia del Tesoro General de la Nacién y
fortalecer la autonomia fiscal. Se recomienda gestionar alianzas estratégicas con
universidades, empresas y cooperativas para impulsar proyectos de inversién,
formacién técnica y desarrollo de capacidades productivas en sus jurisdicciones.
Asimismo, es fundamental fortalecer la planificacion fiscal local, incorporando
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criterios de sostenibilidad, eficiencia y transparencia en el uso de los recursos
publicos, especialmente en un contexto de reduccién de transferencias nacionales.

Finalmente, la sociedad civil organizada debe participar activamente en el debate
sobre el modelo de desarrollo, promoviendo propuestas desde los territorios,
comunidades y organizaciones sociales que reflejen las necesidades reales de la
poblacion. Se recomienda fortalecer los mecanismos de control social y vigilancia
ciudadana, exigiendo transparencia y rendicion de cuentas sobre el uso de la renta
gasifera y los recursos publicos. Ademéas, es importante impulsar procesos de
educacién econémica popular que permitan comprender los desafios estructurales
del pais y construir propuestas colectivas de transformacion.

Estas recomendaciones, articuladas entre los distintos niveles del Estado, el sector
productivo, la academia y la ciudadania, constituyen una hoja de ruta para enfrentar
los desafios derivados del agotamiento de la renta gasifera y avanzar hacia un modelo
econdémico mas equilibrado, sostenible y centrado en el bienestar colectivo.
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