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Resumen: La economia boliviana se caracteriza por la interaccién entre
microeconomia, enfocada en hogares y empresas, y macroeconomia, que
incluye inflacién, tipo de cambio y politicas fiscales. En este marco, la
contabilidad cumple un rol estratégico al conectar ambos niveles y ofrecer
informacién clave para decisiones privadas y publicas. Esta investigacion, de
enfoque cualitativo e interpretativo, emplea métodos inductivo, analitico y
subjetivista, basados en revision documental y analisis contextual de la realidad
nacional.

El estudio busca comprender los significados que los actores econdémicos
atribuyen a la informacién contable en sus decisiones cotidianas. Los resultados
muestran una brecha entre la contabilidad empresarial y su aplicacion en
decisiones macroeconémicas, marcada por informalidad, baja digitalizaciéon y
escasa articulacion puablico-privada. Las PYMEs suelen verla como obligacion
legal, reduciendo su valor estratégico.

Se concluye que la contabilidad debe fortalecerse mediante formalizacion y
digitalizacién, integrando datos objetivos con interpretaciones humanas para
mejorar sostenibilidad econémica en Bolivia.

Palabras-clave: Contabilidad; Desarrollo Econbémico; Microeconomia;
Macroeconomia; Toma de decisiones.

MICRO AND MACROECONOMICS IN BOLIVIA:
QUALITATIVE ANALYSIS OF THE ROLE OF
ACCOUNTING IN DECISION MAKING

Abstract: The Bolivian economy is characterized by the interaction between
microeconomics, focused on households and businesses, and macroeconomics,
which includes inflation, exchange rates, and fiscal policies. Within this
framework, accounting plays a strategic role by connecting both levels and
providing key information for private and public decision-making. This
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research, with a qualitative and interpretive approach, employs inductive,
analytical, and subjective methods, based on document review and contextual
analysis of the national reality.

The study seeks to understand the meanings that economic actors attribute to
accounting information in their daily decisions. The results show a gap between
business accounting and its application in macroeconomic decisions, marked
by informality, low digitization, and limited public-private collaboration. SMEs
often view it as a legal obligation, diminishing its strategic value.

It is concluded that accounting must be strengthened through formalization
and digitization, integrating objective data with human interpretations to
improve economic sustainability in Bolivia.

Keywords: Accounting; Economic development; Microeconomics;
Macroeconomics; Decision making.
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1. Introduccion

La economia latinoamericana presenta una estructura compleja en cierto grado,
marcada por la coexistencia de dindmicas microeconémicas diversas, desde
emprendimientos informales hasta grandes corporaciones y fenémenos
macroecondémicos como la volatilidad cambiaria, la desigualdad estructural y las
politicas de integracion regional. En este entorno, la contabilidad adquiere un papel
estratégico al facilitar la comprension de como las decisiones individuales impactan
en el desempeno econémico agregado.

Mas alla de su funcion técnica, la contabilidad en América Latina se convierte en un
instrumento de gobernanza econdémica, permitiendo a los actores publicos y
privados interpretar tendencias, evaluar riesgos y disefiar estrategias adaptadas a
contextos locales. Su fortalecimiento es clave para mejorar la transparencia, la
formalizacidn y la sostenibilidad econémica en la region.

La economia boliviana se caracteriza por una compleja interaccién entre las
dindmicas microeconémicas, que abarcan el comportamiento de empresas, hogares
y pequeiios productores y las fuerzas macroeconémicas, como la inflacion, el
crecimiento econémico y las politicas fiscales. Comprender cémo estas escalas se
conectan es esencial para interpretar los desafios econémicos del pais y las
decisiones que se toman tanto en el &mbito ptblico como privado. En este contexto,
la contabilidad emerge como una herramienta clave que no solo registra hechos
financieros, sino que también ofrece informacién relevante para la toma de
decisiones estratégicas en todos los niveles.

Con relacién a lo anterior, esta investigacién tiene como proposito el analisis que
permita explorar el papel que juega la contabilidad como puente entre la micro y
macroeconomia en Bolivia. A través de la revision de experiencias contables,
entrevistas y casos de estudio, donde se busca evidenciar como la informacion
contable influye en decisiones empresariales, asi como en la formulacion de politicas
econdmicas. Al adoptar un enfoque interpretativo, la investigacion pretende aportar
una visién mas humana y contextualizada de los procesos econémicos.

En el mundo, la interrelacién entre microeconomia, macroeconomia y la
contabilidad ha cobrado relevancia en la toma de decisiones estratégicas,
especialmente en contextos de incertidumbre econdémica. La contabilidad, como
sistema de informacion financiera, permite a los agentes econémicos evaluar riesgos,
asignar recursos y proyectar escenarios. Sin embargo, estudios sehalan que atun
existe una brecha entre la informacién contable disponible y su uso efectivo en
decisiones macroeconémicas, es asi como afirma (Reguera, 2023). Esta desconexién
puede limitar la capacidad de los gobiernos y empresas para responder a las crisis
globales como la inflacién, la recesion o el cambio climéatico, como también los
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efectos de los enfrentamientos bélicos que traen como consecuencia los efectos
microecondémicos y macroeconémicos.

Hay que tomar en cuenta que la contabilidad ha evolucionado de ser una
herramienta técnica para convertirse en un instrumento estratégico para la toma de
decisiones en contextos complejos y dindmicos. Sin embargo, persiste una brecha
entre la informacién contable generada por las empresas y su integracion efectiva en
modelos macroeconémicos que orienten politicas publicas mundiales. Segin
Deleplace (2008), la absorcion de la macroeconomia por la microeconomia ha
generado una desconexion teérica que limita la comprension integral de los
fenémenos econdmicos. Esta fragmentacion dificulta la formulacion de politicas
econémicas que consideren tanto los datos agregados como las decisiones
individuales basadas en informacién contable.

Sobre latino américa, esta problematica se intensifica por la alta informalidad
empresarial, la baja calidad de los sistemas contables en pequenas y medianas
empresas (PYMEs), y la limitada articulacién entre politicas macroeconémicas y
datos microeconomicos confiables. Segiin Cardona, Gaitan y Velasquez (2017), estas
variables microecondémicas como el costo de capital y la eficiencia productiva estan
directamente influenciadas por factores macroeconémicos como el PIB y las tasas de
interés, pero muchas empresas carecen de herramientas contables adecuadas para
interpretar estos impactos. Esto genera decisiones empresariales poco informadas y
politicas publicas con baja efectividad.

Como se menciona anteriormente, la relacién entre contabilidad, microeconomia y
macroeconomia se ve afectada por altos niveles de informalidad, baja digitalizacion
contable y escasa articulacion entre el sector privado y las instituciones publicas.
Banegas (2019), sefala que, en paises como Bolivia, la inversiéon publica ha
desplazado a la inversién privada, generando desequilibrios macroeconémicos que
no siempre son detectados oportunamente por los sistemas contables empresariales.
Esta situacién evidencia la necesidad de fortalecer la contabilidad como herramienta
de analisis econ6émico, capaz de vincular decisiones empresariales con indicadores
macroecondémicos como el PIB, la inflacion y el empleo.

El problema se agrava por la escasa integracion entre la contabilidad empresarial y
las politicas econdémicas nacionales bolivianas. Aunque el pais ha mostrado avances
en crecimiento econémico y reduccion de pobreza, Arauz, Weisbrot, Bunker, &
Johnston, (2019), la contabilidad sigue siendo vista como una herramienta técnica
mas que estratégica. Las PYMEs, que representan més del 70% del empleo nacional,
operan con sistemas contables rudimentarios, lo que limita su capacidad de
adaptacion a cambios macroeconémicos como la inflacion o la variacion del tipo de
cambio. La afirmacién de Rubin (2006), menciona sobre esta desconexién la cual
impide que la contabilidad cumpla su rol como puente entre la micro y la
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macroeconomia, afectando la calidad de las decisiones tanto empresariales como
gubernamentales.

Histéricamente, la contabilidad en Bolivia ha transitado desde sistemas
rudimentarios en la época prehispanica, posteriormente en el siglo XX, se crearon
entidades como el Colegio de Contadores de Bolivia, y se moderniz6 el sistema
contable con la incorporacion de estandares internacionales. Rivera, (2020)
documenta que, durante el siglo XX, la contabilidad fue clave en la administracion
publica, especialmente en procesos de nacionalizacién y reforma fiscal.

Con referencia a la evoluciéon econémica, Peres (2015), analiza cinco grandes etapas:
liberalismo, nacionalismo, revoluciéon nacional, neoliberalismo y neoestatismo. Cada
una de estas fases tuvo implicaciones distintas en la politica econémica y en el uso
de la contabilidad como herramienta de planificaciéon y control.

Con relacion a los parrafos anteriores se presenta a la microeconomia en Bolivia
donde se caracteriza por una alta participacion del sector informal y de las pequefias
unidades productivas. Segiin Gonzales (2022), con su investigacién menciona que la
informalidad limita la eficiencia de los mercados y distorsiona la asignacién de
recursos, afectando la productividad y el crecimiento econoémico. El autor destaca
que la falta de registros contables confiables en este sector impide una adecuada
evaluacion de su impacto econémico.

En el ambito de la macroeconomia, Bolivia ha experimentado ciclos de crecimiento
impulsados por la exportaciéon de recursos naturales. Peres (2015), indica que la
economia boliviana ha estado histéricamente condicionada por factores externos,
como los precios internacionales del gas y los minerales, lo que ha generado
vulnerabilidad estructural y dependencia fiscal.

Sobre la contabilidad como una herramienta de gestiéon, ha evolucionado hacia la
adopcion de normas internacionales, es asi como afirma Mamani (2021), donde
menciona que la implementacion de las NIIF en Bolivia ha mejorado la
transparencia financiera, pero ain existen desafios en su aplicacién en las PYMEs,
donde la contabilidad sigue siendo percibida como un requisito legal mas que como
un instrumento estratégico.

La toma de decisiones ha sido objeto de estudio interdisciplinario desde mediados
del siglo XX, evolucionando desde enfoques racionales clasicos hacia modelos més
complejos que integran elementos cognitivos, emocionales y contextuales. En la
actualidad, este concepto se ha enriquecido con aportes desde la neurociencia, la
economia conductual y la gestiéon organizacional. Es como mencionan, Cornejo y
Marquez (2019), en su investigacion realizaron un anélisis sistematico de la
literatura que donde se identifica mas de 19 teorias sobre la toma de decisiones,
destacando la influencia de factores como el aprendizaje, los sesgos cognitivos y el
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entorno social. Asimismo, en la actualidad la toma de decisiones no solo responde a
procesos logicos, sino que esta profundamente influenciada por emociones,
intuiciones y experiencias previas. Esta evolucién conceptual ha permitido que la
toma de decisiones sea vista hoy como un proceso dinamico, situado y multifactorial,
esencial para la gestion estratégica en entornos complejos y cambiantes.

Con los parrafos presentados anteriormente se presenta la importancia de la
integracion entre la microeconomia, la macroeconomia y la contabilidad donde
resalta lo esencial para comprender y optimizar la toma de decisiones tanto a nivel
empresarial como estatal. La economia boliviana estd marcada por una alta
informalidad, dependencia de exportaciones primarias y una estructura productiva
heterogénea, lo cual exige herramientas de analisis que vayan maéas alld de los
indicadores numéricos tradicionales. La contabilidad, en este sentido, no solo
cumple una funcién técnica, sino que puede ser clave en la construcciéon de
estrategias, en la evaluacion de politicas econémicas y en la sostenibilidad de los
negocios locales.

La investigaciéon evidencia una mirada interpretativa sobre como la contabilidad
actiia como puente entre las decisiones empresariales cotidianas (microeconomia) y
los grandes lineamientos econdémicos del pais (macroeconomia). Al realizar esta
investigacién se busca comprender no solo qué decisiones se toman, sino por qué se
toman y para qué sirven dentro de la realidad boliviana. Esta perspectiva es relevante
para investigadores, contadores, economistas y tomadores de decisiones ptblicas, ya
que aporta una base teoérica y practica para mejorar la calidad de las decisiones
financieras, estratégicas y politicas. Ademaés, podria contribuir al diseno de politicas
de fortalecimiento contable y educativo, enfocadas en mejorar la eficiencia
econdmica y la equidad social en Bolivia.

Esta investigaciéon busca analizar, desde una perspectiva cualitativa, como la
contabilidad influye en la toma de decisiones dentro de los contextos
microecondémicos y macroeconémicos en Bolivia. Se busca comprender el papel que
desempeiia la contabilidad no solo como herramienta técnica, sino como elemento
estratégico capaz de conectar las decisiones empresariales con las politicas
econémicas nacionales. A través del estudio de casos, entrevistas y revision
documental, la investigaciéon pretende identificar como las practicas contables
inciden en la eficiencia operativa de las empresas, la formulaciéon de politicas
publicas, y la adaptacién al entorno econémico nacional, con especial atencion a los
factores sociales, organizacionales y regulatorios que condicionan este vinculo. En
concordancia con el objetivo de esta investigacion, surge la necesidad de formular
una pregunta central que guie el estudio. En este sentido, la investigacién se plantea
el siguiente interrogante: ¢Como influye el rol de la contabilidad en la toma de
decisiones econ6micas a nivel micro y macro en el contexto boliviano, desde una
perspectiva cualitativa?
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Para la presente investigacion se toma en cuenta un enfoque cualitativo, donde este
enfoque permite explorar las experiencias, percepciones con relacion a los procesos
contables y econdmicos, entendiendo la contabilidad no solo como una técnica, sino
como un fenémeno social. Donde, al priorizar el contexto boliviano y sus
particularidades econdmicas, el estudio busca capturar los significados que los
individuos asignan a la informacion contable en relacién con la toma de decisiones a
distintos niveles.

Con referencia al método de investigacion, se adopta un enfoque inductivo, analitico
y subjetivista, que permite construir conocimiento a partir de casos especificos,
documentos relevantes y perspectivas interpretativas. El método inductivo facilita la
identificacién de modelos emergentes desde la realidad observada, asi también, el
método analitico permite descomponer e interpretar los elementos que vinculan la
contabilidad con la micro y macroeconomia, continuando, el enfoque subjetivista
reconoce que las decisiones econémicas no solo responden a datos objetivos, sino
que se ven influenciados por factores culturales, institucionales y humanos.

Culminando con la metodologia de la investigacion, esta es de tipo basica, orientada
a la generaciéon de conocimiento tedrico sobre la interrelacion entre contabilidad,
microeconomia y macroeconomia en Bolivia; el disefio de investigacion es no
experimental, con enfoque documental, lo que implica el anélisis necesario de
fuentes primarias y secundarias como articulos cientificos, normativas contables,
informes econémicos, estudios de caso, entre otra informacién. Esta estrategia
permite desarrollar una visién comprensiva y reflexiva del fenémeno estudiado sin
alterar las variables en su entorno natural.

2. Desarrollo

Con referencia a la microeconomia, macroeconomia en Bolivia, el rol de la
contabilidad y la economia boliviana, se presenta los siguientes parrafos donde se
menciona que la micro y macroeconémica ha transitado por transformaciones
significativas que han reconfigurado el papel de la contabilidad como herramienta
estratégica. Con referencia al Ambito microeconémico, las pequeiias y medianas
empresas (PYMEs) representan el ntcleo productivo en el pais boliviano, pero
enfrentan limitaciones en el uso de sistemas contables eficientes. Segin la
investigacién de Mamani (2021), mencione que la implementaciéon de las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) en Bolivia ha sido parcial,
especialmente en el sector privado, donde la contabilidad adn se percibe como un
requisito legal mas que como un instrumento de gestion. Esta afirmaciéon confirma
la limitada la capacidad de las empresas para tomar decisiones informadas,
afectando su competitividad y sostenibilidad.
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En consecuencia, el analisis macroeconémico refleja que Bolivia ha experimentado
ciclos de crecimiento vinculados a la explotacion de recursos naturales, lo que ha
generado una dependencia estructural del contexto externo; es asi como menciona
Pérez (2015), donde sostiene que esta dependencia ha condicionado la formulacién
de politicas econémicas, muchas veces reactivas y poco articuladas con la realidad
empresarial. La contabilidad, en este nivel, podria actuar como puente entre los
datos agregados y las decisiones estratégicas, pero su integracion en el diseno de
politicas ptblicas sigue siendo limitada. La comparaciéon entre Mamani y Pérez
Cajias evidencia una brecha entre la practica contable empresarial y la planificacién
macroecondmica, lo que refuerza la necesidad de una visi6n sistémica.

Asi también, desde una perspectiva institucional Rivera (2020), presenta un analisis
sobre la evolucion histérica de la contabilidad ptblica en Bolivia, donde destaca su
papel en procesos de nacionalizacién y reforma fiscal. Su estudio muestra que,
aunque la contabilidad ha sido clave en la administracion estatal, su uso estratégico
en la evaluacion de politicas econdmicas atin no se ha consolidado. En este sentido,
Rivera complementa el enfoque de Mamani al mostrar que, tanto en el sector piblico
como en el privado, la contabilidad enfrenta desafios de modernizacién y
articulacion con los objetivos econémicos nacionales.

Por otro lado, en el plano conceptual, Gonzales (2022), aborda la informalidad como
un obstaculo para la eficiencia microeconémica, sefialando que la ausencia de
registros contables confiables impide una adecuada evaluacién del impacto
econoémico de este sector. El analisis presentado coincide con el investigador
Mamani en la necesidad de fortalecer la cultura contable, pero anade una dimensiéon
estructural: sin formalizacion contable, no es posible integrar a las unidades
productivas informales en el sistema econémico nacional. Este aporte es valioso
porque vincula la contabilidad con la inclusién econémica, ampliando su rol mas alla
de lo técnico.

Al considerar el conjunto de aportes, se percibe que la contabilidad en Bolivia tiene
el potencial de convertirse en un eje articulador entre la micro y la macroeconomia,
siempre que se fortalezca su uso estratégico, se promueva su formalizacion y se
integre en la planificacion econdémica. Los autores citados coinciden en que la
contabilidad no debe limitarse a cumplir funciones legales, sino que debe
evolucionar hacia una herramienta de analisis, decisién y transformacion. Este valor
agregado convierte a la contabilidad en un componente esencial para el desarrollo
econdémico sostenible del pais.

La toma de decisiones con referente al rol de la contabilidad, la vinculacion con la
microeconomia, macroeconomia en Bolivia, constituye un proceso fundamental en
la gestion organizacional, la planificacion estratégica y el comportamiento humano.
En los Gltimos afios, este concepto ha evolucionado desde modelos racionales hacia
enfoques mas complejos que integran elementos cognitivos, emocionales y
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contextuales. Segiin Cornejo (2020) y Marquez (2019), existen al menos diecinueve
teorias que explican la toma de decisiones, desde la racionalidad limitada hasta los
modelos de procesamiento dual, lo que evidencia la riqueza conceptual del campo y
la necesidad de abordajes multidisciplinarios. Su revision sistematica destaca que las
decisiones no se toman en abstracto, sino que estan profundamente influenciadas
por el entorno y las experiencias previas.

Este planteamiento se complementa con el estudio de Manrique (2019) y de Castro-
Correa (2019), estos investigadores sostienen desde wuna perspectiva
fenomenoldgica-hermenéutica, la cual identifican componentes intuitivos y
deliberativos en la experiencia de los decisores. Los autores revelan que la intuicion,
lejos de ser irracional, puede ser una respuesta adaptativa basada en el conocimiento
tacito y la experiencia acumulada. En cotejo con Cornejo y Marquez, quienes
enfatizan la diversidad teérica, Manrique y De Castro aportan una mirada vivencial
que enriquece la comprension del proceso decisorio desde la practica.

Por su parte, Proafio (2023), aborda la toma de decisiones desde la gesti6on
administrativa y financiera, destacando su impacto en el desempeio organizacional.
En su compilacion de investigaciones, se observa que las decisiones estratégicas
requieren no solo informacion técnica, sino también sensibilidad hacia el contexto
econdmico y social. Esta vision conecta con los aportes anteriores al resaltar que la
toma de decisiones no puede desligarse de la realidad institucional y que el
conocimiento contable y financiero debe ser interpretado con criterio y visiéon de
futuro.

Complementando esta vision, Zumba, Jaicome y Bermtudez (2023) analizan cémo la
gestion financiera incide directamente en la toma de decisiones en medianas
empresas. A través de una revisién teérica y documental, los autores concluyen que
el uso adecuado de herramientas financieras los cuales permiten a los gestores
evaluar riesgos, optimizar recursos y mejorar la rentabilidad. En comparacién con
Proafio Ponce et al.,, quienes enfatizan la dimensi6n organizacional, Zumba y
colaboradores aportan una mirada técnica que refuerza la importancia de contar con
informacion financiera confiable para tomar decisiones acertadas. El valor agregado
de su estudio radica en la sistematizacion de instrumentos que pueden ser aplicados
en diversos contextos empresariales.

La toma de decisiones y la vinculacion con el rol de la contabilidad en los ambitos
microecondémico y macroeconémico boliviano, revela una dimensién estratégica
esencial en la gestidon organizacional y el disefio econdémico nacional. Este vinculo
adquiere mayor relevancia cuando se consideran los aportes de Cornejo y Marquez,
quienes argumentan que las decisiones no se basan exclusivamente en datos
contables racionales, sino que también estan condicionadas por factores
emocionales, sociales y contextuales. Asi, la contabilidad deja de ser inicamente un
registro técnico para convertirse en una fuente interpretativa que dialoga con la
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realidad econémica local. En el caso de Bolivia, donde las PYMEs y los sectores
informales predominan, esta vision compleja de la toma de decisiones cobra especial
sentido, ya que muchas decisiones econémicas se toman en entornos marcados por
la incertidumbre, la intuicién y las experiencias acumuladas. Entonces bajo esta
perspectiva, estudios como los de y de Castro-Correa amplian el debate al incorporar
el componente subjetivo y vivencial, mostrando que en contextos bolivianos no
siempre se toma decisiones bajo modelos estandar, sino que se activan mecanismos
de adaptacion cultural y organizacional que revelan un uso préctico de la
contabilidad, mas alla del cdlculo numérico. Esta interaccién entre teoria, intuiciéon
y practica administrativa evidencia que la contabilidad en Bolivia puede y debe ser
repensada como un agente estratégico en el tejido econémico del pais, capaz de
integrarse a una toma de decisiones plural, contextualizada y sensible a las
realidades humanas y productivas.

3. Analisis y discusion

La economia boliviana se configura como un esqueleto diverso y fragmentado, donde
coexisten miiltiples realidades productivas, institucionales y territoriales. Las
decisiones empresariales cotidianas especialmente en sectores como el comercio, la
manufactura y los servicios se ven constantemente influenciadas por desafios
macroeconémicos de gran escala, como la inflacion, la volatilidad del tipo de cambio,
la dependencia de exportaciones primarias y los ajustes en la politica fiscal.

Esta convivencia entre lo local y lo nacional, entre lo operativo y lo estructural,
genera tensiones que requieren mecanismos de articulacién mas eficaces. En este
escenario, la contabilidad deja de ser una simple herramienta técnica de registro y
control, para convertirse en un instrumento estratégico que permite vincular la
gestion microecondmica con la formulaciéon de politicas publicas, ofreciendo una
lectura mas precisa y contextualizada de las dindmicas econ6micas reales.

Sin embargo, persisten obstaculos significativos que limitan el potencial articulador
de la contabilidad, como se la escasa sistematizaciéon de la informacién contable
especialmente en el sector de las pequefias y medianas empresas PYMEs y el alto
grado de informalidad que caracteriza buena parte del tejido econdémico nacional
dificultan su aprovechamiento en los procesos de planificacién y toma de decisiones.
Esta debilidad informativa afecta tanto a los actores publicos como privados,
generando politicas poco adaptadas a la realidad empresarial y estrategias
empresariales desconectadas del entorno macroeconémico. En este contexto, el
presente estudio busca explorar como la contabilidad, entendida como una
herramienta interpretativa y analitica, puede contribuir a cerrar brechas
informativas, fortalecer la toma de decisiones y articular los niveles micro y macro
en un entorno boliviano marcado por la volatilidad externa, las tensiones fiscales
internas y la necesidad de una gestiéon econémica més inclusiva y sostenible.
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Lo anterior pone en evidencia una interrelaciéon compleja entre las dinAmicas micro
y macroecondmicas, donde la contabilidad emerge como un elemento articulador
clave. Una de las principales dificultades identificadas es la brecha entre la
informacién contable generada a nivel empresarial y su integracién efectiva en la
toma de decisiones macroeconomicas.

Esta desconexi6n limita la capacidad de respuesta tanto del Estado como del sector
privado ante fendmenos como la inflacion, los cambios en la politica fiscal o las crisis
internacionales. Ademaés, la predominancia de las PYMEs y el alto grado de
informalidad reducen la calidad y el alcance de los datos disponibles, afectando la
eficacia de las politicas ptblicas y la planificacion estratégica empresarial.

Otro aspecto relevante es la evolucion de la contabilidad boliviana, que ha pasado de
ser una herramienta de registro a convertirse, progresivamente, en un instrumento
esencial para la gestion y el anélisis econémico. No obstante, atin persiste una vision
reduccionista que la concibe como un requisito legal mas que como una herramienta
estratégica, especialmente en las pequefias empresas.

Alo mencionado fortalece la implementacién parcial de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) y el bajo nivel de digitalizacion evidencian la
necesidad de modernizar y fortalecer las capacidades institucionales para que la
contabilidad cumpla plenamente su funcién integradora y analitica.

En esta linea, la investigacion también destaca la influencia de factores estructurales
e institucionales como ser la dependencia de exportaciones primarias y la debilidad
de los marcos normativos en la escasa articulacion entre el sector pablico y privado.
La fragmentacion entre las practicas contables y la macroeconomia se traduce en
politicas econémicas poco sensibles a la realidad empresarial, especialmente en
contextos de alta volatilidad e incertidumbre.

Ello supera esta fragmentacion donde requiere no solo ajustes técnicos, sino también
una integracién efectiva de la contabilidad en los procesos de disefio de politicas
publicas, asi como la promocién de una cultura contable mas sélida y estructurada,
orientada a la toma de decisiones que genere informaciéon predictiva y
contextualizada.

En este proceso, el fortalecimiento de la formacién profesional y la transformaciéon
de la cultura organizacional juegan un papel fundamental. En muchos municipios
bolivianos lo cual particularmente en zonas rurales o con limitada institucionalidad
la contabilidad sigue siendo percibida como una tarea operativa, desvinculada del
anélisis econémico. Esta vision restringida limita su potencial como herramienta de
diagnostico y planificacion al no promover programas de capacitacion adaptados al
contexto local, que integren enfoques cualitativos y normativos, puede contribuir a
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fortalecer las capacidades técnicas de los actores publicos y privados, generando una
base maés sélida para una toma de decisiones mas consciente, pertinente y eficaz.
Asimismo, la articulacién entre contabilidad, microeconomia y macroeconomia
exige una mejora sustancial en los sistemas de informacion fiscal y financiera del
Estado. La interoperabilidad entre herramientas de software contable publicas,
registros tributarios y bases de datos nacionales permitiria una lectura mas precisa
de las dinamicas economicas locales, facilitando el diseno de politicas ptblicas mas
sensibles a las realidades territoriales.

Esta integracion tecnolégica, acompanada de una voluntad politica orientada a la
transparencia y la rendicion de cuentas, puede transformar la contabilidad en un eje
vertebrador del desarrollo econbémico, capaz de conectar las decisiones
empresariales a nivel de las micro y medianas empresas como también las grandes
corporaciones empresariales con los objetivos macroeconémicos del pais.

Par a la finalizacion de este apartado, la presente investigaciéon invita a repensar la
contabilidad desde una perspectiva mas humana y contextualizada y la importancia
de la toma de decisiones tanto a nivel empresarial como estatal no se basa
Unicamente en datos técnicos, sino que esta influenciada por factores cognitivos,
emociones, intuiciones y por el entorno sociocultural del pais. Comprender la
contabilidad como una fuente interpretativa y estratégica permitird una mejor
adaptaciéon a los desafios econémicos cambiantes y contribuird a una mayor
eficiencia, equidad y sostenibilidad. Fortalecer su rol no solo cerrara brechas
informativas, sino que también abrira caminos hacia un desarrollo econémico mas
robusto y alineado con las necesidades reales de la sociedad boliviana.

4. Conclusiones

En la culminacién de la presente investigacion se puede afirmar que el rol de la
contabilidad en Bolivia sigue en proceso de redefinicion, enfrentando la urgente
necesidad de evolucionar desde una funcién eminentemente técnica hacia una
posicion verdaderamente estratégica. Para ello, resulta esencial fortalecer los marcos
institucionales y educativos que acompanan tanto a las PYMEs como a las grandes
empresas.

Esta circunstancia ayudaria a cerrar la brecha de integracién entre los datos
microecondémicos y la toma de decisiones macroeconémicas. Solo en la medida que
los actores econdémicos reconozcan a la contabilidad como una fuente de
conocimiento y no solo como obligacion legal, si no podran tomarse decisiones de
mayor calidad, con visién de largo plazo y capacidad de adaptacion ante los riesgos
del entorno econ6mico.

Asi también, la transformacion y el aprovechamiento de la contabilidad es crucial
entre la micro y la macroeconomia donde depende del reconocimiento de variables
contextuales, culturales y sociales en la realidad boliviana. La alta informalidad y la
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diversidad productiva implican que las soluciones contables deben ser flexibles y
adaptables de los cuales urge, por tanto, invertir en procesos de formalizacion y
digitalizacion, especialmente en sectores tradicionalmente excluidos del sistema
financiero formal.

La inclusién de herramientas contables (Softwares de contabilidad) accesibles y
adaptadas permitira captar informacion mas precisa sobre el funcionamiento real
del tejido empresarial boliviano partiendo de las pequefias, medianas y grandes
empresa d ellos cuales se van traduciendo en politicas pablicas administradas por el
gobierno central cada vez més pertinentes y eficaces.

A su vez, la investigacion pone en consideracién que la toma de decisiones
econdmicas es un proceso integral y multidimensional donde intervienen tanto datos
objetivos como aspectos subjetivos vinculados a la experiencia, la intuicién y el
contexto sociocultural de los actores. La funcionalidad de la contabilidad como
herramienta de andlisis no surge inicamente del registro de cifras, sino de su
capacidad para interpretar tendencias, anticipar escenarios y servir de base para
acciones proactivas. Fomentar una cultura contable donde el juicio profesional y la
interpretacion contextualizada sean valorados resulta esencial para responder a los
desafios contemporaneos de la economia nacional.

Por ultimo, el proceso de reflexiéon invita a comprender que fortalecimiento de la
articulacion entre contabilidad, microeconomia y macroeconomia es una tarea de
transformacion compartida por el sector publico, el privado y el académico; donde
resalta la importancia de fomentar el didlogo y la cooperacién entre estos actores
donde permite disefiar sistemas de informacién robustos, orientados a la
sostenibilidad y a la equidad social. Mirar la contabilidad desde una l6gica mas
interpretativa, humana y estratégica no solo elevala calidad de la toma de decisiones,
sino que contribuye a construir una economia boliviana mas resiliente, dindmica y
capaz de generar bienestar para todos.
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