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Resumen: Este articulo reflexiona sobre la inteligencia artificial (IA) como
un desafio emergente en la formacién académica de la Policia Boliviana.
Analiza su impacto en los modelos educativos tradicionales y su potencial para
mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje. A la vez, advierte sobre
riesgos éticos, pedagogicos y operativos relacionados con su uso. La IA puede
convertirse en una aliada estratégica si se implementa con ética, formacion
adecuada y politicas institucionales claras. Se propone una transformacion
pedagogica que logre un equilibrio entre lo humano y lo tecnolégico. La
formacién policial debe adaptarse a las nuevas demandas tecnoldgicas sin
perder su identidad ni su misién social. La IA no sustituye al educador, pero
redefine su rol en el aula. En conclusién, la innovacion tecnoldgica debe estar
al servicio de una educacion critica, inclusiva y ética. El articulo invita al
debate académico y profesional sobre el papel de la IA en contextos formativos
policiales actuales.

Palabra-Clave: Inteligencia artificial, formacién policial, educacién, ética,
tecnologia

Artificial intelligence as an emerging challenge in the training
programs of the different academic units of the bolivian police

Abstract: This article reflects on artificial intelligence (AI) as an emerging
challenge in the academic training of the Bolivian Police. It analyzes its impact
on traditional educational models and its potential to improve teaching-
learning processes. At the same time, it warns of ethical, pedagogical, and
operational risks associated with its use. Al can become a strategic ally if
implemented ethically, with adequate training, and clear institutional policies.
A pedagogical transformation is proposed that achieves a balance between the
human and the technological. Police training must adapt to new technological
demands without losing its identity or its social mission. AI does not replace
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the educator, but it redefines their role in the classroom. In conclusion,
technological innovation must serve critical, inclusive, and ethical education.
The article invites academic and professional debate on the role of Al in
current police training contexts.

Keywords: Artificial intelligence, police training, education, ethics,
technology
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1. Introducciéon

Las tecnologias digitales ya forman una parte interna de la vida cotidiana. Todo se
ha transformado, la forma en que se busca informacién, como se establece la
comunicacién entre las personas e incluso, la manera en que se comportan. Como
consecuencia, el panorama educativo también ha comenzado a cambiar. De hecho,
cada vez mas programas educativos incorporan la cultura digital en el plan de
estudios a nivel mundial. En paises como Francia, las escuelas primarias ofrecen
algunos cursos sobre tecnologias de Internet, mientras que los estudiantes de
secundaria deben aprobar un examen que demuestra sus habilidades informaticas.
Ademas, muchas instalaciones educativas, actualmente tienen instalados sistemas
de gestion de aprendizaje orientados a promocionar el uso intensivo de tecnologias
de avanzada, (Urquilla Castaneda, 2022).

De hecho, la inteligencia artificial (IA) ha emergido como una tecnologia disruptiva
en el campo de la educacion. La capacidad de las maquinas para analizar grandes
volimenes de datos, aprender patrones y tomar decisiones basadas en algoritmos
sofisticados esta transformando la forma en que se ensefia y aprende en las
instituciones académicas.

En el ambito de la educacion, la (IA) ofrece una serie de desafios y oportunidades
significativas. Por un lado, la automatizacion de tareas administrativas y la
personalizacion del aprendizaje son ejemplos de como la (IA) puede mejorar la
eficiencia y la experiencia educativa (Siemens & Gasevic, 2017). Sin embargo, este
avance tecnologico no esta exento de obsticulos, como preocupaciones éticas y de
privacidad, y la necesidad de una actualizaciéon constante de las habilidades para
abrazar la tecnologia (Bostrom & Yudkowsky, 2014).

Estudios realizados en la Universidad de Oxford segin ( Wogu, 2018), encontraron
evidencia sustancial para argumentar que la (JA) en la proxima década
revolucionaria el sector educativo, superando a los maestros en areas como
traduccién de idiomas, pensamiento analitico y redacciéon de ensayos criticos para
los niveles de secundaria. Esta nueva revolucion, para la mayoria de los
académicos, cuestiona ain mas la relevancia y el destino de los profesores y
alumnos frente a los crecientes avances en la tecnologia de (IA).

En Bolivia, la formaciéon de los cuadros policiales se lleva a cabo en diversas
unidades académicas especializadas, que abarcan desde la Escuela Basica hasta
institutos superiores y de posgrado. Sin embargo, estas entidades adin se
encuentran en una etapa inicial de reflexién sobre como y con qué propoésito
integrar tecnologias disruptivas, como la inteligencia artificial, en sus programas
formativos. Aunque existen esfuerzos por modernizar la formacion policial, como la
implementaciéon del sistema formativo POLBOL2025, que busca actualizar y
modernizar el sistema educativo policial. La necesidad de poner en marcha este
nuevo modelo educativo policial en Bolivia nace de la propia Universidad Policial
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del pais, UNIPOL, quien ha realizado un diagnostico de la estructura policial
boliviana. Aunque la adopcion de tecnologias avanzadas como la (IA) sigue siendo
incipiente en el pais segin la (Cooperacién Espafiola FIAP, 2019).

Asi mismo, Esta carencia de politicas institucionales claras, sumada a la falta de
formacién especifica del personal docente en temas tecnologicos de inteligencia
artificial (IA), podria derivar en usos erréneos, descontextualizados o incluso
peligrosos de estas herramientas. Pero la necesidad de mejorar la calidad del
cuerpo docente policial, adaptindolo a los constantes cambios y avances
tecnologicos, ha sido reconocida como un factor clave para garantizar una
ensenanza de calidad y actualizada (Correo del Sur, 2025).

En este contexto, las unidades académicas de la policia Boliviana enfrentan un
doble desafio, por un lado, la necesidad urgente de modernizar sus estructuras de
formacion académica para estar a la altura de las demandas tecnoldgicas de
inteligencia artificial del siglo XXI; y por otro, la necesidad de integrar estos
avances, de manera que fortalezcan y no debiliten los procesos formativos,
garantizando que el aprendizaje siga siendo integral, ético y orientado al desarrollo
de nuevas competencias en el procesos de ensefianza y aprendizaje.

A partir de ello, el presente articulo propone una reflexion teoérica sobre la
incorporacion de la inteligencia artificial (IA) en el ambito formativo de la Policia
Boliviana.

A través de una revision bibliografica, sistémica y del analisis de experiencias
internacionales y nacionales, se identifican tendencias emergentes, oportunidades
y desafios asociados para comprender el impacto y los cambios potenciales que la
inteligencia artificial (IA) puede traer a los métodos formativos, los sistemas de
evaluacion y las operaciones organizativas de las unidades académicas en la
educaciéon. Por otro lado, se plantea la necesidad de desarrollar una politica
educativa integral que permita incorporar estas tecnologias de manera ética,
inclusiva y pedagobgicamente relevante.

La (IA) puede ser una aliada en la profesionalizacion policial, pero su adopcion
debe estar guiada por valores democraticos y por el compromiso institucional con
la formacion de servidores publicos conscientes, criticos y tecnologicamente
competentes.

2. Desarrollo

Desarrollos importantes de la inteligencia artificial en la educacion, un
nuevo paradigma pedagoégico.

La aplicacion de la (TA) en la educacion ha estado en el centro de las
investigaciones académicas por mas de treinta afos. En esta linea se ha
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investigado, explorado el proceso de aprendizaje donde quiera que el mismo
ocurre, ya sea en aulas tradicionales o en los puestos de trabajo con el fin de dar
soporte tanto a la educacion formal como a la educacién a lo largo de toda la vida
(Chavez Granizo, 2024). Esto ha provocado el acercamiento de la (IA)
(interdisciplinaria de por si) y las ciencias cognitivas (educacién, psicologia, neuro
ciencias, lingiiistica, sociologia y antropologia) para promover el desarrollo de
entornos de aprendizaje adaptativos y otras herramientas de (IA) en la educacion
flexibles, inclusivos, personalizados, motivadores o “enganchadores” y efectivos.
iEs hora de transformaciones fundamentales en la educaciéon! iHay que potenciar
la efectividad de los profesores para maximizar las potencialidades de los
estudiantes! (Leén Rodriguez & Vifia Brito, 2017).

Bajo estas consideraciones, a continuacion, se plantean las formas o vias en que la
(IA) puede contribuir a cambiar la educacion:

Automatizacién de tareas administrativas docentes.

Softwares para brindar educacion personalizada.

Detectar que temas necesitan mas trabajo en clases.
Compaiiero y soporte de los estudiantes dentro y fuera del aula.
Informacion importante para avanzar en el curso.

Cambios en la bisqueda e interaccion con la informacion.
Nuevo significado del rol y papel del docente.

Uso de datos de manera inteligente para ensehar y apoyar al estudiante
(Le6n Rodriguez & Vifia Brito, 2017)

Reforzando esta afirmacién, (Vera Rubio & Quishpe Salcan, 2023) mencionan que, la
incorporacion de la inteligencia artificial ha transformado la educacién superior,
ofreciendo diversas oportunidades y desafios tales como:

e Personalizacion del Aprendizaje: Los sistemas de (IA) pueden analizar el
rendimiento y las preferencias de los estudiantes para adaptar el contenido
y las estrategias de ensefianza de manera individualizada (Siemens & Long,
2011).

e Automatizacién Administrativa: La (IA) simplifica tareas administrativas,
como la inscripcion de estudiantes y la gestibn de calificaciones,
permitiendo que el personal educativo se concentre en la ensefianza y la
investigacion (Lemke & Coughlin, 2019).

e Andlisis de Datos Educativos: La (IA) facilita el analisis de grandes
conjuntos de datos educativos, lo que ayuda a las instituciones a identificar
patrones de rendimiento y dreas de mejora (Siemens & Gasevic, 2017).

e Apoyo a la Investigacion: La (TA) se utiliza en la investigaciéon educativa
para analizar datos a gran escala y desarrollar modelos predictivos (Van den
Berg & Bakker, 2021).
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La llegada de la inteligencia artificial al ambito educativo esta cambiando
profundamente la manera en que se ensena y se aprende. Esta tecnologia no solo
permite adaptar la ensehanza a las necesidades de cada estudiante, sino que
también facilita la evaluacion automaética, anticipa el rendimiento académico y
brinda apoyo al profesorado en tareas administrativas. Como destacan (Holmes,
Bialik, & Fadel, 2019), la inteligencia artificial tiene el potencial de generar
experiencias educativas mas flexibles y centradas en el alumno, siempre y cuando
su uso esté guiado por principios pedagogicos bien definidos.

Actualmente, la UNESCO estd en el proceso de crear un marco integral de
autoevaluacion para la preparacion para la (IA). El objetivo prlnc1pal de este marco
es ayudar a los Estados miembros a evaluar su preparaciéon y capac1dades para
incorporar y utilizar de la manera efectiva las tecnologias de IA en varios dominios
asociados con la educacion. Al generar un perfil Gnico para cada pais, la UNESCO
tiene como objetivo identificar las areas especificas en las que sobresalen y en las
que pueden necesitar mejoras. Ademas, esta evaluacion proporcionara sugerencias
tangibles y orientaciéon para abordar los requisitos y desafios identificados. El
objetivo principal de este proyecto es garantizar que los actores clave en los
sistemas educativos nacionales estén bien preparados y sean capaces de aprovechar
el potencial de la inteligencia artificial (IA) para brindar una educacién inclusiva,
equitativa y de alta calidad para todas las personas en todo el mundo. Para lograr
este objetivo, se han organizado varias sesiones para mejorar las habilidades y el
conocimiento de los responsables politicos en la integracion de la (IA) en las
politicas educativas (Rodriguez & Rubio, 2023).

No obstante, el uso de IA en contextos educativos también conlleva riesgos. Tal
como advierte (Selwyn, 2022), una implementacion desregulada o critica puede
reproducir sesgos algoritmicos, deshumanizar la relaciéon educativa y consolidar
dinamicas de vigilancia digital incompatibles con una educacion liberada. Por ello,
el debate sobre la (IA) en la educaciéon no puede reducirse a cuestiones técnicas;
exige una reflexion ética y epistemologica profunda.

En el ambito de la formaciéon académica policial, esta tensién es ain mas
significativa. Las tecnologias utilizadas en la formacién no solo moldean
habilidades, sino también valores institucionales. Por eso, es imprescindible que la
inteligencia artificial IA no sea vista como una solucién maégica, sino como un
recurso que debe ser apropiado criticamente desde una vision pedagogica e
institucional clara.

En instituciones como las unidades académicas de formacién policial, donde no
solo se ensefnan contenidos técnicos, sino también principios constitucionales y
valores institucionales, el uso de inteligencia artificial debe abordarse con cautela.
Una implementacion sin reflexion critica podria fomentar automatismos y debilitar
el pensamiento ético que todo servidor publico debe desarrollar. Por ello, el reto no
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es solo tecnoldgico, sino profundamente formativo, es decir, educar para vivir con
inteligencia artificial y no simplemente para operar con ella.

3. Desafios y realidades en la formacion académica ante la
inteligencia artificial.

En un articulo publicado por (Woolf & Miller, 2013), los investigadores narraron los
desafios de la aplicacion de la inteligencia artificial en el &mbito formativo, siendo
estos indicados a continuacion:

Mentores para cada alumno.

Aprender habilidades del siglo XXI.

Datos de interaccion para apoyar el aprendizaje.
Acceso universal al aula global.

Aprendizaje de por vida y de toda la vida.

Asi mismo, se pudo evidenciar que la productividad en el lugar de trabajo aument6
debido al uso de la inteligencia artificial en el sector del transporte, la
comunicacion, el sector comercial y el sector financiero; aunque existe un gran
signo de interrogacion sobre la implementacion efectiva de la aplicacion de IA en el
campo de formacién académica. El estudio de revision revel6 que la aplicacion de
IA tiene desafios en el sistema de formacion ( Fahimirad & Kotamjani, 2018)

De acuerdo a la (UNESCO, 2019), se presentan seis principales desafios futuros con
respecto a la incorporacién de la inteligencia artificial en 4&mbito formativo como
una forma de mejorar la equidad y la calidad del aprendizaje, y promover la
realizaciéon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Combina las nuevas
oportunidades de la inteligencia artificial para mejorar el aprendizaje y la forma en
que la educacion debe preparar a los estudiantes y futuros trabajadores en un
mundo impulsado por la IA. Estos se indican a continuaci6n:

e Primer desafio: una politica ptblica integral de IA para el desarrollo
sostenible.

e Segundo desafio: garantizar la inclusién y la equidad en la IA en la
educacion.

e Tercer desafio: preparar a los maestros para la educacién impulsada por IA
y preparar a la IA para comprender la educacion.

e Cuarto desafio: desarrollar sistemas de datos inclusivos y de calidad.

¢ Quinto desafio: hacer que la investigacion sobre la IA en la educacion sea
significativa.

e Sexto desafio: ética y transparencia en la recoleccion, uso y difusion de
datos.
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Por otro lado, algunos criticos argumentan que la realidad del uso de la inteligencia
artificial puede reducir la calidad de la educacion académica de los estudiantes para
desarrollar habilidades creativas (Hasanein & Hasanein, 2023, p4g. 2). En consonancia
con (Xu & Ouyang, 2022, pag. 15), la IA puede limitar la capacidad de los estudiantes
para pensar de forma independiente en busca de desarrollar habilidades de
resolucion de problemas complejos, lo que puede ocasionar un impacto negativo en
su capacidad para competir en el mercado laboral en el futuro.

Las unidades académicas de formacién policial en Bolivia enfrentan el desafio de
preparar profesionales con competencias operativas, administrativas, legales y
éticas. Sin embargo, los programas formativos atin conservan estructuras
tradicionales, con escasa flexibilidad curricular y una incorporacién limitada de
metodologias activas o tecnologias digitales. Esta rigidez limita la capacidad de
respuesta ante nuevas demandas sociales y tecnoldgicas, como las que impone la
inteligencia artificial. De acuerdo con (Chavez Granizo, 2024), la IA esta
transformando los entornos de aprendizaje y requiere entornos adaptativos que
atn estan lejos de consolidarse en instituciones tradicionales como las policiales.

El Plan Estratégico Institucional 2021—2025 de la Policia Boliviana reconoce la
necesidad de fortalecer la formacién tecnolégica del personal, incluyendo el uso de
plataformas virtuales y herramientas TIC (Policia Boliviana, 2021). No obstante, no
hace mencién explicita de la inteligencia artificial ni de sus posibles aplicaciones en
el ambito pedagdgico. Esta omision evidencia una brecha entre el discurso
institucional de modernizacion y la falta de acciones pedagbgicas concretas para
enfrentar los desafios de la era digital.

Ademas, la limitada infraestructura tecnoldgica, la escasa formacién docente en
temas de innovaciéon y el excesivo centralismo institucional, dificultan una
apropiacién efectiva de tecnologias emergentes en las distintas regiones del pais.
Por ejemplo, segin un informe de la (Defensoria del Pueblo, 2024), la Facultad
Técnica Superior en Ciencias Policiales de Yacuiba presenta problemas
estructurales graves que comprometen la calidad de la formaciéon policial,
incluyendo deficiencias en conectividad y recursos tecnolbgicos.

La formacion policial en Bolivia enfrenta el reto de adaptarse a un mundo cada vez
mas tecnologico, mientras aiin mantiene estructuras educativas tradicionales. Esta
desconexion limita la preparacion de los futuros policias para responder a
escenarios complejos y dinamicos que exigen habilidades digitales. Adema4s, la
brecha tecnolégica no se limita al acceso a dispositivos o conectividad, sino,
también implica una ausencia de politicas claras que orientan el uso pedagégico de
la TA en estas instituciones. La falta de formaciéon docente, la centralizaciéon de
decisiones y la poca flexibilidad para innovar generan un entorno resistente al
cambio
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Esta realidad plantea una pregunta desafiante, ¢Es posible formar policias del siglo
XXI utilizando modelos educativos del siglo XX? La respuesta implica no solo una
modernizacién técnica, sino una transformacién conceptual sobre como se
entiende el proceso formativo en instituciones policiales. La inteligencia artificial,
bien implementada, podria aportar una formacién més adaptativa y eficiente, pero
esto requiere politicas claras, inversiéon sostenida y una cultura organizacional
abierta a la innovacion (Holmes, Bialik, & Fadel, 2019).

4. Principios éticos, pedagogicos sobre el uso de la inteligencia
artificial.

La inteligencia artificial no debe ser comprendida dnicamente como una
herramienta operativa en el ambito educativo, sino como un factor que transforma
profundamente los fundamentos académicos, el rol del docente y la experiencia del
estudiante. Su integracion efectiva no consiste solo en digitalizar procesos, sino en
repensar el modelo educativo en funcion de una pedagogia critica, inclusiva y
adaptativa. En este sentido, mas que ensehar a usar la inteligencia artificial, se
requiere formar sujetos capaces de comprenderla, cuestionarla y aplicarla con
sentido ético y responsable.

Las consideraciones éticas en torno al uso de la inteligencia artificial han ocupado
el centro de las controversias sobre el uso de la IA en la educacién, asi como el uso
irresponsable de la misma, debido a que se corren riesgos de que el estudiante
genere informacion no conducente a alcanzar conocimientos, sin integrar de forma
significativa la informacién generada (Cornejo Plaza & Cippinati, 2023).

En este contexto, es crucial abordar los desafios éticos que surgen en torno a la
ejecucion de la inteligencia artificial en la educacion. Si bien, tiene la capacidad de
personalizar el aprendizaje y optimizar la ensefianza, el uso irresponsable del
mismo podria llevar a consecuencias no deseadas, tales como superficialidad en el
aprendizaje (Clemente Alcocer , 2024).

Aunque resulte un reto pedagogico, la integracion de la tecnologia en el ambito
formativo, resulta fundamental el poder priorizar el bienestar y la dignidad de los
estudiantes, asegurando que ésta sirva como un apoyo en su desarrollo académico y
personal, y no como un factor que determine su valor. Si bien la tecnologia
proporciona datos valiosos, es responsabilidad del docente utilizar esa informacién
de manera ética, evitando que se convierta en un instrumento de discriminacion o
segmentacion injusta (Cortina, 2019).

Cuando se emplea tecnologia en la educacion, resulta fundamental priorizar el
bienestar y la dignidad de los estudiantes, asegurando que esta sirva como un
apoyo en su desarrollo académico y personal, y no como un factor que determine su
valor. Si bien, la tecnologia proporciona datos valiosos, es responsabilidad del
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docente utilizar esa informacién de manera ética, evitando que se convierta en un
instrumento de discriminacién o segmentacién injusta (Clemente Alcocer , 2024).

La ética juega un papel clave aqui, ya que puede dar a la escuela una ventaja al
mejorar la calidad educativa de manera responsable. Dicho de otra manera, es
esencial que las instituciones adopten un enfoque proactivo en la gestiéon de la IA.
Estos esfuerzos implican establecer politicas claras y transparentes sobre su uso,
ofreciendo capacitacion a los docentes y estudiantes en su utilizaciéon responsable
(Cortina, 2019).

Es por esto que, desde una perspectiva ética, es crucial asegurarse de que el uso de
entornos virtuales no afecte negativamente la relacién entre estudiantes y
profesores, ya que podria reducir la comunicacién, la colaboracién y el desarrollo
de habilidades sociales. Ademas, es importante que los entornos virtuales de
aprendizaje se implementan siguiendo una estrategia digital del centro educativo,
basada en un diagnostico adecuado de la madurez digital de todos los miembros de
la poblacion escolar. Esto garantizara equidad y accesibilidad a los beneficios para
todos (Clemente Alcocer , 2024).

En ese entendido, la incorporacion de la inteligencia artificial en los procesos de
formacion policial plantea una serie de dilemas éticos que deben abordarse con
responsabilidad y anticipacion. Uno de los principales riesgos es el de la
transparencia algoritmica, es decir, como asegurar que los sistemas de IA no
reproduzcan sesgos historicos o actitudes discriminatorias al momento de evaluar o
asistir a los estudiantes. Investigadores como (O’Neil, 2016) han advertido sobre los
“algoritmos opacos” que, lejos de ser neutrales, pueden amplificar desigualdades
sociales si no se auditan criticamente.

En el plano institucional, surge la cuestiéon de la responsabilidad en la toma de
decisiones. ¢Qué ocurre si una decision educativa (como la evaluacion del
desempefio o el acceso a ciertos cursos) se apoya en recomendaciones de una IA
mal disefiada? Las instituciones deben establecer marcos claros de gobernanza
tecnologica, para no delegar ciegamente funciones humanas en sistemas que
pueden ser incomprensibles para los usuarios no técnicos (Eubanks, 2018).

La integracién de la inteligencia artificial en los procesos educativos, especialmente
en la formacion policial, no puede abordarse tinicamente desde una perspectiva
técnica. Implica repensar profundamente el propdsito de la educacion, el rol del
docente y el valor del estudiante. No se trata solo de automatizar tareas o
personalizar contenidos, sino de garantizar que la tecnologia sea una herramienta
al servicio de la equidad, la inclusion y el pensamiento critico. Esto exige que tanto
los formadores como los futuros policias comprendan la IA no como un
instrumento neutral, sino como una construccion humana que debe ser
cuestionada, regulada y contextualizada con responsabilidad.
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Desde una optica ética, los riesgos son tan relevantes como las oportunidades. El
uso de algoritmos opacos puede reforzar prejuicios historicos o decisiones injustas
si no se auditan adecuadamente. A su vez, los entornos digitales podrian erosionar
el vinculo pedagogico si no se gestionan con sensibilidad humana. Por eso, es
necesario desarrollar marcos institucionales claros, que prioricen el bienestar
estudiantil, la transparencia y la formaciéon docente. Solo asi serd posible
aprovechar el potencial de la IA sin comprometer los principios fundamentales de
una educacion humanizadora.

5. Conclusiones

La incorporacion de la inteligencia artificial (IA) en el ambito formativo representa
un cambio paradigmatico que ya no puede ser ignorado por las instituciones
educativas, incluyendo a las unidades académicas policiales en Bolivia. Esta
tecnologia emergente no solo redefine la forma en que se ensefia y aprende, sino
que también reconfigura los roles tradicionales del docente y del estudiante,
exigiendo una revision profunda de los modelos pedagogicos vigentes. En este
contexto, es indispensable que las entidades policiales de formacion asuman el reto
de integrar la IA desde una perspectiva critica, pedagogica y ética.

La evidencia recopilada en el presente articulo muestra que la IA puede contribuir
significativamente a la personalizacién del aprendizaje, la automatizaciéon de tareas
administrativas y la mejora de los procesos evaluativos. No obstante, estos
beneficios solo seran alcanzables si se garantiza una formacion docente adecuada,
una infraestructura tecnologica solida y una politica institucional clara que oriente
su uso. En Bolivia, la realidad formativa policial atin evidencia una marcada brecha
entre los discursos de modernizacion y la implementacién efectiva de tecnologias
educativas emergentes.

Los desafios no son menores, existen riesgos asociados al uso inadecuado de la IA,
como la reproducciéon de sesgos, la deshumanizacion del acto educativo y la
consolidacion de formas de vigilancia incompatibles con una educacion
democratica. Por esta razon, se destaca la necesidad de generar un marco ético,
inclusivo y transparente para su aplicacién, que contemple tanto la protecciéon de
los derechos de los estudiantes como el fortalecimiento de los valores
institucionales de la funcién policial.

La IA no debe ser entendida como una amenaza al quehacer docente, sino como
una herramienta complementaria que, bien utilizada, puede potenciar las
capacidades pedagogicas y contribuir a una formacién mas pertinente, critica y
ajustada a las demandas del siglo XXI. Para ello, resulta imprescindible promover
una cultura organizacional abierta a la innovacién, que favorezca la participaciéon
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activa de todos los actores del sistema educativo policial en los procesos de
transformacion tecnoldgica.

Finalmente, este articulo subraya que el verdadero desafio no radica tinicamente en
adquirir tecnologia, sino en saber para qué, como y con qué propésito se la integra
en el proceso educativo. La formacién académica policial debe orientarse hacia un
modelo de ensefianza que no solo transmita conocimientos técnicos, sino que
forme ciudadanos integros, con pensamiento critico y competencias digitales,
capaces de interactuar de forma ética y reflexiva con las tecnologias emergentes
como la inteligencia artificial.
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