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Resumen

El estudio analiza los efectos econdmicos y sociales de los I Juegos
Bolivarianos de la Juventud 2024 en Sucre, Bolivia. Estos juegos impulsaron
la economia local mediante inversiones en infraestructura por Bs
82.835.500,25, con una inyeccion directa de Bs 57.259.833,69, generando 181
empleos directos y 604 indirectos. El flujo turistico creci6 un 4,41%, con
gastos de $us 600.250,09 en sectores como alojamiento, comercio y
transporte. Usando el modelo insumo-producto, se estimdé un impacto total
acumulado de Bs 62.626.303,64, beneficiando principalmente a la
construccidn, el comercio y el transporte.

Ademas del impacto econémico, el evento dejé un legado duradero: mejoré la
infraestructura deportiva, fortaleci6 la cohesi6on social al reunir diversas
culturas y promovi6 el interés por el deporte, beneficiando la formacion de
entrenadores y arbitros. Estos logros posicionan a Sucre como una posible
sede para futuros eventos deportivos y fortalecen su identidad cultural y
social.

Palabras clave: Impacto econdémico, Insumo-Producto, Juegos Bolivarianos
de la Juventud.
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IMPACT OF THE I BOLIVARIAN YOUTH GAMES
SUCRE 2024 ON THE LOCAL ECONOMY

Abstrac

The study analyzes the economic and social effects of the 2024 Bolivarian
Youth Games in Sucre, Bolivia. These games boosted the local economy
through infrastructure investments totaling Bs 82,835,500.25, with a direct
injection of Bs 57,259,833.69, generating 181 direct jobs and 604 indirect
ones. Tourist flows increased by 4.41%, with expenditures amounting to
$600,250.09 in sectors such as lodging, commerce, and transportation. Using
the input-output model, the total accumulated impact was estimated at Bs
62,626,303.64, benefiting primarily construction, commerce, and
transportation.

Beyond the economic impact, the event left a lasting legacy: it improved sports
infrastructure, strengthened social cohesion by bringing together diverse
cultures, and promoted interest in sports, benefiting the training of coaches
and referees. These achievements position Sucre as a potential host for future
sporting events while enhancing its cultural and social identity.

Keywords: Economic impact, Input-Output, Bolivarian Youth Games.
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1. Introducciéon

Los eventos deportivos de gran escala, como los Juegos Bolivarianos de la
Juventud, han demostrado ser una herramienta eficaz para promover el desarrollo
econdmico y social en las ciudades anfitrionas. Estos eventos no solo generan un
incremento en la actividad turistica, sino que también impulsan la creacion de
empleos temporales, mejoran las infraestructuras deportivas locales y fomentan el
comercio y el consumo de una variedad de bienes y servicios. Durante el 4 y 14 de
abril 2024, la ciudad de Sucre fue sede de los I Juegos Bolivarianos de la Juventud,
un evento que, durante su desarrollo reuni6 a jovenes atletas de diversos paises,
atrayendo a miles de visitantes y movilizando recursos tanto publicos como
privados.

El impacto econémico de eventos deportivos de esta magnitud, indica De Larriva
(2020), va més alla de los dias en que se celebran las competencias. Las inversiones
en infraestructura deportiva, el incremento en el flujo turistico y la activacion de la
economia local pueden tener efectos duraderos, especialmente en sectores como el
comercio, la hosteleria y el transporte. Estos eventos deportivos, aunque en menor
escala que las Olimpiadas y la Copa Mundial de Fatbol, tienen el potencial de
producir un efecto econémico multiplicador muy significativo para la economia de
las ciudades o regiones anfitrionas, reflejados no solamente en el incremento de
ventas, ingresos e incluso en una mayor recaudacion fiscal, sino también en una
renovacion y mejoramiento a nivel urbano, asi como en la elevacién del perfil
internacional de la ciudad sede (Avalos, 2011).

No obstante, para evaluar de manera precisa estos impactos, es necesario realizar
un anélisis detallado que considere no solo los ingresos directos generados durante
el evento, sino también los efectos multiplicadores en el mediano y largo plazo
(Yanez, 2023).

Este articulo, por lo tanto, tiene como objetivo analizar el impacto econdémico que
tuvieron los I Juegos Bolivarianos de la Juventud 2024 en la ciudad de Sucre,
abordando tanto los efectos inmediatos como las repercusiones estructurales en su
economia. A través de este andlisis, se busca ofrecer una comprensiéon mas
profunda de los beneficios econémicos de este tipo de eventos y contribuir al disefio
de politicas que maximicen su impacto positivo en futuras ediciones.

2. Antecedentes tedricos

Los megaeventos deportivos, como los Juegos Bolivarianos de la Juventud, han
demostrado ser una herramienta eficaz para impulsar el desarrollo econémico de
las ciudades anfitrionas. Estos eventos no solo generan actividad econémica
inmediata, sino que también pueden dejar legados a largo plazo, como la mejora de
infraestructura, la atracciéon de turistas y el fortalecimiento del perfil internacional
de la ciudad. Diversos estudios han examinado el impacto de eventos deportivos
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mediante metodologias que permiten capturar sus efectos directos e indirectos
sobre la economia local.

Uno de los enfoques mas utilizados para medir el impacto econémico de los
megaeventos deportivos es el modelo de insumo-producto. Este modelo evalda las
interrelaciones entre sectores econdmicos y cuantifica como una inversion inicial
en un sector especifico, como el deportivo, se propaga a otros sectores de la
economia (Marquez, 2023). En el contexto de los eventos deportivos, se utiliza para
medir los efectos directos del gasto de la organizaciéon y de los participantes, asi
como los efectos indirectos e inducidos que se producen cuando sectores
secundarios, como la hoteleria, el transporte y el comercio, se benefician de este
gasto inicial. Segin Duran & Banacloche (2021), la ventaja de esta metodologia es
que permite cuantificar de forma separada los efectos directos, indirectos e
inducidos causados por las inversiones en la organizaciéon y ejecucion de los
eventos deportivo, el consumo de los deportistas y turistas participantes en el
evento, asi como de los trabajadores contratados temporalmente durante el
desarrollo del evento deportivo.

En su estudio sobre los Juegos Olimpicos, Bacaria (2016) destaca la importancia de
estos eventos como catalizadores del desarrollo econémico local. En su andlisis de
los Juegos Olimpicos, explica que el impacto econémico no solo proviene de los
ingresos inmediatos generados por el evento, sino también del legado que deja,
como la mejora de infraestructuras y el aumento del turismo. En la misma linea,
Baade & Matheson (2016) argumenta que, si se gestiona adecuadamente, el legado
econémico de los Juegos puede ser tan importante como los beneficios inmediatos.
Justamente, Avalos (2011) en su estudio sobre la Estimaciéon del Impacto
Econdmico de los Juegos Panamericanos Guadalajara 2011, utilizé el modelo de
insumo-producto para evaluar el impacto econémico de este evento. El anélisis
reveld que los Juegos generaron un impacto econémico directo de $2,500 millones
de doblares y crearon mas de 47,000 empleos directos e indirectos. Estos resultados
muestran como un evento deportivo puede dinamizar la economia local, no solo a
través de los gastos directos realizados por los organizadores y participantes, sino
también mediante el efecto multiplicador que genera nuevas oportunidades en
sectores como la construccion, los servicios y el turismo.

Brunet (1995) por su parte, sostiene que los eventos deportivos de gran
envergadura tienen un impacto significativo en el producto interno bruto (PIB) de
la ciudad anfitriona. En un estudio sobre el impacto de los Juegos Olimpicos de
Barcelona 1992, demostr6 que la inversion inicial de $6,100 millones de doélares
ejecutada en construccion de infraestructura no solo modernizé la ciudad, sino que
también increment6 el PIB en un 5% durante los cinco afios posteriores al evento.
Ademas, Barcelona experimenté una transformaciéon urbana que potencié su
atractivo internacional y consolid6 su posiciéon como una ciudad global.

Otro estudio relevante es el realizado por Yanez (2023) donde demostr6 que la
realizacién de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Santiago 2023,

pag. 79

UMRPSFXCH

FCEE



REVISTA PERSPECTIVA

Revista Cientifica de Economia

impactaron directamente en la economia de Santiago por un valor equivalente a
$1,100 millones de doélares. El evento generd empleos en sectores como la
construcciéon y los servicios turisticos, pero su impacto se amplificé debido al
aumento del consumo en actividades relacionadas con el comercio y el ocio.
Ademés, esta investigacion resalta que los beneficios del evento no se limitaron al
periodo de realizaci6én, ya que las infraestructuras construidas o renovadas
quedaron como parte del legado econémico de la ciudad.

De la misma manera, el Estudio sobre los Juegos Mundiales 2013 en Cali realizado
por Aguado et al. (2017), report6 un incremento en el PIB local de $53.4 millones
de dodlares, lo que represent6 un impulso significativo para la economia Cali. El
evento atrajo a mas de 13,000 turistas y foment6 la inversién en infraestructura
deportiva, lo que a su vez gener6 empleos y oportunidades econémicas en sectores
relacionados.

Finalmente, los Juegos Universitarios Regionales NEA 2019 en Argentina
(Muguerza et al., 2021) también proporcionaron un impacto econémico positivo en
la economia local. El estudio realizado mostré que el consumo generado por los
organizadores y participantes no solo aument6 la demanda de bienes y servicios
locales, sino que también dejé un legado en términos de capital humano, al
capacitar a voluntarios y generar experiencia organizativa en la ciudad sede.

Como se puede observar, los antecedentes tedricos demuestran que los
megaeventos deportivos tienen un impacto significativo en la economia de la
ciudad anfitriona. Generan efectos directos, indirectos e inducidos impulsando
sectores clave como la construccion, la hoteleria, el transporte y el turismo. Incluso,
sugieren que si se gestiona adecuadamente, el legado econémico del evento podria
extenderse a largo plazo, mejorando la infraestructura y posicionando a la ciudad
organizadora como un destino atractivo para futuros eventos deportivos.

3. Metodologia

El estudio fue desarrollado bajo un enfoque cuantitativo, de corte transversal,
utilizindose para el analisis de datos los métodos descriptivo, estadistico y
analitico. Los instrumentos para la recolecciéon de datos fueron la encuesta y la
entrevista. Para medir el impacto de los juegos en la economia, se utilizé el modelo
Insumo-Producto.

La informacién utilizada como base para el estudio, se obtuvo de registros
estadisticos del Comité Organizador de los Juegos, del Gobierno Municipal, del
Gobierno Departamental, de la Jefatura de Turismo, del Instituto Nacional de
Estadisticas, asi como de la aplicacion de encuestas y entrevistas a la poblacion
objeto de estudio conformada por atletas y delegados de las diferentes
representaciones deportivas, comerciantes, tiendas de barrio y empresas
proveedoras de servicios de alimentacion, alojamiento y transporte.
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4. Resultados y discusion

Como bien se dijo antes, el analisis se enfoc6 en cuantificar los efectos econémicos
que los I Juegos Bolivarianos de la Juventud 2024 han tenido en la economia de la
ciudad de Sucre, a partir de las inversiones y gastos erogados en la organizacion,
promocion y ejecucion de dichos juegos. A través de la aplicacion del modelo
insumo-producto, se buscé identificar el efecto multiplicador de las inversiones
realizadas en la creaciéon de empleos temporales, el impulso al turismo y a la
produccién y comercializacion de bienes y servicios en la ciudad de Sucre. Este
modelo, como bien indica Duran & Banacloche (2021), permite realiza un anélisis
multidimensional y multisectorial del efecto econémico de cualquier evento
deportivo en la economia local del pais o ciudad sede.

Para tener una idea clara y precisa del impacto econémico de los I Juegos
Bolivarianos de la Juventud Sucre 2024, el analisis se desarroll6 a partir de la suma
de tres impactos: Directo, Indirecto e Inducido, pues esta técnica, permite analizar
pormenorizadamente y por separado el efecto econémico de los eventos deportivos
de gran envergadura en la economia local (Aguado et al., 2017).

v El impacto directo se midi6 a través de los gastos e inversiones
realizadas por el comité organizador en la construccién, refaccion y
equipamiento tecnologico de los campos deportivos, en el pago de sueldos
de las personas contratadas para la realizacion de consultorias y apoyo
logistico durante el desarrollo de los juegos y en la contratacion de servicios
de hospedaje, alimentacion y transporte para las delegaciones
representante de los paises participantes. Todos estos gastos e inversiones
realizadas por el comité organizador constituyeron una inyeccion directa de
recursos nuevos a la economia de la ciudad de Sucre.

v El impacto indirecto se midi6 a través de los gastos que realizaron los
atletas, equipo logistico, jueces, arbitros y otros turistas en la compra de
bienes y servicios (compra de productos locales, alojamiento, alimentacion,
transporte local y souvenirs) durante su estadia en la ciudad de Sucre
durante el desarrollo de los I Juegos Bolivarianos de la Juventud Sucre
2024. Los gastos realizados por los visitantes antes indicados se consideran
como una inyeccion indirecta de recursos a la economia de Sucre a través
de los gastos realizados durante su participacion en los diferentes eventos
deportivos. Los gastos realizados por residentes de Sucre no se toman en
cuenta como una entrada adicional de recursos a la economia local, sino
mas bien, como una simple reasignaciéon de su gasto; este supuesto, implica
que los residentes de Sucre disponen de un presupuesto fijo para sus gastos
de recreacion y ocio. Por tanto, incluir este gasto en el analisis, implicaria
una sobrestimacion de los efectos indirectos en la economia.

v" El impacto inducido se midi6 combinando el efecto de los gastos e
inversiones realizadas por el comité organizador y el gasto realizado por los
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turistas visitantes sobre el conjunto de la economia de Sucre, a través de
dos vias: la via de relaciones intersectoriales (por ejemplo, la construcciéon
o refaccion de un escenario deportivo significa un aumento en la demanda
de insumos como cemento, ladrillo, aluminio y la contratacion de mano de
obra a otros sectores de la economia) y la via de consumo asociado a los
nuevos ingresos que la actividad econdmica genera (por ejemplo, la
contratacién de mano de obra como ingenieros, arquitectos, obreros de
construccién e incluso las utilidades generadas por el sector de
construcciéon de obras civiles). Los efectos inducidos se calcularon a través
de multiplicadores derivados de la matriz insumo-producto estimada para
la ciudad de Sucre a partir de la matriz insumo-producto nacional
elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica en el aho 2014. Esta
matriz es la més reciente disponible para Bolivia (INE, 2024b).

4.1. Cuantificacion del impacto directo

Como bien se dijo antes, este impacto se midi6 a través de las inversiones y gastos
ejecutados por el comité organizador de los juegos en la construccibén, refaccion y
equipamiento de los campos deportivos, en la contratacién de personal de apoyo
para el desarrollo de los juegos y la contratacion de servicios de hoteleria,
alimentacidn y transporte local para las diferentes delegaciones representantes de
los paises participantes.

Segtin datos proporcionados por el Comité Organizador (COBOL - Sucre), la
realizacion de los I Juegos Bolivarianos de la Juventud Sucre 2024, demand6 una
inversion total de Bs 82.835.500,25. Esta inversion, considerada como una
inyeccion adicional de recursos a la economia de Sucre, fue financiada en un
40,75% por el Gobierno Nacional a través del Ministerio de la Presidencia
(18,33%), el Ministerio de Salud y Deportes (22,31%) y el Ministerio de Cultura,
Descolonizacion y Despatriarcalizacion (0,12%). El restante 59,25% fue financiado
por el Gobierno Auténomo Departamental de Chuquisaca (21,54%), el Gobierno
Auténomo Municipal de Sucre (37,69%) y la Universidad San Francisco Xavier de
Chuquisaca (0,02%).
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Tabla 1 - Inversiones ejecutadas para la realizacion de los I Juegos Bolivarianos
de la Juventud Sucre 2024, segan institucién financiadora y destino

FCEE

INVERSION EN

INFRAESTRUC FUNCIONAMIE
TURA INVERSION EN OTROS NTO TOTAL
(Mantenimient EQUIPAMIENT GASTOSDE INVERSION POR
N° ENTIDAD p PERATIV
0, Refacciones, O DEPORTIVO INVERSION ODE COBOLO ENTIDAD
construccion, en Bs. en Bs. en Bs.
SUCRE - 2024
otros)
en Bs.
en Bs.
1 Gobierno Nacional - Ministerio de Salud y 850 12 800.00 L450.000.00 . 18.478.86
Deportes - Vviceministerio de Deportes 4:585.055,93 *443.509, *450.000, -475.504,93
2 Gobierno Nacional - Ministerio de la 15.180.304,59 R R - 15.180.304,50
Presidencia (Proyectos especiales UPRE) U e §
Gobierno Nacional - Ministerio de Culturas, B B 96.200,00 B 96.200,00
3 Descolonizacién y Despatriarcalizacion R . ’
Gobierno Auténomo Municipal de . 291 6 68.00 60.621.00 . 17.840.420
4 Chuquisaca 3.375.231,93 3.695.568, 769.621, 7.840.420,93
5 Gobierno Auténomo Municipal de Sucre 8.764.458,60 1.840.714,00 3.642.820,70 16.973.916,50 31.221.909,80
Universidad San Francisco Xavier de
6 K 17.800,00 - - - 17.800,00
Chuquisaca
TOTALES 41.922.851,05 17.980.091,00 5.958.641,70 16.973.916,50 82.835.500,25

Nota: Elaborado en base a datos de COBOL (2024)

En lo que al destino que se dio a esta inversion, seglin tabla precedente, se tiene
que el 50,61% fue destinado a la construcciéon y refaccion de infraestructura
deportiva, el 21,71% para financiar la compra y/o adquisicién de equipamiento para
los diversos campos deportivos a ser utilizados durante el desarrollo de los juegos,
el 20,49% para financiar gastos de logisticos y operativos relacionados con el
funcionamiento del Comité Organizador de los juegos, la promocién, difusion,
actos inaugurales de apertura, hospedaje, alimentacion y transporte de las
diferentes delegaciones participantes de los juegos, asi como de jueces, arbitros y
autoridades locales y nacionales. Finalmente, el restante 7,19% se destiné a
financiar otros gastos e inversiones menores.
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Otros gastos de inversion - 5.058.641.70

Gastos logisitico y operativos del Comité - 16.973.916.50

Organizador

Equipamiento deportivo - 17.980.091.00
Mejoramiento y construccién de — 41.922.851.05

infraestructura

- 10.000.0@00EDO.0EO0EO0.0 GHED 0.0 DI 0.000,00

Figura 1 - Destino de la inversion realizada en la ejecucion de los I Juegos
Deportivos Bolivarianos, en bolivianos.

Con el proposito de no sobreestimar el impacto directo ocasionado por las
inversiones realizadas (Bs 82.835.500,25), se excluyeron de este monto las
inversiones financiadas por el Gobierno Auténomo Municipal de Sucre (Bs
31.221.909,80), dado que no puede ser considerada como una nueva inyecciéon de
recursos en el area de impacto de los Juegos debido a que éstas constituyen una
transferencia de los mismos habitantes locales en forma de gasto publico local,
frente a otros usos potenciales de esos recursos. Considerando este ajuste, se tiene
que la inyeccién de recursos econdémicos nuevos a la economia de Sucre fue de Bs
51.613.590,45 correspondientes al apoyo econémico de los gobiernos nacional y
departamental.

Como consecuencia de las inversiones realizadas en la refaccion y construccion de
infraestructura deportiva, equipamiento deportivo, organizaciéon y desarrollo de los

juegos, se tiene que el impacto directo! en la economia de Sucre fue de Bs
57.259.833,69 de los cuales Bs 26.734.272,71 corresponden a la inversién en
refaccion y construccion de infraestructura deportiva, Bs 12.237.582,30 a
equipamiento de los diversos campos deportivos y Bs 18.287.978,68 en gastos de
organizacion, operacion, difusion y gestion logistica de los juegos.

t El impacto directo fue estimado a partir de la matriz insumo producto estimada para la
ciudad de Sucre.
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Tabla 2 - Impacto directo de las inversiones ejecutadas por el Comité
Organizador de los I Juegos Bolivarianos de la Juventud Sucre 2024 en sectores
de la Economia de Sucre.

Impacto directo
Sectores economicos (Consumo de Comité
Organizador en Bs)

Construccion 6.734.272,71
Comercio 12.237.582,30
Transporte y almacenamiento 6.473.189,36
Comunicaciones 4.673.093,27
Restaurantes y hoteles 6.817.501,46
Textiles, artesanias y prendas de vestir 324.194,60
Totales 57.259.833,69

Nota: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por COBOL (2024)

Otro impacto directo de las inversiones y gastos realizados en la organizacion y
desarrollo de los I Juegos Bolivarianos de la Juventud Sucre 2024 fue la creacion
de fuentes de empleo temporales en la ciudad de Sucre, que segin datos
proporcionados por el Comité Organizador de los juegos y encuestas aplicadas a
empresas constructoras y de servicio contratadas para la refaccion y equipamiento
de los campos deportivos, asi como para la dotaciéon de servicio de hospedaje,
alimentacién y transporte de los miembros de las delegaciones visitantes, se
generaron aproximadamente 181 fuentes de empleo temporales directos y 604
fuentes de empleo temporales indirectos entre 2020 y el primer trimestre de 2024.

Como consecuencia de ello, la tasa de desempleo promedio de Sucre se redujo,
segun datos proyectados a partir de la encuesta continua de hogares del INE, de
8,16% en 2020 a 5,44% en el segundo trimestre de 2024. Sin embargo, durante el
periodo de ejecucion de obras de refaccion y construccion de campos deportivos,
iniciadas a finales de 2019, y el desarrollo mismo de las competencias deportivas
desarrolladas en el segundo trimestre de 2024, la tasa de desempleo mostr6é un
comportamiento variable con una tendencia decreciente entre el tercer trimestre de
2020 y el tercer trimestre de 2023, mostrando un leve crecimiento entre el cuarto
trimestre de 2023 y el segundo trimestre de 2024.
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Figura 2 - Evolucion de la tasa de desempleo en la ciudad de Sucre, 2020 - 2024

Los sectores que mayormente se beneficiaron con la generacion de fuentes de
empleos fueron los sectores de la construccion donde se contrataron
aproximadamente 480 personas entre técnicos y obreros, el sector de prestacion de
servicios profesionales y de transporte donde fueron contratados 181 personas para
la realizacion de consultorias por producto, apoyo logistico y traslado de
delegaciones a los campos deportivos. El sector hotelero, por su parte, contrat6 en
promedio a 90 personas para atencion al cliente y limpieza; finalmente, el sector
restaurante contrat6 temporalmente en promedio a 34 personas aproximadamente
entre meseros y ayudantes de cocina.

Este aumento temporal de empleo no solo benefici6 a los contratados
directamente, sino que también generé un efecto multiplicador indirecto en la
economia local al proporcionar ingresos a los trabajadores y sus familias durante el
evento, contribuyendo asi al desarrollo econémico de la regiéon

4.2. Cuantificacion del impacto indirecto

Este impacto, como se mencion6 antes, se midi6 a través de los gastos erogados por
los integrantes de las diferentes delegaciones representantes de los paises
participantes en los juegos y otros turistas que visitaron Sucre durante el desarrollo
de este evento deportivo en la compra de bienes (productos locales, souvenirs,
entre otros) y servicios (alojamiento, alimentacién y transporte local entre otros)
durante su estadia en la ciudad de Sucre durante el desarrollo de los I Juegos
Bolivarianos de la Juventud Sucre 2024.

Para lograr este cometido, primeramente, se procedié a estimar la cantidad de
turistas (entre éstos se consideran a los atletas, equipo logistico de cada delegacion,
jueces, arbitros y periodistas entre otros) que visitaron Sucre durante el desarrollo
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de los I Juegos Bolivarianos de la Juventud Sucre 2024. Posteriormente, se estim6
el gasto promedio realizado por estas personas durante su estadia en Sucre para
observar el desarrollo de las diversas diciplinas deportivas desarrolladas en este
evento.

4.2.1. Estimacion de la cantidad de turistas que visitaron Sucre
durante el desarrollo de los juegos

El desarrollo de los I Juegos Bolivarianos de la Juventud Sucre 2024, implic6 la
llegada de 7 delegaciones deportivas representantes de los paises participantes en
este evento deportivo, lo que significo el arribo a la ciudad de Sucre de 1.136 atletas,
547 oficiales técnicos, 438 jueces y un aproximado de 1.180 personas entre
familiares de los integrantes de las delegaciones, periodistas nacionales e
internacionales y otros turistas atraidos por este evento deportivo, generando un
aumento en el flujo de turistas hacia la ciudad de Sucre de 73.872 en el primer
semestre de 2023 a 77.173 en el primer semestre de 2024. Este crecimiento
promedio en el flujo turistico, de alrededor del 4,41%, impact6 positivamente en la
ocupacion hotelera y en la demanda de servicios turisticos en la ciudad. De hecho,
el sector hotelero mostré un incremento en su tasa de ocupaciéon de 70% en
promedio durante la gestion 2023 a un 90% en promedio durante el desarrollo de
los juegos deportivos bolivarianos (primer semestre de 2024). De la misma
manera, segin encuesta aplicada a museos de la ciudad de Sucre, se verifico6 que
éstos incrementaron su flujo de visitantes en un 20% en promedio
aproximadamente, siendo los més visitados el museo del Parque Cretacico, El
Museo del Castillo de la Glorieta y el museo de La Casa de la Libertad.

1,500 1.319
846
1.000 610
500 & '
0

Parque Castillodela Museodela Museodela  Casadela
Cretacico Glorieta Catedral Glorieta Libertad
Metropolitana

Figura 3 - Atractivos turisticos mas visitados durante los I Juegos Deportivos
Bolivarianos de la Juventud, Sucre 2024
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4.2.2. Estimacion del monto de dinero gastado por los turistas
que visitaron Sucre durante el desarrollo de los juegos

En lo que, al monto de dinero gastado por los integrantes de las delegaciones
participantes, asi como del equipo logistico, jueces, arbitros y turistas durante su
estadia en Sucre para su participaciéon en los I Juegos Bolivarianos de la Juventud,
se tiene que el 66,67% de los atletas participantes gast6 menos de $us 100,
mientras que el restante el 33,33%, indic6 haber gastado entre $us 100 y $us 300.

Entre $us 100 -
300
33.33%

Menos de $us 100
66.67%

Figura 4 - Monto de dinero gastado por los atletas durante su estadia en Sucre

($us)

Considerando esta informacion, se tiene que, durante su estadia en Sucre, los 1.136
atletas que participaron en las diferentes diciplinas deportivas desarrolladas
durante los juegos fue de aproximadamente $us 113.745,92 (Bs 792.809,06)
durante su estadia en Sucre.

En el caso de los jueces, oficiales técnicos y miembros del equipo logistico, se tiene
que el 41,67% gastd entre $us 100 y $us 300 durante su estadia en Sucre; el
25,00% gast6 méas de $us 500; un 16,17% gast6 entre $us 300 y $us 500, mientras
que el otro 16,17% restante, gasté menos de $us 100.

Menos de $us 100
Mas de $us 500 16.67%0

Entre $us 300 -
500
16.67%

Entre $us 100 -
300
41.67%

Figura 5 - Monto de dinero gastado por el equipo logistico, jueces y arbitros
durante su estadia en Sucre ($us)
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Considerando esta informacion, se tiene que los 547 oficiales técnicos y 438 jueces
que participaron como observadores y calificadores de las diferentes diciplinas
deportivas desarrolladas gastaron en promedio $us 413.830,05 (Bs 2.884.395,48)
durante su estadia en Sucre.

Para el caso de los periodistas, familiares acompanantes de los atletas y otros
turistas, su gasto se estim6 en funcién a datos proporcionados por la Secretaria
Municipal de Turismo de Sucre. Segin esta institucién, el gasto promedio de un
turista en Sucre durante la gestion 2023 fue de $us 61,50 aproximadamente.
Considerando este dato y que los 1.180 turistas (periodistas, familiares
acompanantes de atletas entre otros) permanecieron en Sucre durante los 11 dias
que duraron los juegos deportivos, se tiene que éstos generaron un gasto promedio
de $us 72.674,12 (Bs 506.538,60).

4.2.3. Sectores en los cuales los turistas ejecutaron gasto de
dinero

En lo que, al destino del monto de dinero gastado se refiere, se tiene que los atletas
lo destinaron principalmente para financiar visitas a museos (27,27%), la compra
de souvenirs (24,24%), la compra de productos locales (18,18%), en comunicaciéon
(12,12%) y recreacion (12,12%).

Comunicacion

L o 12.12% Souvenirs
Servicios médicos 24.24%

6.06%

Recreacion
12.12%

Productos locales
18.18%

Visita a museos
27.27%

Figura 6 - Sectores en los que los atletas gastaron dinero durante su estadia en
Sucre

En el caso de los miembros del equipo logistico, jueces y arbitro se tiene que, el
20,37% lo destiné a financiar la compra de souvenirs, 16,67% en alimentacion, el
14,81% en comunicacion, el 12,96% para visitas a museos y el 11,11% para el pago de
transporte local. El restante 35,19% lo destin6 a financiar el ingreso a centros de
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recreacion (9,26%), la compra de productos locales (7,41%), el acceso a servicios
médicos y alojamiento (1,85%).

Comunicacion Alojamiento ] »
14.81% 1.85% Alimentacion

’ 16.67%
_ Transporte local

. 11.11%
-JM‘S

Productos locales 20.37%
7.41%

Servicios meédicos
5.56%

Recreacion
9.26%

Visita a museos
12.96%

Figura 7 - Sectores en los que los miembros del equipo logistico, jueces y
arbitros gastaron dinero durante su estadia en Sucre

4.2.4. Otros impactos indirectos

Como consecuencia de las erogaciones de dinero realizadas por los turistas durante
su estadia en Sucre y las inversiones realizadas en la organizacién y ejecucion de los
juegos deportivos bolivarianos, algunos sectores econémicos de la ciudad de Sucre
(comercios de artesanias y productos locales, tiendas de barrio y empresas de
transporte local) se vieron favorecidos indirectamente en el incremento de sus
ingresos. Entre estos sectores se destacan los siguientes:

v' Restaurantes y cafeterias, que proporcionaron comidas y servicio de
té para atletas y visitantes. Segiin encuesta aplicada a una muestra de
restaurante, que proporcionaron servicios de atencién a las delegaciones
deportivas durante su estadia en Sucre y a otros, que si bien no fueron
contratados para brindar servicios de atencion, estan ubicados en cercanias
de los campos deportivos como el Estadio Patria, La Piscina Olimpica y el
Complejo Deportivo Garcilaso, se tiene que, durante el desarrollo de los
juegos, 46,67% experiment6 un incremento en sus ingresos entre el 20% y
40%, €l 33,33% entre el 40% y 60%, el 13,33% menos del 20% y el restante
6,67% experiment6 un incremento en sus ingresos por encima del 60%.
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Mas del 60% Menos del 20%
6.67% 13.33%

Entre el 40% y
60%
33.33%

Entre el 20% y
40%
46.67%

Figura 8 - Incremento en el ingreso de restaurante durante el desarrollo de los I
Juegos Deportivos Bolivarianos de la Juventud Sucre 2024

v Tiendas de souvenirs y productos locales, que aprovecharon la
afluencia de turistas. Segin datos de la encuesta a aplicada a una muestra
de tiendas de artesanias y comercios locales, se tiene que, durante el
desarrollo de los juegos, el 40,00% experiment6 un incremento en sus
ingresos por debajo del 20%, el 33,33% entre el 20% y 40% y finalmente el
restante 26,67% experiment6 un incremento en sus ingresos entre el 40% y
60%.

Entre el 40% y
60%
26.67%

Menos del 20%
40,00%

Entre el 20% y
40%
33.33%

Figura 9 - Incremento en el ingreso de tiendas de souvenirs durante el
desarrollo de los I Juegos Deportivos Bolivarianos de la Juventud Sucre 2024
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v Empresas de transporte local, que fueron contratados para trasladar
a las delegaciones y visitantes. Segtin encuesta aplicada a una muestra de
empresas de transporte contradas para el traslado de las diferentes
delegaciones, jueces y arbitros, se tiene que, durante el desarrollo de los
juegos, el 46,67% experiment6 un incremento en sus ingresos entre el 40%
y 60%, el 26,67% mas del 60%, el 20,00% entre el 20% y 40% y finalmente,
el 6,67% experiment6 un incremento por debajo del 20%.

Menos del 20%
6,67%

Mas del 60%
26.67%

Entre el 20% y
40%
20.00%

Entre el 40% y 60%
46.67%

Figura 10 - Incremento en el ingreso de transportistas durante el desarrollo de
los I Juegos Deportivos Bolivarianos de la Juventud Sucre 2024

v Municipio y gobierno central, que se vio beneficiado mediante la

recaudacion impositiva como resultado del aumento en los ingresos de los
hoteles, restaurantes, empresas de transporte local y comercio de
artesanias y productos locales.
De acuerdo con los datos obtenidos mediante encuestas y registros
proporcionados por COBOL Sucre, se tiene que el total recaudado por
concepto de impuestos en el sector servicios de hospedaje, alimentacion y
transporte durante los Juegos fue de aproximadamente Bs 1.373.093. De
este total recaudado, el 61,93% fue generado por el sector construccion, el
21,61% fue generado por el sector hotelero, el 9,28% por el sector
restaurantes y el restante 7,18% por el sector transporte.
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Figura 11 - Recaudacion de impuestos durante el desarrollo de los I Juegos
Deportivo Bolivarianos de la Juventud Sucre 2024

4.3. Cuantificacion del impacto inducido

Este impacto como bien se dijo antes, se midié combinando el efecto de los gastos e
inversiones realizadas por el Comité Organizador de los juegos y el gasto realizado
por los turistas visitantes sobre el conjunto de la economia de Sucre, a través de dos
vias: la via de relaciones intersectoriales y la via de consumo asociado a los nuevos
ingresos que la actividad econémica genera. Para ello, se utilizaron los
multiplicadores técnicos derivados de la matriz insumo-producto estimada para la
ciudad de Sucre a partir de la matriz insumo-producto nacional elaborada por el
Instituto Nacional de Estadistica en el ano 20142 Se aclara, sin embargo, que la
matriz insumo-producto estructurada para la ciudad de Sucre, considera solamente
los sectores mas relacionados con el desarrollo de los I Juegos Bolivarianos de la
Juventud Sucre 2024. Los sectores considerados en la matriz fueron los siguientes:

2 Esta matriz fue la tltima elaborada para Bolivia.
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Tabla 3 - Matriz de coeficientes técnicos para la ciudad de Sucre, 2024
Transporte Textiles,
. Construcci . y Comunicac Restaurant artesaniasy
Sectores de la economia sucrense , Comercio .
on almacenam iones esy hoteles prendasde
iento vestir
Construccién 1,0000 0,0009 0,0003 0,0001 0,0019 0,0000
Comercio 0,0000 1,0000 00,0000 00,0000 00,0000 0,0000
Transporte y almacenamiento 0,0208 0,2856 1,0156 0,0048 0,0161 0,0239
Comunicaciones 0,0040 0,0156 0,0100 1,0755 0,0029 0,0085
Restaurantes y hoteles 0,0024 0,0116 0,0053 0,0569 1,0003 0,0080
Textiles, artesanias y prendas de vestir 0,0034 0,0119 0,0086 0,0071 0,0063 1,5690
Nota: Elaboracion propia.
Este anélisis, permitié estimar cémo la demanda ocasionada por las inversiones y
gastos efectuados en la refaccién y equipamiento de los campos deportivos, asi
como en la contratacion de personal y empresas para apoyo logistico y dotacion de
servicios de alojamiento, alimentacion y transporte de las delegaciones
participantes se irrigan hacia los distintos sectores productivos de la economia
local. Una parte de esa demanda directa percibida por las empresas locales
contradas, se constituye automaticamente en fuente de una nueva demanda en
forma de compras a otras empresas e individuos, que les proveen los insumos
necesarios para realizar su producciéon (efecto indirecto), este aumento de la
produccion a su vez genera nuevos ingresos, que inducen nuevas rondas de gasto y
aumento de la produccién y asi sucesivamente (efecto inducido), hasta llegar al
efecto total sobre el sistema econémico local.
La demanda total, en bolivianos, ocasionada por las inversiones y gastos efectuados
por el Comité Organizador de los juegos y de los turistas (atletas, jueces, arbitros y
periodistas, entre otros) que visitaron Sucre durante el desarrollo de los juegos
bolivarianos, se resume en la siguiente tabla.
Tabla 4 - Demanda de consumo generada por el Comité Organizador, atletas,
jueces, arbitros y otros turistas durante el desarrollo de los juegos bolivarianos
Demanda de consumidores (Bs)
Comité Jueces, Arbitros, Turistas, Demanda total
organizador de Atletas (Bs) equipo logistico Familiares, (Bs)
los juegos (Bs) (Bs) periodistas (Bs)
26.710.033,06 - - - 26.710.033,06
12.237.582,30 360.367,76 1.015.018,77 - 13.612.968,82
2.265.836,62 - 320.456,34 55.719,25 2.586.292,96
4.031.021,41 96.098,07 427.178,97 5.457,70 4.554.298,45
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6.369.117,06 - 534.190,04 329.250,09 6.903.307,10

- 336.343,24 587.551,36 86.111,56 923.894,60

51.613.590,45 792.809,06 2.884.395,48 506.538,60 55.290.795,00

Nota: Elaboracion propia.

Considerando la Matriz de coeficientes técnicos y la demanda efectuada por el
sector consumidor se realiz6 la simulacion del impacto inducido en la economia de
la ciudad de Sucre. Los resultados fueron los siguientes.

Tabla 5 - Impacto total estimado de las inversiones y gastos realizados por el
Comité Organizador de los juegos, los atletas, jueces, arbitros y otros turistas
sobre la economia de Sucre

Impacto directo Impacto indirecto

Consumo de Impacto

L. Consumo de Consumo de turista inducido
Sectores econ6micos Comité Comsumode jueces, arbitros familisar:; y (Impacto toal

Organizadoren  atletasen Bs y equipo .. en Bs)
Bs logistico en Bs periodistas en
Bs

Construccién 26.734.272,71 326,44 2.060,00 663,18 26.737.322,33
Comercio 12.237.582,30 360.367,76 1.015.018,77 - 13.612.968,82
Transporte y almacenamiento 6.473.189,36 111.429,85 640.066,22 64.118,67 7.288.804,10
Comunicaciones 4.673.093,27 111.836,55 485.030,85 40.390,45 5.310.351,12
Restaurantes y hoteles 6.817.501,46 12.344,93 576.826,20 332.335,75 7.739.008,33
Textiles, artesanias y prendas de vestir 324.194,60 532.681,91 943.061,05 137.911,39 1.937.848,95
Totales 57.259.833,69 1.128.987,43 3.662.063,10 575.419,43 62.626.303,64

Nota: Elaboracion propia.

Como se observa en la tabla precedente, el impacto generado en la simulacion al
introducir la demanda de consumo efectuada por el comité organizador, los atletas,
jueces, arbitros y otros turistas de Bs 55.290.795,00 derivados de las dos fuentes
de demanda identificadas: Bs 51.613.590,45 (infraestructura, equipamiento
tecnologico y logistica) mas Bs 4.183.743,15 (gasto de atletas, equipo técnico de
delegaciones, jueces, arbitros, periodistas y otros turistas) gener6 un impacto total
acumulado de Bs 62.626.303,64 sobre la economia de la ciudad de Sucre medido a
través del valor bruto de la produccién y utilizando los multiplicadores de
produccion técnicos estimados a partir de la matriz insumo-producto.

De la misma manera, como puede apreciarse en la Tabla N° 5, el impacto sobre la
economia recae principalmente sobre los sectores Construccion (que impacta con el
42,69%), Comercio (que impacta con el 21,74%) y Transporte (que impacta con el
11,64%).
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5. Legado de los I Juegos Bolivarianos de la Juventud Sucre 2024

Los I Juegos Bolivarianos de la Juventud Sucre 2024 ha dejado para el
municipio un legado significativo en miultiples dimensiones: deportiva, econdémica
y social.

v" En el ambito deportivo, el evento impulsé la construcciéon y mejora de la
infraestructura deportiva local, con la refacciéon y equipamiento tecnoldgico
del estadio, pistas, gimnasios y otras instalaciones que, ademéas de haber
servido para los juegos, ahora estdn a disposiciéon de la comunidad. La
infraestructura construida y refaccionada no solo mejora la oferta para la
practica deportiva, sino que también posicionan a Sucre como un posible
anfitrién de futuras competencias regionales e internacionales. Asimismo,
la celebracion de estos juegos ha fomentado el interés en el deporte entre
los jovenes, inspirados por la presencia de atletas destacados. Este evento
también ha sido una plataforma para la capacitaciéon de entrenadores,
arbitros y otros profesionales del deporte, elevando asi la calidad del
entrenamiento y la organizacion de futuras competencias.

v" En el ambito social, los juegos también han impactado profundamente.

Este evento ha fomentado la cohesion social al reunir a personas de
diversas culturas y nacionalidades, promoviendo la integraciéon y el
entendimiento mutuo. Ademas, los juegos han fortalecido el sentido de
identidad y orgullo local, posicionando a Sucre como una ciudad capaz de
organizar eventos de gran magnitud. El deporte, como vehiculo de valores
como la disciplina, el trabajo en equipo, la superacion personal y el respeto,
ha sido promovido entre la juventud y la poblacién en general.
Por ultimo, la accesibilidad a nuevas instalaciones deportivas y el fomento
de la actividad fisica contribuyen al bienestar general de la poblacion,
reforzando la imagen de Sucre como una ciudad dinamica y vibrante, con
efectos positivos en la cohesion y el &nimo de la comunidad.

6. Conclusiones y recomendaciones

El estudio realizado sobre el impacto econémico de los I Juegos Bolivarianos de la
Juventud 2024 en la ciudad de Sucre presenta varias conclusiones clave sobre las
repercusiones de este evento en la economia local.

En primer lugar, se destaca que los Juegos Bolivarianos no solo promovieron el
deporte, sino que también actuaron como un catalizador para el desarrollo
econémico de Sucre. La inversion total de Bs 82.835.500,25, financiada por el
gobierno central, el Gobierno Auténomo departamental, el Gobierno Autébnomo
Municipal y la Universidad San Francisco Xavier, gener6 un impacto directo en la
creacion de empleos temporales en la mejora de la infraestructura deportiva y en
los sectores comercial y de servicios.
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El analisis de los impactos se dividi6 en tres categorias:

v' Impacto directo, ocasionado por los gastos e inversiones realizadas por
el Comité Organizador. Se estim6 que el impacto directo en la economia
local fue de Bs 62.626.303,64, con un considerable aumento en la creacién
de empleo, reduciendo la tasa de desempleo de 8,16% en 2020 a 5,44% en
2024.

v Impacto Indirecto, generado por un aumento en el flujo turistico, con
un incremento del 4,41% en el ntmero de visitantes (atletas, equipo
logistico, jueces, arbitros, periodistas, etc.) durante el desarrollo de los
juegos deportivos. Los visitantes gastaron aproximadamente $us
600.250,09 durante su estadia en Sucre, lo que benefici6 a los sectores de
alojamiento, comercio y servicios locales. Este impacto se estim6 en Bs
4.183.743,15.

v Impacto Inducido, generado por el efecto multiplicador de las
inversiones en la economia local, que incluye el aumento en la demanda de
insumos y servicios relacionados con la construcciéon y operaciéon de los
eventos deportivos, asi como por el gasto erogado por los deportistas y
turistas durante su estadia en Sucre. Este impacto, se estimé en Bs
62.626.303,64.

Como se puede ver, los I Juegos Bolivarianos de la Juventud 2024 Sucre
2024 no solo lograron resaltar el talento deportivo de la region, sino que también
proporcionaron un impulso significativo a la economia de la ciudad de Sucre,
mejorando la infraestructura deportiva, generando empleo y atrayendo turismo, lo
que puede servir como modelo para futuros eventos similares.
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