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LA GESTION DEL VALOR GANADOYY SU APLICACION

ARQ. JULIO CESAR SALVATIERRA MUNDOCORRE

SALVATIERRA M.

RESUMEN

La gestion de valor ganado EVM , (GVG),
(Earned Value Management) seguramente
sea una de las herramientas mas importantes
de la direccion de proyectos.

Durante la ejecucion de un proyecto es
imprescindible realizar el control de costos
del mismo, que no es mas que llevar un
monitoreo sobre los estados de avance del
proyecto en relacién al trabajo realizado con
el fin de mantener el proyecto alineado con
sus objetivos, lo que nos permitira gestionar e
influir sobre los cambios de manera oportuna,
verificar que los desembolsos no excedan
la financiacion autorizada, asegurar la
utilizacion del control integrado de cambios
para actualizar la linea base de costos, entre
otros,

Es aqui donde entra la Gestion del Valor
Ganado, esta herramienta nos permite evaluar
el estado de avance y desvios del proyecto en
relacién a su linea base.

Palabras clave: Costos, valor

desempefio.

ganado,

1. INTRODUCCION

Un factor de éxito fundamental en cualquier
proyecto es la capacidad de su director para
tomar decisiones correctas en el momento
oportuno. Lo cual sélo se puede hacer si se
cuenta con informacién clara, confiable y
actualizada acerca del progreso del proyecto.
Es igualmente importante proporcionar
informacion concisa a los interesados en el
proyecto. La GVG proporciona un enfoque
para medir el desempefio del proyecto a partir
de la comparacion de su avance real frente al
planeado, permitiendo evaluar tendencias
para formular pronésticos.

Para implementar la GVG en un proyecto es
necesario definir la Linea Base de Medicion
del Desempeio (Performance Measurement
Baseline, PMB), que integra la descripcién del
trabajo a realizar (alcance), los plazos para su
realizacién (cronograma) y el célculo de sus
costos y de los recursos requeridos para su
ejecucion (costo).

Gréfico 1. Integracidon de la Linea Base de
Medicién del Rendimiento
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2. DESARROLLO
Los elementos basicos

Tres valores principales

- Valor Planificado (Planned Value, PV). El
valor de la PMB al dia de la fecha.

« Valor Ganado (Earned Value, EV). Lo que ya
se ha realizado al dia de la fecha, valuado
con los costos usados para definir la PMB.

+ Costo Real (Actual Cost, AC). El costo que
ha insumido el trabajo realizado hasta la
fecha.

Se pueden expresar en porcentajes,
dividiéndolos por el Presupuesto hasta la
Conclusién (Budget at Completion, BAC):

+ PV%=PV/BAC
« EV%=EV/BAC
« AC%=AC/BAC
Variaciones

Variacion del Cronograma (Schedule Variance,
SV).SV=EV-PV

Variacion del Costo (Cost Variance, CV). CV =
EV - AC

SV% =SV /PV
CV% =CV/EV
indices de Rendimiento

. indice de Rendimiento del Cronograma
(Schedule Performance Index, SPI). SPI =
EV/ PV

. Indice de Rendimiento del Costo (Cost
Performance Index, CPI). CPI = EV/AC

« Indice del Rendimiento hasta Concluir (To
Complete Performance Index, TCPI). TCPI
= (BAC-EV)/ (BAC - AQ).

Prondsticos

. Estimado a la Conclusién (Estimate at
Completion, EAC). Es el prondstico del
costo final. Puede calcularse de diferentes
formas:

EAC = BAC - SV. Los costos futuros no
seran los mismos que los considerados

L/
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en la PMB debido a que las variacionew

del costo fueron atipicas.

EAC = BAC / CPI. Los costos futuros se
calcularan de acuerdo con el indice de
eficiencia del rendimiento del costo a
la fecha.

« EAC = BAC / (CPI * SPI). Los costos
futuros se calcularan con base a los
indices de rendimiento del costo y del
cronograma a la fecha.

EAC = AC + Nuevo estimado para el
trabajo remanente.

Estimado hasta concluir (Estimate to
Complete, ETC). ETC = EAC - AC

Variaciéon a la Conclusién (Variance at
Completion, VAC). VAC = BAC - EAC

VAC% =VAC/BAC

indice de Rendimiento del Costo a la
Conclusion (Cost Performance Index at
Conclusion, CPIAC). CPIAC = BAC/ EAC

Existe un enfoque emergente que toma
mediciones basadas en unidades de
tiempo en lugar de unidades de costo para
calcular el desempeno del cronograma

Estimado a la Conclusién Basado en
Tiempo (Time Estimate at Completion,
EACt). Pronostica la duracién del proyecto.
Se recomienda obtenerla a partir de un
analisis de la red del proyecto, aunque
también se podria obtener un estimado
aproximado de la duracién final usando el
SPI, en caso de que la tendencia continue:
EACt = (BAC / SPI) / (BAC / Duracién de la
PMB) = Duracién de la PMB / SPI

Variacion a la Conclusion Basada en
Tiempo (Time Variance at completion,
VACt). VACt = Duracién de la PMB - EACt

VACt% = VACt / Duracion de la PMB

indice de Rendimiento del Cronograma
a la Conclusién Basado en Tiempo
(Time Schedule Performance Index at
Conclusion, SPIACt). SPIACt = Duracién de
la PMB / EACt
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Grafico 2. Elementos de la GVG

La GVG en la planificacion

La implementacion de la GVG supone la
integracion del alcance, el cronograma vy el
costo en la planificacion del proyecto.

Alcance

Se recomienda descomponer el trabajo por
realizar siguiendo los lineamientos y practicas
para crear una Estructura de Desglose del
Trabajo (EDT) adecuada para el proyecto.

Cronograma

En términos de cronograma, la GVG puede
aplicarse haciendo uso de la informacion
estatica de un Diagrama de Gantt, aunque
se recomienda ampliamente la confeccion
de un cronograma dinamico que permita
observar el impacto de cualquier cambio
en el cronograma de modo de poder tomar

oportunamente las medidas correctivas

adecuadas.
Recursos y costos

Para usar la GVG se requiere que cada tarea
tenga asignados los recursos necesarios con
sus correspondientes tarifas. Si por alguna
razdn no se requiere tener un control de
los recursos, podrian manejarse solo los
estimados de costos de las tareas.

La distribucién del presupuesto en el tiempo
y las técnicas de medicion del valor ganado.

La distribucién del presupuesto en el tiempo
eslaclave paraunaadecuadaimplementacion
de la GVG. Para esta distribucién es necesario
tomar en cuenta la técnica que se usara para
determinar el valor ganado (EV) durante la
ejecucion del proyecto.

Caracteristicas de los Duracion de Ia tarea

Entregables

Técnica recomendada para Ia medicion del valor ganado
recomendada

102 periodos de medicion

Formula fija

Tangibles
ANZI0IES Mas de 2 periodos de medicion

Hitos ponderados

% de duracion completada
% de trabajo completado
% de unidades fisicas completadas
% fisico completado

Porcentaje completado

Intangibles Cualquier duracion

Esfuerzo proporcional

Nivel de esfuerzo

Grafico 3. Técnicas de medicién del valor ganado
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Como se aprecia en el grafico anterior, la
recomendacion de la técnica se basa en las
caracteristicas de los entregables y en la
duracién de la tarea.

Férmula fija

Es una técnica simplificada para evaluar el
progreso de las tareas de forma simple y

ﬁ Facaltad
Técnica

rapida. Las mdas comunes son la 0/100 (
acredita el 100% de avance ala termlnauon) y
la 50/50 (se acredita el 50% de avance cuando
hay evidencia de inicio, y el otro 50% a la
terminacion). Se podria usar cualquier otra
combinacién (30/70, 25/75, etc.).

Tast Name Cost Duraton

Foead Cost | Fced Cost 5575 90 > 10 feb 08 7 LAY
o B - A O GO [ S O (P O 3 - i< ] D i ) A " [ Y [ Y RO B U |
1| WommiTask $00000  10dms| 3000 Prorated e———— L)
1
3| 0100 win Resource $300000  1Cdwys 5060 Proated e ———————————————————— L L
4 | omOwinFuedCosts 300000  f0dms  S800060 Foa [———————————————————————
-
€ |- SMS)wehResowrce  $3.00000  10days $0.00 Prorated —_—_————————
7 | St%ottcbognnng | S400000  Sdmd S080  Preroled 8
8 | Sthetwen $400000  Sdmys $000  Prowsled —m“_ Resource LG0T
¢
10 = 5050 with Fixed Coats  $3,00000 10 days $0.00 Prorated [,  J
11 |  usmebegnung | 3400000  Sdms| 5400000 st
12 S0% atthe end 5500000  Scmys| 5400060 tna ——————
Task Name Cft | 03 Feb 06 0Feb 98
| Sy | 3 5 | w T R [ r 3 l 3 [ T w | T r | s
A [ Mormel Task S000000 | com i | SWUSOL RODUI SN0 RBU. SV, i | SW0DIL SO0 SHUW, SO0, RUS00|
2 Cost j i i i i i i i i i i i i
3 |7 W60 with Rescurce $200000 | Comt | } $000;  S000,  S000,  $0%0. 5008 H S000] 5000 5000,  $0.00; $8.60000;
4 | wowmnFuedCoss | 5800000 ] ‘ ! : | ! ! 1 ! |
—— = ; ; : ; : : : : t ; : ,"—*-‘M*~~
i | i i i i | ! i ‘ !
5 - ss0withResource  S300000 | com ! |Sa00000)  S800!  S0.00]  $080;  0.08) | 5000} 5000, ', 500, suotm
7 + S0%alMedoganng | S400000 | cos Sede0co}  ss00!  sooo!  s0s0!  soOs ! H !
8 4 $0% at e end S4000.00 | Comt ! ! : \ sooa!  samd snm' mrr utnnm'
N Cost ! ! ! ] !
13 - 0%0withfocd Costa  $8,00000 | Conr $4.060.00 i i $4.60000}
1 W% atDetesonng | 3400000 | vogy | $4.00050 q 1§ 1 g
12 TP — 4000 | ooyt i i i : i i i i i | sagon 0t
a ! s 1

Grafico 4. Ejemplo de aplicacion de formulas fijas

Hitos ponderados

La técnica de hitos ponderados se recomienda
paratareasderelativamentelargaduraciéon,en

pero en las cuales se pueden establecer hitos
intermedios con resultados parciales a los que
se asigna un valor ponderado para establecer

las cuales seria dificil evaluar el avance parcial, el avance.
| Task Name Cost Duration | Foxed Cost [Feb'08 | Mar 08 [ Apr'ee
| { | | T27 [ 03 | W0 | 17 [ 24 | 02 08 | % [ 2[R | 6
15 |= gn (Weigh (A8 s) $10.000.00 30 days $0.00 > ]
1€ Start Miestons 3000  9days 5000 0402 0—$
17 | Desig Besis (20%) Milkestone $2,000.00 ¢ days  $2000.00 o2 'ﬁ
18 Basic Design (40%) Milestone $400000  @days  $4.000,00 202 —
19 | Dets# Design (40%) Ndestone S400000| Gdays 5400000 1403
2]
HE ( A s) $10000.00 30 days $0.00 g s s
22 | Desigr Bess (20%) Task S200000,  5days 50.00 0802 R Desiga Basis[1]
2 | Basic Design (40%) Task S4000.00 15 days $0.00 MIM-& Design[1]
24 | Detai Design (40%) Task $400000 10 days $0.00 1403 % Resource Detail Design[1]
| Task Name Cost Duration Detais | [Feo 08 . » [Mar08 i
| A . 77 03 ] 24 02 5] &
15 |~ Design (Weigt s) $10000.00  30dars | Cost $2,000.00 1400000 $4,000.00
16 | Start Miestone $0.00 ¢ days l(;”g ki s AT SR RS * T e
17 | Desigs Bess (20%) Mikestone $2.000.00 @ days | Cost $2.000.00 ; i ! 'r
18 Basc Desgn (40%) Miestone $4000.00,  9days | Cost | $2,000.00 |
19 Detali Design (40%) Niestone 5400000, 9 doys icw 1 HE Isaoo000]
o | Cost_ | -
2= (Weighted Mik s) §10000.00  30dars | cost $2,000.00 $0.00 $0.00] $2,000.00 $0.00! $4,000.00 ¥
St Dasign Bunts (300) Tusk $2000.00| $dws | cont T RN R A MEiNd T SN
23 + Basic Design (40%) Task $4.000.00 15 days | Comt $0.00 $0.00! $4,000.00 | i
24 | 4 Detad Design (40%) Task $4000.00] 10days | cost | ’ 1 $0.00] $4.000.00]
Grafico 5. Ejemplo de aplicacion de la técnica de hitos ponderados
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3. DISCUSION, DESARROLLO Y ANALISIS

Es la técnica mds empleada, en la cual se mide
el avance parcial de acuerdo con el porcentaje
completado a la fecha. El porcentaje
completado puede ser calculado de diferentes
maneras, de acuerdo con las caracteristicas de
la tarea y de sus resultados esperados.

% de Duracién completada = Duracion real a
la fecha / Duracién total

Se recomienda para tareas que tengan un
desempeno lineal (proporcional uniforme) a
largo de su duracion.

% de Trabajo completado =Trabajo real a la
fecha / Trabajo total

Se recomienda para tareas en las cuales el
avance parcial sea el mismo que la proporcion
de las horas reales trabajadas con respecto al
trabajo (cantidad de horas) total.

% de Unidades fisicas completadas =
Unidades fisicas reales a la fecha / Unidades
totales

Se recomienda para tareas en las cuales
el avance parcial se estime a partir de las
unidades fisicas entregadas con respecto
a las totales; por ejemplo, metros cubicos
de concreto colados o toneladas de acero
montadas.

% Fisico completado = Evaluacién del avance
fisico a la fecha de corte

Se recomienda para tareas en las cuales el
avance parcial se evalte por el volumen fisico
alcanzado y en las cuales no se pueda aplicar
ninguna de las tres técnicas anteriores.

4. CONCLUSIONES

El andlisis del valor ganado es wuna
herramienta muy valiosa para monitorear y

controlar proyectos, asi como un sistema de
alerta temprana para variaciones de costos y
cronogramas.

Sin embargo, muchos gerentes de proyecto
se desaniman por las muchas cifras vy
férmulas clave. Un buen software de gestién
de proyectos determina automaticamente
todas las cifras clave y, por lo tanto, le brinda
una valiosa vision general del estado de su
proyecto en cualquier momento, asi como
pronésticos significativos para el desarrollo
posterior de sus proyectos.
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