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Resumen

e expone la investigacién cuyo objetivo
es enunciar la logica del proceso de

investigacion educativa y produccion
de conocimientos en la practica educativa
comunitaria efectivizada en la ESFM “Mariscal
Sucre” que posibilite la identificacion de las
principales causas que provocan el problema
central en dicho proceso.

Para la realizacion de la investigacion se
acudio a diferentes fuentes bibliograficas,
documentales y a la aplicacion de técnicas e
instrumentos de indagacion de campo.

Se concluye que las caracteristicas principales
de la logica del proceso de Investigacion
Educativa y Produccion de Conocimientos en
la Practica Educativa Comunitaria (IEPC-PEC)
efectivizada en la ESFM “Mariscal Sucre” son:
la gradualidad y sistematicidad establecidas
en el proceso, el trabajo en equipos, el
constituirse en eje de integracion de las
Unidades de Formacion (asignaturas) y asumir
la sistematizacion de experiencias educativas
como modalidad de graduacion.

Con relacion a la ultima caracteristica sefialada,
la institucién formadora de maestros requiere
impeler acciones de trabajo estructuradas que
coadyuven en la orientacion y seguimiento de
procesos de sistematizacion de experiencias
educativas de manera reflexiva y critica en
las que los futuros profesionales asuman su
rol protagdnico como sujetos empoderados en
su formacion desde la reivindicacion de sus
vivencias aprendidas.

Palabras Clave:

Formacion de  maestros, Investigacion
educativa, producciéon de conocimientos,
practica educativa y sistematizacion de

experiencias educativas.
Summary:

This research aims to state the educational
research and knowledge production process in
the community educational practice introduced
in the ESFM “Mariscal Sucre”, which lead
to identification of main causes the problem
detected as central in this process.
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The  research  contemplates  different
bibliographic and documentary sources and
the application of field research techniques and
instruments.

It is concluded that the main characteristics
of the Educational Research and Knowledge
Production Process Logic in the Community
Educational Practice (IEPC-PEC) implemented
at the ESFM “Mariscal Sucre” are: gradual
change and consistency stated in the process,
teamwork, becoming the integration axis of
Training Units (subjects) and assuming the
educational experiences systematization as a
modality of graduation.

Regarding the last mentioned characteristic, the
teacher training institution needs to impel with
structured work actions that contribute to the
orientation and follow-up of the educational
experiences systematization processes in a
reflective and critical way in which future
professionals may assume their leading role as
empowered subjects in their training from the
claiming of their learned experiences.

Keywords:

Teacher training, Educational research,
knowledge production, educational practice
and educational experiences systematization.

1. Introduccion

En la profesionalizacion docente la
investigacion educativa se constituye en una
herramienta para que el futuro maestro se
adentre en la practica educativa, sin embargo no
siempre fueron integrados de la misma manera.

Desde el 20 de enero de 1955 en aplicacion
al Decreto Ley del Codigo de la Educacion
Boliviana las Escuelas Normales estructuraron
sus planes de estudio por grupos de materias
afines a las areas filosofico-humanistas,

pedagogico-profesionales y practico-docentes,
los egresados debian prestar servicio educativo
en lugares asignados por la Direccion Nacional
de Educacion, en los dos primeros afos de
prestacion profesional debian elegir un tema
para redactar una memoria o tesis monitoreada,
presentada y defendida ante tribunal en la
Escuela Normal en la que estudid, sin embargo
esta produccion no fue exigible.

A vpartir del 7 de julio de 1994, con la
implementacion de la Ley N° 1565 de Reforma
Educativa, la practica docente e investigacion
(PDI) se integran con la pretension de coadyuvar
en la preparacion de maestros investigadores
que analicen criticamente y sistematicen su
desempefio pedagogico, didactico y disciplinar,
a partir del registro de aciertos y errores propios
y ajenos.

En los Institutos Normales Superiores los
docentes de practica e investigacion, desde una
logica verticalista, asumian responsabilidades
de manera solitaria, por lo que los procesos de
PDI partian de larelacion lineal y unidireccional
de teoria — practica, en consecuencia en los
proyectos de mejora educativa primaba la
reflexion episddica y no una postura reflexiva,
mismas que eran presentadas y defendidas ante
el Tribunal de Grado conformado por docentes
de la Institucion.

La Ley de la Educacion N° 070 Avelino Sinani —
Elizardo Pérez, promulgada el 20 de diciembre
de 2010, produce un viraje en el desarrollo de la
investigacion y la practica educativa al buscar
viabilizar procesos de acciones compartidas
entre la escuela, instituciones relacionadas con
la formacion y las comunidades diversas para
la vinculacion de la educacion con la sociedad.

Este proceso se concretizd en las Escuelas
Superiores de Formacion de Maestros (ESFM)
desde el afio 2012 con la denominacion
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de Investigacion Educativa y produccion
de conocimientos y Practica Educativa
Comunitaria (IEPC-PEC); el mismo que
es desarrollado en equipos comunitarios de
estudiantes, quienes al finalizar el 5° curso
debian presentar y defender trabajos de grado
ante instancias comunitarias € institucionales
para obtener el titulo profesional como maestro.

En esta logica la ESFM “Mariscal Sucre”,
de la ciudad de Sucre, desde la gestion 2012
trabaja en la aplicacion de politicas educativas
de formacion docente del Estado Plurinacional
de Bolivia a través de la concrecidn curricular,
en ¢ésta los ejes centrales son la practica
educativa comunitaria que es emplazada
desde la investigacion educativa, en cuya
integracion se gestan procesos de produccion
de conocimientos.

Pese a la busqueda de mejora permanente de la
formacion de maestros a través de la [IEPC-PEC
y de las contribuciones practico tedricas que
en este nivel se realizaron, existen problemas
y necesidades que impelen un constante
conocer y comprender la 16gica de trabajo de
este proceso para poder conducir con mayor
pertinencia la transformacion educativa desde
la formacion docente.

Por ello la investigacion que se expone en
el articulo tiene como objetivo enunciar la
logica del proceso de investigacion educativa
y produccion de conocimientos en la practica
educativa comunitaria efectivizada en la ESFM
“Mariscal Sucre”, para la identificacion de las
principales causas que provocan el problema
detectado como central en dicho proceso.

2. Materiales y Métodos

La investigacion que se despliega en el articulo
es descriptiva de enfoque cuali-cuantitativo, en
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la misma los componentes cualitativos fueron
complementados con los cuantitativos.

Al utilizar el enfoque metodologico cualitativo
no se excluyeron posiciones de las personas
con las que se interactué en el contexto de
estudio sobre el objeto de investigacion, sino
se enriquecid su conocimiento, interpretacion
y comprension desde sus miradas, en atencion
a que:

la investigacion  cualitativa  se
caracteriza  por  desplazarse al
contexto natural donde acontecen
las experiencias, donde viven las
personas y donde puede recoger las
situaciones, es decir, el investigador
se centra en recoger todos los
momentos de las situaciones vividas
por los participantes dentro de su
emplazamiento natural. (Cotan, 2016:
39)

El enfoque cuantitativo fue empleado en tanto
pudo hacer mas comprensible la informacién
recogida, es decir, hacer que los datos
recabados sean explicables y contribuyan en
la interpretacion de los aspectos investigados;
ademas de validar en tiempo la estrategia
propuesta, comparando su eficacia en el
contexto de investigacion. (May, citado por
Escudero, 2016: 10)

Se profundizé en la comprension del sentido
y significado de la investigacion educativa y
produccion de conocimientos en las acciones
de préctica educativa comunitaria, al interpretar
el proceso desde aportes documentales,
bibliograficos, de observacion y la palabra de
las personas involucradas.

Asi, la revision bibliografica orient6 la
comprension del objeto de estudio desde
diferentes fuentes de informacion, permitio
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conocer ¢ interpretar las nociones y las
caracteristicas esenciales de la logica del
proceso de investigacion educativa 'y
produccion de conocimientos en la practica
educativa comunitaria; se acudio a bibliografia
impresa, virtual, de caracter iconico (fotografias
y diapositivas), sonoro (grabaciones en audio)
y verbo — iconicos (videos).

Se integro a la revision bibliografica el método
historico — légico con el que se pudo explicar
el cambio de logica y concepcion a lo largo
de la historia del desarrollo e integracion de la
investigacion, la produccion de conocimientos
y la practica educativa en la formacién inicial
de maestros.

Tambiénseempledlaobservacion participante
que permiti6 recoger datos presenciando en
directo el fendmeno en estudio, asi como
la entrevista que fue empleada de manera
complementaria a la observaciéon y los grupos
de discusiéon cuya utilizacion fue obtener
informaciéon exhaustiva sobre las causas,
intereses, preocupaciones y propuestas de
atencion al problema priorizado como sentido
en el proceso de IEPC-PEC.

Los tltimos métodos mencionados se utilizaron
en la gestion 2018, en la que se trabajo con
estudiantes del tercer curso, ya que es éste
el proceso de IEPC-PEC es crucial para su
comprension, porque marca la revision de
trabajo y aprendizaje de los primeros afos
y la proyeccion de las acciones a realizar en
el ultimo grado, es asi que hasta tercer curso
los estudiantes de la ESFM “Mariscal Sucre”
abordan contenidos y realizan actividades que
les posibilitan aprender a hacer una lectura
critica de la realidad y un anélisis de contextos
educativos, asi como a emplear técnicas y
herramientas de investigacion que les permitan

recoger informacion de los espacios en los que
realizan practicas educativas comunitarias.

3. Resultados

La informacion obtenida en la investigacion
sera descrita e interpretada en funcion de
dos nucleos de andlisis: las caracteristicas
esenciales del proceso de investigacion
educativa y producciéon de conocimientos en
la préactica educativa comunitaria efectivizada
en la ESFM “Mariscal Sucre” y las principales
causas que provocan el problema detectado
como central en el mismo.

3.1. Caracteristicas esenciales del proceso
de Investigacion Educativa y Produccion
de Conocimientos en la Practica Educativa
Comunitaria

Se establecieron cuatro ejes de indagacion: i)
Caracterizacion y organizacion del proceso
de Investigacion Educativa y Produccion
de Conocimientos en la Practica Educativa
Comunitaria (IEPC.PEC), ii) Roles del
Coordinador de IEPC-PEC, iii) Avances
del proceso de Investigacion Educativa y
Produccién de Conocimientos en la Practica
Educativa Comunitaria (IEPC.PEC) y iv)
Falencias en el proceso de Investigacion
Educativa y Produccion de Conocimientos en
la Practica Educativa Comunitaria (IEPC.PEC)

3.1.1. Caracterizacion y organizacion
del proceso de Investigacion Educativa y
Produccion de Conocimientos en la Practica
Educativa Comunitaria (IEPC-PEC)

Para la indagacion de las gestiones 2012 a la
2018 se empled el andlisis de documentos,
la informacion obtenida fue organizada por
trienios, complementada con la entrevista
realizada a la Coordinadora de Investigacion
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Educativa y Produccion de Conocimientos de
la ESFM “Mariscal Sucre”.

La informacion obtenida fue organizada en
cuadros comparativos de valores dominantes
que posibilitaron el andlisis de aspectos
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constantes y diferentes en los espacios
indagados y que pueden ayudar al lector en la
mayor comprension de la logica horizontal y
vertical de los resultados de la investigacion
realizada.

Relacion comparativa de valores dominantes (Eje de indagacién: Caracterizacion y organizacion del proceso de
IEPC-PEC)

Informacién obtenida por el Método Histérico-légico

Informacion obtenida por el
Método de Entrevista

Trienio 1: %eﬁsﬁones 2012 Trienio 2: %eos{i70nes 2015

(véase Anexo 9) (véase Anexo 10)

Balance institucional
Febrero de 2018 Coordinadora IEPC-PEC (23
de Enero de 2018)

(véase Anexo 11)

- Es un proceso que da
respuesta a los desafios
de la educacion boliviana
a }l:))artir de respuestas a
pro

- Es un proceso integral,
de caracter  sistematico
y  descolonizador  que
contribuye a la formacion K S
profesional de maestros. lematicas  educativas
1dentificadas en diferentes
espacios de encuentro social

- Se orienta al conocimiento,
y educativo.

comIl)rensién y reflexion de
problemas e intereses que

se manifiestan en contextos [ - Constituye un proceso

- El proceso de IE'C-PEC se
vincula a las demandas locales
de produccion que son atendidas

- Es un proceso que orienta
desde la educacion.

la formacion de los futuros
maestros para que puedan
desarrollar clases pertinentes

y de calidad - Serealiza en equipos de trabajo

y durante toda la gestion.

- Seintegra en la planificacion
por especialidad al inicio de
cada gestion y se efectiviza

. Apunta a la concrecion de
productos por afio: en 1° afio se
realiza un analisis de contexto,

educativos y a la gestion de
soluciones viables (a corto,
mediano y largo plazo).

- Participan como actores
del proceso de IEPC-PEC
autoridades, docentes
estudiantes de la ESFM,
asi  como uiénes  se
involucran en los procesos
formativos comunitarios en
los contextos en donde se
realiza la practica.

modalidades de
i) Proyecto
socio comunitario
productivo, ii) Tesis de
rado, iii) Proyecto de
ortalecimiento al Programa
Municipal de educacién,
iv) istematizacion  de
experiencias de desarrollo
socio educativo comunitario.

- Son,
graduacion:

- Orientada a partir de los
Lineamientos de IEPC y el
Reglamento de PEC.

- Laplanificacion establecida
en la ESFM (institucional
y por equipos de trabajo
docente estudiantiles).

integral articulado a toda
la tformaciéon inicial de
maestros a través de las
Unidades de Formacion.

- Son actores del proceso
de IEPC-PEC uienes
forman parte de la ESFM y
las personas e instituciones
que se vinculan al mismo
en los contextos de practica
educativa.

- Son modalidades
de graduacion: i)
Sistematizacion de

experiencias como forma de
Investigacion

Educativa Produccion
de  Conocimientos, ii)
Proyecto socio comunitario
productivo.

- Emplazada desde: el
Reglamento de IEPC-
PEC de las ESFM's y las
Unidades Académicas.

- La planificacion es
establecida por  las
autoridades y los eci\l/lllpos de
docentes de la ESFM.

en equipos de trabajo.

- Es uno de los ejes
vinculantes en el proceso de
profesionalizacion docente:
entre las Unidades de
Formacion y entre la ESFM
y la sociedad.

- En el proceso de IEPC-
PEC hay actores internos y
externos.

- Son modalidades
de graduacion: i)
Sistematizacion de

Experiencias Educativas y ii)
Produccién de textos para el
desarrollo curricular.

- Conducida con la aplicacion
del Reglamento de IEPC-
PEC de las ESFM's y las
Unidades Académicas.

- La planificacion es
establecida por la Direccion
General de Formacion de
Maestros, las autoridades y
los equipos de docentes de la
ESFM.

en 2° afio los estudiantes
brindan apoyo socioeducativo,
en 3° afio realizan informes de
analisis de contexto y planifican
acciones educativas de manera
independiente, en 4° elaboran
un perfil de investigacion y en
5° lo concretizan.

- Son actores del proceso
de IEPC-PEC autoridades,
docentes y estudiantes de la
ESFM y  aquellas personas,
profesionales e instituciones
ue son parte de los espacios de
ractica Educativa.

- Son  modalidades de
raduacion: i) Sistematizacion
e Experiencias Educativas y

ii) Produccion de textos para el

desarrollo curricular.

- Conducida con la aplicacion
del Reglamento de IEPC-PEC
de las ESFM’s y las Unidades
Académicas.

- La planificacion es establecida

or la Direccion General de
ormacion de Maestros, las
autoridades y los equipos de
docentes de la ESFM.

Cuadro 1. Informacion del eje de indagacion: Caracterizacion y organizacion del proceso de IEPC-PEC.

Fuente: Elaboracion propia.
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Sepudoevidenciar que los datosrecabados coinciden
con la l6gica tomada en los documentos normativos
que reglamentan el proceso de Investigacion
Educativa y Produccion de Conocimientos en la
Practica Educativa Comunitaria (IEPC-PEC) en las
Escuelas Superiores de Formacion de Maestras y
Maestros (ESFM).

De acuerdo con la informacion obtenida los aspectos
constantes en los referentes de estudio apuntan a:

- La comprension de la IEPC-PEC como un
proceso gradual y sistematico que posibilita
orientar la formacion docente a la atencion
educativa de problemas priorizados en
contextos especificos.

- La implementacion del proceso en equipos de
trabajo para el fortalecimiento de la vocacion
docente y la corresponsabilidad en contextos
educativos desde la aplicacion de la logica de
investigacion accion.

- Lautilizacion de laIEPC-PEC como elemento
de integracion de las Unidades de Formacion
(asignaturas) y de la ESFM con las Unidades
Educativas en donde se despliega la practica
docente.

- La definicion de la sistematizacion de
experiencias educativas como una modalidad
de graduacion.

- La organizacion del proceso a partir de una
normativa reglamentaria especifica que emana
de la Direccion General de Formacion Docente
(DGFM) del Ministerio de Educacion (en el
trienio 2012 — 2014: Lineamientos de IEPC y
Reglamento de PEC; en el trienio 2015 — 2017:
Reglamento de IEPC-PEC de las ESFM’s y
las Unidades Académicas, modificado desde la
gestion 2018).

Los aspectos diferentes en la caracterizacion
y organizaciéon de la IEPC-PEC desde la

informacion obtenida a través de los referentes
de estudio son:

- En el primer trienio (2012 - 2014) el proceso
se orientd mas a la resolucion de problemas
socioeducativos (como: conductas disruptivas,
problemas de wuso indebido de drogas,
problemas medioambientales, inseguridad
ciudadana y escaza comunicacion interpersonal
entre miembros de las instituciones) cuyas
soluciones podian ser establecidas desde las
especialidades de formacion docente a corto,
mediano y largo plazo.

- Las modalidades de graduacion a optar eran:
a) Proyecto socio comunitario productivo, b)
Tesis de grado, ¢) Proyecto de fortalecimiento
al Programa Municipal de educacion y d) la
Sistematizacion de experiencias de desarrollo
socio educativo comunitario.

- Los Equipos Comunitarios de Trabajo
de Grado (ECTG) podian ser integrados
intraespecialidad (estudiantes de la misma
Especialidad) e interespecialidad (estudiantes
practicantes del mismo Nivel de Educacion,
pero de diferentes Especialidades).

- Si bien la organizaciéon de la IEPC-PEC
estaba establecida por lineamientos normativos
emanados del Ministerio de Educacion, en
la ESFM “Mariscal Sucre” la planificacion
y valoracion del proceso estaba a cargo de
equipos de trabajo integrados por autoridades
académicas de la Institucién, docentes y
estudiantes.

- Por las caracteristicas de la implementacion
de la IEPC-PEC se requeria la realizacion
de convenios con Aliados Estratégicos
Comunitarios (instituciones del contexto que
podian apoyar en la atencion al problema
priorizado por los Equipos Comunitarios de
Trabajo).
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- En el segundo trienio (2015 — 2017) se
priorizaba la atencion de problemas de
caracter aulico, que apuntaban al desarrollo
de conocimientos, capacidades o habilidades
propias en el abordaje de las especialidades (por
ejemplo: fortalecimiento de la lectura critica,
del pensamiento légico, del reconocimiento
cromatico o de la resolucién de problemas),
cuyas alternativas de soluciéon debian ser
implementadas a corto plazo.

- Las modalidades de graduacion a elegir eran:
a) Proyecto socio comunitario productivo y b)
Sistematizacion de experiencias educativas.

- Los Equipos Comunitarios de Trabajo
de Grado (ECTG) estaban integrados por
estudiantes de la misma Especialidad.

- A diferencia del anterior trienio, en la
organizacion de la IEPC-PEC solo participaban
autoridades académicas y docentes
representantes de las carreras de la ESFM
“Mariscal Sucre”.

- Para la ejecucion de la IEPC-PEC acudian a
Aliados Estratégicos Comunitarios que podian
coadyuvar en la implementacion de estrategias
educativas.

- Enlagestion 2018, pese aque en la IEPC-PEC
realizan indagaciones de tinte socio educativo,
continian priorizando el espacio aulico para
investigar, atienden no so6lo problemas o
necesidades identificadas como sentidas, sino
también potencialidades.

- Las modalidades de graduacion se centran en:
a) Sistematizacion de Experiencias Educativas
(de: Recuperacion de saberes y conocimientos,
Proyecto productivo técnico tecnoldgico o
Investigacion educativa bajo el enfoque de
la investigacion accidén participativa) cuyas
vivencias son previstas en los Planes de
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Desarrollo Curricular (PDC) elaborados por
los equipos de estudiantes, y b) Produccion de
textos para el desarrollo curricular.

- Al igual que en el trienio 2015 — 2017, los
Equipos Comunitarios de Trabajo de Grado
(ECTG) estan integrados por estudiantes de la
misma Especialidad.

- La organizacion del proceso esta a cargo de
la Direccion Académica y la Coordinacion
de IEPC-PEC quienes aplican las directrices
que envian desde la Direcciéon General de
Formacion de Maestros (DGFM), los docentes
tienen horas asignadas para el trabajo en
equipo de Especialidad; la participacion de
los estudiantes estd establecida en la fase de
ejecucion o implementacion.

- Prevén Alianzas Estratégicas Comunitarias
para la atencion del Proyecto Socio Productivo
(PSP) de la ESFM, que los Equipos
Comunitarios de Trabajo de Grado (ECTGQG)
deben incluir en las propuestas de trabajo
educativo que realicen.

3.1.2. Roles del Coordinador de IEPC-PEC.

Previo al abordaje del segundo eje de
indagacion: Roles del Coordinador de IEPC-
PEC, de los docentes y de los estudiantes
en el proceso de Investigacion Educativa y
Produccion de Conocimientos en la Prdctica
Educativa Comunitaria es necesario aclarar
que existen actores internos y externos que
participan en el proceso.

Los actores internos del proceso de IEPC-
PEC son: el personal directivo, los docentes
y los estudiantes de las Escuelas Superiores
de Formacion de Maestras y Maestros, que
efectivizan las acciones planificadas desde
inicio hasta la conclusion de cada gestion
académica en espacios formativos de la
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institucion y en los de las Unidades Educativas
en donde se efectiviza la Practica Educativa.

Los actores externos del proceso de [IEPC-PEC
son: docentes, estudiantes, padres de familia y
la comunidad que forma parte del entorno social
de la Unidad Educativa en donde se emplaza
la Practica Educativa y los aliados estratégicos
comunitarios.

Las responsabilidades y funciones que deben
asumir los actores estdn estipuladas en los
lineamientos y reglamentos queregulanlaIEPC-
PEC, actualmente este grupo de documentos
legales estan integrados en el “Reglamento
de Investigacion Educativa, Produccion
de Conocimientos y Practica Educativa
Comunitaria de las Escuelas Superiores de
Formacion de Maestras y Maestros/Unidades
Académicas”.

DOCENTES DE
LAS UNIDADES
EDUCATIVAS

COMUNIDAD
(ENTORNO

ESTUDIANTES | .
. | DELAESFM |/

ESTUDIANTES
DE LAS

SOCIAL DE LA
UNIDAD
EDUCATIVA)

UNIDADES
4 EDUCATIVAS

LA ESFM

[ DOCENTES DE

PERSONAL
DIRECTIVO

ACTORES DE LA IEPC-PEC

ALIADOS
ESTRATEGICOS
COMUNITARIOS

Figura 1. Actores del proceso de IEPC-PEC.

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a regulacion normativa quienes
estin  directamente  vinculados con la
planificacidon, organizacién, implementacion
y evaluacion del proceso de IEPC-PEC son
los actores internos de las ESFM’s, quienes

INTERNOS Y EXTERNOS

PADRES DE
FAMILIA DE LAS
UNIDADES
EDUCATVAS

e ———

deben establecer relaciones de trabajo
complementario con los actores externos.

Los valores dominantes que se
obtuvieron de la busqueda de informacion
en el ee de indagacion fueron:
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. Relacion comparativa de valores dominantes
<
= Informacién obtenida por el
= oz q = 02 Z_0o
p = Informacion obtenida por el Método Historico-l6gico Método de Entrevista
9
% £ | Trienio 1 (gestiones 2012 | Trienio 2 (gestiones 2015 Balance institucional Coordinadora IEPC-PEC
-2014) -2017) Febrero de 2018 (23 de enero de 2018)
Coordinador: Coordinador: Coordinador: Coordinador:
- Acompaiia la Planifica el proceso de | Establece, junto con el | Coadyuva en la organizacion,
planificaciéon, ejecucion | IEPC-PEC en base a las | Director Académico, las | ejecucion y evaluacién de la

Roles del Coordinador de IEPC-PEC, de los docentes y de los estudiantes en el proceso de Investigacién Edu-

cativa y Produccion de Conocimientos en la Practica Educativa Comunitaria (IEPC.PEC)

y evaluacion de la IEPC-
PEC.

- Representa
institucionalmente al
estamento docente.

directrices nacionales.

Organiza los equipos de

trabajo de docentes.

Centraliza informes.

directrices del proceso
de IEPC-PEC.

Aprueba las
planificaciones de los
equipos de docentes.

IEPC-PEC.

Supervisa el cumplimiento
de las directrices que emanan
de la Direccion General de
Formacion de Maestros.

Asume los roles por un El cargo es ejercido por | Es un cargo | Esun cargo institucionalizado.

afio y de manera rotatoria. | tres afios, previo proceso de | institucionalizado.
compulsa de méritos.

Docentes: Docentes: Docentes: Docentes:

- Lideran los equipos de | ~ P laniﬁcarf, cjecutan, | _ Coadyuvan en la | - Responsables de la

especialidad (docente - tutoran y evaltan el proceso organizaciéonde laIEPC- | concrecién de la IEC-

estudiantil). de IEP C'_P EC, en base | pgc y tutoran trabajos | PEC  segun lineamientos
a mormativa nacmpal Y | de investigacion. establecidos.

- Planifican, ejecutan directrices de las autoridades

tutoran y evaluan el de la ESFM.

proceso de IEPC-PEC.

Estudiantes: Estudiantes: Estudiantes: Estudiantes:

-Participan por | - Implementan el proceso | - Realizan practicas | - Participan implementando

representacion, en | planificado de IEPC-PEC. ed uca tivas la' [EPC-PEC en espacios

la planiﬁcacién y la comunitarias, en los aSlgl’ladOS.

evaluaciéon de IEPC-PEC. | - Trabajan en equipos | ©SPacios asignados . . o
intraespecialidad. segin modalidad de | -Investigan aplicando técnicas

- Investigan en la practica
educativa, sistematizando
experiencias formativas.

- Asumen responsabilidad
en los espacios de PEC
por sorteo.

- Trabajan en equipos
(intra e interespecialidad).

Asumen responsabilidad

en los espacios de PEC
por sorteo (modalidad de
ingreso “A”) o donde son

oriundos

(modalidad de

ingreso “B”)

Sistematizan experiencias

educativas.

ingreso (“A” o “B”)

- Sistematizan
experiencias educativas.

y herramientas de indagacion.

- Sistematizan experiencias
educativas.

- Elaboran productos por afio
(informes, ensayos, articulos
y otros).

Cuadro 2. Eje de indagacion: Roles del Coordinador de IEPC-PEC, de los docentes y de los estudiantes en el proceso de IEPC.PEC.

Fuente: Elaboracion propia.

Desde la informacion obtenida se infiere que
en el proceso de Investigacion Educativa y
Produccion de Conocimientos en la Practica

Educativa Comunitaria (IEPC.PEC) los roles
asumidos por el Coordinador de IEPC-PEC,
los docentes y los estudiantes de la ESFM
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“Mariscal Sucre” referidos a su participacion
en los momentos de planificacion, organizacion
por equipos de trabajo y evaluacion cambiaron
a lo largo del tiempo.

El involucramiento inicial en la TEPC-PEC
(trienio 2012 —2014) de los estamentos docente
y estudiantil se fragmenta desde el 2015,
asi como el trabajo en equipos comunitarios
que, de las posibilidades de ser conformados
intraespecialidad e interespecialidades,
actualmente s6lo pueden ser establecidos al
interior de cada Carrera.

El tiempo y la forma de seleccion de quien
asume los roles de Coordinacion de IEPC-PEC
también variaron, de ser un docente elegido
de manera rotatoria por un afo a ser parte del
personal administrativo institucionalizado por
tres aflos, por lo que el objetivo de que quien
lidere el cargo no deje de ejercer la docencia
para que comprenda mejor la dindmica del
proceso no fue asumido desde el afio 2015.

+ Se tiende al activismo
sinsentido.

Mayor grado de atencién

Ejecutor acritico

La solicitud creciente a lo normado, para el
despliegue del proceso de IEPC-PEC, por la
Direccion General de Formacion de Maestros
(DGFM) del Ministerio de Educacion progreso
con el transcurrir del tiempo, esto provocod
que se tengan lineamientos mas argumentados
tedricamente y la atencion a las caracteristicas,
necesidades y logica de trabajo de la ESFM
“Mariscal Sucre” disminuya (véase Anexo 12).

Otroelemento que destacaesteejedeindagacion,
es que son los equipos de estudiantes quienes
deben sistematizar experiencias educativas,
sin embargo, los docentes se integran en este
proceso como tutores, no como actores que
escriben sobre vivencias aprendidas.

Del balance institucional de la ESFM “Mariscal
Sucre” realizado en febrero de 2018 con la
participacion de los estamentos de la institucion
se colige que:

&

+ Se busca puntos de
encuentro armonico entre
el «wdeber ser» y el «ser» del
proceso de IEPC-PEC.

Critico propositivo

- Se muestra lo que
«convienex» de la
implementacion del
proceso de IEPC-PEC.

Fachadista

LINEAMIENTOS Y NORMATIVA REGLAMENTARIA
EMANADA DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Menor grado de atencién

- Se exige de forma gradual
ascendente en la mejora del
proceso de IEPC-PEC.

Impulsor creativo

Menor grado de atencién

 J

Mayor grado de atencion

NECESIDADES DE FORMACION INICIAL DOCENTE EN LA ESFM
«MARISCAL SUCRE®»

Figura 2. Tendencias de acuerdo a los roles de los actores internos en el proceso de IEPC-PEC.

Fuente: Elaboracion propia en base al informe del balance institucional de la ESFM “Mariscal Sucre” (Febrero de 2018)
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De acuerdo al mayor o menor grado de atencion a los elementos reglamentarios normados desde
el Ministerio de Educacion o a las necesidades de formacion inicial docente, priman en los roles
de los actores internos las tendencias: fachadista, ejecutor acritico, critico propositivo o impulsor
creativo.

3.1.3. Avances del proceso de Investigacion
Educativa y Produccion de Conocimientos
en la Practica Educativa Comunitaria

En el tercer eje de indagacion: Avances
del proceso de Investigacion Educativa y
Produccion de Conocimientos en la Prdctica

(IEPC-PEC) Educativa  Comunitaria (IEPC.PEC) los
valores dominantes son:
Relacion comparativa de valores dominantes
Eje de Informacién obtenida por el Método Historico-légico Informacién obtenida por el
Método de Entrevista
indagacion . X . X P 3
Trienio 1 (gestiones 2012 Trienio 2 (gestiones Balance institucional Coordinadora IEPC-PEC (23
—2014) 2015 -2017) Febrero de 2018 de enero de 2018)

- Se suscriben conve- | - Se incrementa la |- Generacion de | - Mayor conocimiento del pro-

Avances del
proceso de
IEPC-PEC

nios con aliados estra-
tégicos  comunitarios
que coadyuvan en la
atencion de problemas
psicosociales y educa-
tivos.

- Los proyectos socioe-
ducativos se emplazan
desde la atencién a
necesidades  sentidas
por miembros de la
comunidad donde se
desarrolla la practica
educativa.

- Se gestionan espacios
de trabajo en equipo
docente — estudiantil,
donde prima el divergir
para consensuar.

- Se elaboran sistema-
tizaciones de experien-
cias, tesis y proyectos
educativos que respon-
den a la exigencia de
trabajo integral docente
(investigaciones inte-
respecialidades).

conciencia sobre la
importancia de la
investigacion y la
produccion de co-
nocimientos en la
formacion inicial de
maestros.

- Mejora en el acom-
paflamiento de la
IEPC-PEC con el
uso de carpetas de
seguimiento.

- Se da mayor impor-
tancia a la difusion
de producciones es-
critas (informes de
estudios de contexto,
ensayos, articulos de
investigacion)

- Existen mayores
posibilidades de pu-
blicacion de trabajos
de investigacion, a
nivel local y nacio-
nal.

convenios interinsti-
tucionales en apoyo
al PSP de la ESFM
(acciones con mayor
sostenibilidad).

- Existen mayores
posibilidades de in-
tercambio de expe-
riencias (se realzan
eventos de caracter
local y nacional)

- Se elaboraron cua-
dernos de Trabajo y
de Estudio para el
acompafiamiento de
la IEPC-PEC.

- Se consolidaron
instancias de publi-
cacion de trabajos de
produccion  escrita
(Revista Pro-voca-
ciones Docentes y
Pro-vocaciones Es-
tudiantes).

ceso de IEPC-PEC desde la
produccion escrita proporcio-
nada por la Direccion Gene-
ral de Formacioén de Maestros
(DGFM).

- Integracion de otras institu-
ciones formativas locales en
la profesionalizacion docente
(Talleres de Apoyo Comple-
mentario a la Formacion Ini-
cial - TACFI) que posibilitan
mejorar el accionar de los
estudiantes en el proceso de
IEPC-PEC.

- Consolidacion de talleres de
socializacion e internalizacion
de la logica del proceso de
IEPC-PEC con actores exter-
nos a la ESFM.

- Mayores posibilidades de
difundir, a través de publica-
ciones locales y nacionales, las
producciones de los actores de
la IEPC-PEC.

Cuadro 3. Eje de indagacion: Avances del proceso de IEPC-PEC.

Fuente: Elaboracion propia
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Los avances en el proceso de Investigacion
Educativa y Produccion de Conocimientos en
la Practica Educativa Comunitaria (IEPC-PEC)
se manifiestan fundamentalmente en cuatro
aspectos:

- Creciente produccion de materiales escritos
para el conocimiento y orientacion de la IEPC-
PEC, a disposicion de estudiantes y docentes
de las ESFM’s en formatos fisico, digital y
virtual (véase Anexo 13) elaborados en talleres
nacionales organizados por la Direccion
General de Formacion de Maestras y Maestros
(DGFM).

- Gestion de espacios de socializacion de
experiencias educativas, anivel local y nacional.
Los eventos son planificados anualmente y
concretizados en el primer nivel de manera
paralela en las 28 Escuelas Superiores de
Formacion de Maestros (ESFM) y en las 19
Unidades Académicas (UA).

- A nivel nacional se efectiviza, previa
convocatoria, un evento anual en una de las
ESFM, donde asisten docentes y estudiantes
de todas las instituciones de formacion
inicial docente de Bolivia. En este evento
las delegaciones presentan, ademas de
demostraciones  culturales,  experiencias
educativas implementadas en los procesos de
IEPC-PEC.

- Consolidacion de publicaciones sobre las
investigaciones educativas que se efectivizan
en los espacios de practica docente comunitaria.

- Desde el afio 2015 la Direccién General
de Formacion de Maestros, dependiente del
Viceministerio de Educacion Superior de
Bolivia realiza dos convocatorias por gestion
para que estudiantes y docentes puedan enviar
producciones académicas escritas (articulos
de investigacion), que previa evaluacion

del Comité Editorial son seleccionadas y
publicadas.

- Las revistas de difusion investigativa se
denominan Pro-vocaciones Docentes y Pro-
vocaciones Estudiantes, cuyas publicaciones
periddicas alcanzan a la fecha al N° 11.

- En la ESFM “Mariscal Sucre” la Revista
de difusioén investigativa “Nuevos Rumbos”
(tercera época) tuvo vigencia hasta el afio
2013, posteriormente en la gestion 2017 se
publicé por unica vez la Revista “Educar para
transformar”.

- Suscripcion de convenios entre la ESFM
“Mariscal Sucre” con Aliados Estratégicos
Comunitarios (Instituciones locales) para la
atencion de problemas, inicialmente educativos
priorizados por los Equipos Comunitarios
de Trabajo investigativo (conformado por
estudiantes) y actualmente para atender
el Proyecto Socio Productivo (PSP) de la
institucion formadora.

Se pudo evidenciar que los avances citados
coadyuvan en el fortalecimiento del proceso
de Investigacion Educativa y Produccion
de Conocimientos en la Practica Educativa
Comunitaria, porque se abrieron espacios que
incentivan la socializacion, comunicacion y
difusion de conocimientos generados en las
Escuelas Superiores de Formacion de Maestros.

3.1.4. Falencias en el proceso de Investigacion
Educativa y Produccion de Conocimientos
en la Practica Educativa Comunitaria
(IEPC-PEC)

En el cuarto eje de indagacion: Falencias
en el proceso de Investigacion Educativa y
Produccion de Conocimientos en la Practica
Educativa  Comunitaria  (IEPC-PEC) la
informacion lograda fue:
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Relacién comparativa de valores dominantes
Informacion obtenida por el Método Historico-logico Informacion obteni-
Eje de da por el Método de
Entrevista
G EFE Trienio 1 (gestiones 2012 | Trienio 2 (gestiones 2015 Balance institucional | Coordinadora IEPC-
-2014) —2017) Febrero de 2018 PEC (23 de enero de
2018)

Falencias del
proceso de
IEPC-PEC

- Desconocimiento de la
logica de trabajo de la
IEPC-PEC por parte de la
Direccion General y de al-
gunos docentes.

- Inadecuado acompaiia-
miento docente al proceso
de IEPC-PEC.

- Poca coordinacién en-
tre estudiantes y docentes
para establecer trabajo en
equipo.

- Insuficiente gestion de
espacios comunitarios que
propicien en los estudian-
tes experiencias de critica
propositiva.

- Exiguos trabajos de sis-
tematizacion de experien-
cias por la inadecuada ex-
presion escrita, reflexiva y
critica de los estudiantes.

- Poco involucramiento do-
cente en el proceso de IEPC-
PEC.

- Clima institucional depau-
perado por intereses persona-
les y politico partidarios.

- Problemas de organizacion
de la IEPC-PEC por inade-
cuados canales de comuni-
cacion entre establecimientos
educativos y la ESFM.

- Insuficiente impulso en la
interacciéon 'y convivencia
con la comunidad.

- Escaso desarrollo de habili-
dades investigativas en estu-
diantes.

- Realizacion de acciones en
la institucién sin planifica-
cioén, que provoca inestabi-
lidad en el desarrollo de la
IEPC-PEC.

- Debilidad en la recupera-
cién de experiencias peda-
gogicas para la produccion
y sistematizacion de cono-
cimientos por el desconoci-
miento de una logica clara de
trabajo.

- Poca coordinacién y
planificacién entre Au-
toridades y equipos de
docentes.

- Exageradas actividades
programadas para cada
fase.

- Los estudiantes preci-
san fortalecer capacida-
des criticas reflexivas y
de analisis.

- Ausencia de una regla-
mentacion interna para
el desarrollo de la IEPC.
PEC.

- Inadecuada sistemati-
zacion de experiencias
educativas pese a ser el
producto para la gradua-
cion docente.

- Muchos de los do-
centes aun no estan im-
buidos en la logica del
proceso de IEPC-PEC.

- Necesidad de desa-
rrollar capacidades in-
vestigativas en los estu-
diantes y fortalecer las
de los docentes.

- Los estudiantes no
registran, la mayoria
recurre a la fotografia.

- En las Unidades de
Formaciéon no produ-
cen textos académicos,
pese a ser un requeri-
miento (cuando es tarea
de todos, no es respon-
sabilidad de nadie)

- No existe claridad en
cOmo se va a trabajar la
sistematizacion de ex-
periencias educativas.

Cuadro 4. Eje de indagacion: Falencias en el proceso de IEPC-PEC.
Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con la informacion obtenida, si
bien existen logros que coadyuvan en la mejora

sSon:

del proceso de Investigacion Educativa y

Produccion de Conocimientos en la Practica
(IEPC-PEC)

Educativa

Comunitaria

S€

manifiestan falencias que deben ser atendidas,

que por orden de menor a mayor reiteracion

- Poco conocimiento de la logica de trabajo
de la IEPC-PEC por parte del personal
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docente, aspecto que es paradojico pues son
quienes concretizan este proceso.

- Incipiente reglamentaciéon interna que
ayude a concretizar la IEPC-PEC desde
la atenciébn a problemas, necesidades,
intereses y potencialidades propias de la
ESFM “Mariscal Sucre”.

- Depauperacion del clima institucional.

- Insolvencias en la Sistematizacion de
experiencias educativas.

Latultima falencia se manifiesta desde la gestion
2012 a la fecha, su atencidn es imprescindible
pues se constituye en una Modalidad de
Graduacion, sin embargo, para precisar su
frecuencia como problema sentido en la ESFM
“Mariscal Sucre” se aplicd una encuesta escalar
el ano 2018.

El instrumento fue aplicado a 52 personas,
que forman parte de los estamentos Directivo,
Docente y estudiantil, para valorar la prioridad
que asignan a la atencion de las cuatro falencias
identificadas. Los resultaros fueron:

Valores de la escala
1. 2. 3. 4. 5.
Falencias en la concrecion del
proceso de IEPC-PEC en la Estamento . . Ni importante, .
ESFM “Mariscal Sucre” Nada impor- | Poco impor- ey e Muy impor-
tante tante tante
tante
Frec % Frec % Frec % Frec % Frec %
Directivo y Do- o ol o 0 0 0 1 20 4 | s0
centes
Poco conocimiento de la logica
de trabajo de la IEPC-PEC, por .
parte del personal docente. Estudiantes 0 0 5 11 0 0 28 59 14 30
TOTAL 0 0 5 10 0 0 29 56 18 35
Directivo'y Do- o | o 1 20 0 0 3 60 1 20
) ) i centes
Inexistencia de reglamentacion
interna para concretizar la .
[EPC-PEC. Estudiantes 0 0 14 30 0 0 21 45 12 25
TOTAL 0 0 15 29 0 0 24 46 13 25
Directivo y Do- o o o 0 0 0 1 20 4 | 80
centes
Depauperacion del clima insti-
tucional. Estudiantes 4 9 6 13 11 23 23 49 3 6
TOTAL 4 8 6 12 11 21 24 46 7 13
Directivo y Do- o o] o 0 0 0 0 0 5 | 100
centes
Insolvencias en la Siste-
matizacion de experiencias .
cducativas. Estudiantes 0 0 3 6 2 4 22 47 20 43
TOTAL 0 0 3 6 2 4 22 42 25 48

Cuadro 5. Priorizacion de falencias en el proceso de IEPC-PEC.
Fuente: Elaboracion propia.
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De acuerdo a los resultados alcanzados se considera:

Nada
importante

Muy
importante
34%

Ni importante,
ni nada
importante

Importante
56%

Figura 3. Importancia de atencion a la falencia: Poco conocimiento de la logica de trabajo de la IEPC-PEC, por parte del personal docente.

Fuente: Elaboracion propia.

La falencia Poco conocimiento de la logica de
trabajo de la IEPC-PEC por parte de plantel
docente, es demandada como importante por el
56% de los encuestados, muy importante por
el 34% y poco importante por el 10%; ninguna
persona considera la atenciéon del problema
como poco o nada importante.

Muy
importante
25%

Importante
46%

En este problema incide la permanencia de
docentes en la ESFM “Mariscal Sucre” que
se institucionalizan cada tres afios y que el
magisterio en general (profesionales que se
postulan a la institucion formadora) no cuenta
con la capacitacion en la logica de trabajo de la
IEPC-PEC.

Nada
importante

Poco
importante
29%

Ni importante,
ni nada
importante
0%

Figura 4. Importancia de atencion a la falencia: Inexistencia de reglamentacion interna para concretizar la IEPC-PEC.

Fuente: Elaboracion propia.
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El 46% considera el problema Inexistencia de
reglamentacion interna para concretizar la
IEPC-PEC como importante a ser atendido,
el 25% sefiala que es muy importante, el 29%
poco importante y nadie declara que sea una
falencia que no importe o importe poco.

Muy
importante
13%

Importante
46%

La reglamentacion interna existente en la
ESFM “Mariscal Sucre” es exigua, por lo que
las normas generales emanadas del Ministerio
de Educacion no son orientadas tomando como
base pautas que respondan a las caracteristicas,
las necesidades y los intereses de la institucion.

Nada

importante
8%

-

4 'i‘mpor-i:ant_e
12%

Ni importante,
ni nada

importante
21% ‘

Figura S. Importancia de atencion a la falencia: Depauperacion del clima institucional.

Fuente: Elaboracion propia.

La Depauperacion del clima institucional es
asumida por el 46% de los encuestados como
un problema importante a ser atendido, el
21% la consideran como ni importante ni nada
importante, el 13% muy importante y el 8%
nada importante.

Segln los datos la mayoria asigna importancia a
la atencion de la falencia sefialada, esto coincide
con el problema priorizado en el Proyecto
Socio Productivo (PSP) de la institucion: La
comunidad de la ESFM “Mariscal Sucre” no
convive de manera armoénica (véase Anexo 12).

Considérese que el proceso de IEPC-PEC
es implementado a través de equipos de
trabajo, por lo que gestionar un ambiente
comunitario se torna en un requerimiento a ser
permanentemente fortalecido.

Algunas de las razones para que se perciban
problemas de convivencia en la institucion,
citadas en el documento del PSP, son: malos
entendidos por preferencias politico partidarias,
poca practica de los valores de respeto y

responsabilidad y tendencia a acciones
individualistas disfrazadas de activismos
innecesarios.
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Poco Ni
importante importante,
6% ni nada
importante
4%

Importante
42%

Figura 6. Importancia de atencion a la falencia: Insolvencias en la Sistematizacion de experiencias educativas.

Fuente: Elaboracion propia.

El 48% de las personas que participaron en la
encuesta sefialan que Las Insolvencias en la
Sistematizacion de experiencias educativas
son muy importantes para ser atendidas,
el 42% sostienen que son importantes, 6%
poco importante, 4% ni importante ni nada
importante y ningin encuestado afirma que son
nada importantes.

Si bien la investigacion es principalmente
cualitativa, se emple6 un instrumento de
naturaleza cuantitativa para complementar
informacion y verificar la incidencia del
problema priorizado, luego de su aplicacion
se pudo evidenciar que las falencias en
Sistematizacion de experiencias educativas son
las mas sentidas en la Institucion formadora
de maestros. Los valores dominantes en los
comentarios realizados por los encuestados
son:

- Se necesita encarar procesos de formacion
permanente al estamento docente sobre coémo
acompafar el proceso de IEPC-PEC y la
sistematizacion de experiencias educativas.

- Conviene revisar y complementar la
Normativa Institucional de manera continua
para orientar oportunamente la IEPC-PEC.

- Se precisa mejorar el clima institucional a
partir de la practica de normas de convivencia
establecidas de forma consensuada.

- Se precisa mayor integracion de los
conocimientos disciplinares con los procesos
de investigaciéon para el desarrollo de la
Sistematizacion de Experiencias Educativas,
a través del establecimiento y utilizacién de
estrategias de trabajo organizadas a lo largo del
desarrollo formativo.
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3.2. Causas que provocan Insolvencias en la
sistematizacion de experiencias educativas
en el proceso de IEPC-PEC de la ESFM
“Mariscal Sucre”

El problema priorizado en el proceso de
Investigacion Educativa y Produccion de
Conocimientos en la Practica Educativa
Comunitaria de la ESFM “Mariscal Sucre” es
el de las insolvencias en la sistematizacion de
experiencias educativas, para indagar acerca
de las causas que lo provocan las técnicas de
recoleccion de informacion utilizadas fueron:
los grupos de discusion y la observacion directa
simple.

En la observacion participante se utilizaron
criterios relacionados con las causas que
provocan falencias en la sistematizacion
de experiencias educativas, la valoracion
de lo observado estd incorporada en las
interpretaciones de los resultados que se relevo
con el uso de la otra técnica.

3.2.1. Informacion obtenida desde los grupos
de discusion

Los grupos de discusion fueron tres,
conformados por 24 estudiantes de la ESFM

“Mariscal Sucre”, la técnica empleada fue el
Café de la Comunidad que permitié generar
critica propositiva y aportes colaborativos
a través del didlogo entre los participantes,
quienes aportaron desde las siguientes
preguntas problematizadoras:

- (Qué problemas se manifestaron en la
sistematizacion de experiencias educativas?

- (Cudles son las causas que provocan los
problemas identificados?

Cada grupo de discusion tenia ocho integrantes,
de los cuales uno fue elegido como moderador,
que a la vez fungio6 el rol de expositor.

La dindmica fue desarrollada empleando
mediadores comunicacionales y simulando la
logica de un café; las mesas de trabajo fueron
cubiertas por papeles tamafio resma, en los que
con marcadores escribieron las conclusiones
a las que arribaron, cuya socializacién se
efectivizd en plenaria.

Las conclusiones sobre las causas que provocan
falencias en la sistematizacion de experiencias
educativas fueron:

Ejes de indagaciéon

Conclusiones

problemas que se de informacion.

manifiestan en la
sistematizacion de
experiencias edu-
cativas como par-
te del proceso de
IEPC-PEC?

procedimientos

Problemas

macion.

prension lectora.

Eleme'n't ?s Pregun.tas proble- Grupo de discusion 1 Grupo de discusion 2 Grupo de discusion 3
de analisis matizadoras
(Cudles son los | Registro insuficiente | Problemas en la produccién | No es parte gradual del

Poco conocimiento de
para
la organizacion y tra-
tamiento de la infor-

Poco habito lector y
debilidades de com-

roceso académico de

escrita, para encarar un ver- )
ormacion docente.

dadero proceso de sistema-
tizacion. o
Poca experiencia para
organizar ideas y vi-
vencias de manera es-
crita.

Inadecuado acompafa-
miento docente en el proce-
so de sistematizacion.

Poco tiempo destinado
a la sistematizacion,
or el “activismo” en
as Unidades de For-
macion.

Inadecuado trabajo en
equipo para poder realizar
la sistematizacion.
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Causas

;Qué provoca los
problemas identifica-
dos en la sistematiza-
cion de experiencias
educativas?

- Falta de orden y
poca costumbre de
registrar ~ sistemati-
camente.

- Uso de protocolos
rigidos para organi-
zar informacion.

- Poca incentivacion
hacia la lectura vy
uso inadecuado de la
tecnologia.

La IEPC-PEC, se ha
convertido en una pa-
rrilla en la que se pre-
tende “sistematizar” la
produccién de conoci-
mientos de la especia-
lidad.

Tendencia a la “copia” de
fragmentos escritos en la
realizacion de trabajos.

Poca organizacion en el
acompafiamiento  docente
en los trabajos de sistema-
tizacion (priorizan lo tedri-
co).

Las sugerencias y recomen-
daciones a los trabajos se
realizan de manera general,
pero no detallan en cada tra-
bajo producido.

Insuficiente didlogo entre
los miembros de equipos.

Se exige a los estudian-
tes aquello que no se ha
consolidado en los pro-
cesos de formacion.

En los trabajos se hace
énfasis en el resultado,
no el proceso.

No se cumplen crono-
gramas de trabajo.

Los procesos y crite-
rios de valoracion de
la IEPC-PEC deberian
apuntar a respetar, las
formas de pensar, sen-
tir y de hacer de los
estudiantes, porque lo
que hacen los tutores,
es direccionar dema-
siado a lo que quiere
ellos.

Cuadro 6. Informacion obtenida sobre las principales causas de las falencias en la sistematizacion de experiencias.

Fuente: Elaboracion propia.

Las conclusiones estuvieron enriquecidas con
diferentes participaciones adicionales, entre

ellas se destacaron las siguientes:

* “Por problemas personales, familiares o
sociales no nos podemos reunir muy seguido
con mi compafiera de equipo, entonces no
nos queda otra que dividirnos el trabajo, asi
muchas veces presentamos producciones
incoherentes...”

» “Desde el primer afio nos dicen que esta
prohibido el uso de celulares en el aula,
en la misma institucion exigen que nos
ensefien con los recursos del contexto,
evitando en lo posible el uso de tecnologia,
después nos dicen que usemos tecnologia
para investigar, es una incoherencia...”

* “Se realiza investigacion y se sistematiza
para obtener el titulo profesional, después
nadie hace investigacion, un ejemplo

son los docentes que muestran no tener
capacitacion, dicen que su especialidad es
otra y no el investigar, ;entonces por qué
nos exigen a nosotros hacerlo?...”

* “Nos dan de golpe tareas para las unidades
de formacion, y mas la sistematizacion de
experiencia todo en uno, me siento mal
y hasta dije que ya no queria ser maestra
porque no entiendo lo que estoy haciendo...”

* “Identificamos la problematica, necesidad
o potencialidad de una Unidad Educativa,
pero no sabemos coémo delimitar bien.
Consecuentemente  trabajamos  sobre
generalidades y no especificidades, esto
provoca sensacion constante de que no se
trabaja bien...”

» “Tenemos la idea, pero no sabemos como
expresarla...”
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Ademas, los participantes de los espacios de
discusion consideran que las deficiencias en
la sistematizacion de experiencias educativas
generan en quienes la realizan inseguridad,
sentimientos ambivalentes, posible disminucion
en la motivacion vocacional docente, tendencia
al desorden en el estudio académico y poca
focalizacion en la elaboracion de productos.

La produccion escrita para la sistematizacion
de experiencias educativas, si bien es producto
declarado en las diferentes Unidades de
Formacion (asignaturas), aun perece en el mero
cumplimiento de concrecion de la planificacion
y no rompe con las barreras del aula.

Otro aspecto relacionado con el anterior es la
exigencia a los docentes de realizar produccion
escrita para la justificacion de horas de trabajo
(que les falta en su carga horaria) y no destinar
ese tiempo al apoyo en la elaboracién de
productos académicos de los estudiantes.

Con relacion al acompafiamiento docente, se
observo que en la institucion formadora no se
da la importancia debida al tiempo requerido
para monitorear las producciones académicas
de los estudiantes, a veces se manifiesta que
estas elaboraciones deberian surgir de manera
natural (entendida como espontaneamente facil)
en el abordaje de las Unidades de Formacion.

En los Grupos de Discusidon emergieron
alternativas de solucion para atender
los problemas que se identificaron en la
sistematizacion de experiencias educativas y
retos a encarar para cualificar este proceso.

Las opciones de atencion a los problemas
sefaladas por los participantes fueron:

- Establecer mayor coordinacion entre docentes
de investigacion y tutores.

- Didactizar el proceso de sistematizacion
de experiencias educativas para que sea mas
comprensible.

- Revisar la propuesta curricular para la IEPC-
PEC para que se defina secuencialidad en las
actividades por afio de formacion.

- Gestionar cursos permanentes a docentes y
estudiantes sobre procesos de sistematizacion
de experiencias educativas, que fortalezcan
habilidades investigativas.

- Establecer el trabajo de sistematizacion como
responsabilidad de equipos integrados por
docentes y estudiantes.

Los retos que formularon apuntan a:

- Lograr una mejor comprension de que se
debe y puede producir conocimientos desde la
propia practica educativa.

- Enriquecer las  sistematizaciones  de
experiencias educativas con la relacion que se
realice con las teorias.

- Elaborar un plan de capacitacion sostenida
que fortalezca la organizacion y trabajo de las
comunidades de investigacion.

- Mejorar la planificacion y concrecion
curricular para que las vivencias aprendidas a
ser sistematizadas se enriquezcan.

4. Discusion

La informacion obtenida en el primer nucleo
de indagacion acerca de las caracteristicas
esenciales del proceso de investigacion
educativa y producciéon de conocimientos en
la practica educativa comunitaria (IEPC-PEC)
efectivizada en la ESFM “Mariscal Sucre”
muestra que éste es establecido de manera
gradual a lo largo de la formacion docente y
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La logica de trabajo del proceso de IEPC-PEC
en la ESFM “Mariscal Sucre” se expresa en el
siguiente grafico:

Ejecucion del

Analisis Conocimientoy educativa proyecto
critico del uso de técnicas  incorporada a Elaboracion educativo y
contexto e instrumentos la planificacién  de perfil de sistematizacion
(social y de diagnostico y desarrollo proyecto de
.‘g educativo) socio educativo curricular educativo experiencias
6 LOGICA DE TRABAJO DEL PROCESO DE IEPC-PEC POR CURSOS O GRADOS =
< pmmae emmn. e P o
= z N 4 S s AN 4 S o hY &)
[ ’ q0 v ! 2 v g Vg w 5 \ <
E | curso 1 | curso 1l curso 11 curso 1l curso S
w Sl N S S ? S 7 (]
] é
(@] LINEA DE COMPRENSION DEL PROCESO DE IEPEC-PEC O
— Indagacion y Conocimiento Revision de la Planificacion Aplicaciénde la
Z cenocimiento de técnicase |6gica del de propuesta logica del
inicial del proceso  instrumentos  proceso de IEPC- educativa. proceso de IEPC-
de IEPC-PEC. de PEC. PEC.
investigacién  Trabajo guiado. Trabajo
educativa. tutoreado.

e

Revision de logica e trabajo de
1° y 2° cursosy proyeccion de
acciones para 5° curso

Figura 7. Légica de trabajo del proceso de IEPC-PEC.

Fuente: Elaboracion propia.

Desde el afio 2012 la implementacion del
proceso de IEPC-PEC tuvo avances y falencias,
entre las primeras destacan:

- Prolifica produccién de materiales (carpetas
de trabajo, lineamientos de investigacion y
produccion de conocimientos) que realizo la
Direccion General de Formacion de Maestros
para orientar el proceso de IEPC-PEC.

- Apertura de espacios de socializacion de
las producciones elaboradas por los Equipos
Comunitarios de Trabajo de estudiantes.

- Publicacion de revistas para la difusion de
investigaciones educativas efectivizadas por
docentes y estudiantes.

- Suscripcion de convenios entre la Escuela
Superior de Formacién de Maestros y Aliados
Estratégicos  Comunitarios  (personas e
instituciones) para llevar adelante proyectos de
atencion a problemas priorizados.

Con el paso del tiempo prima el centralismo
en la organizacion de la IEPC-PEC y pese al
modelo educativo que se llevo adelante (Socio
Comunitario Productivo) se dejo de lado la
atencion de problematicas vinculadas a lo social
y centraron su atencion a aquellas relacionadas
directamente al aula.

Las principales falencias detectadas en
el proceso de Investigacion Educativa y
Produccion de Conocimientos en la Practica
Educativa Comunitaria son:
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- Escaso conocimiento por parte del personal
docente de la 16gica de la IEPC-PEC.

De los problemas identificados como centrales
en el proceso de Investigacion Educativa y

Produccion de Conocimientos en la Practica
Educativa Comunitaria (IEPC-PEC), las
falencias en la sistematizacion de experiencias
educativas fueron asumidas como prioritarias
en su atencion.

- Inexistencia de reglamentacion interna que
ayude a concretizar la IEPC-PEC.

- Depauperacion del clima institucional.

- Problemas en la Sistematizacion de

.. ) D la informacioén r ida
experiencias educativas. esde ormacién recogida se pudo

establecer las siguientes relaciones conclusivas:

F2. Inexistencia de
reglamentacién interna
que ayude a concretizar
la IEPC-PEC.

F1. Escaso conocimiento
por parte del personal
docente de la logica de
la IEPC-PEC.

F3. Depau-
peracion del cli-
ma institucional.

F4. Problemas en la
Sistematizacion de expe-
riencias educativas.

AVANCES/FALEN-
CIAS

A1-F1: No existen en la ESFM “Mariscal Sucre” espacios de lectura analitica, interpretativa y propositiva
de los materiales proporcionados por el Ministerio de Educacion, cuando son proporcionados se “pre-
supone su lectura”.

Al. Prolifica produc-
cion de materiales
para el desarrollo de
la IEPC-PEC.

A1-F2: La logica de trabajo del proceso de IEPC-PEC establecida desde el Ministerio de Educacion no
es diversificada en la ESFM “Mariscal Sucre” para responder a necesidades e intereses especificos del
contexto institucional, situacion que provoca una ejecucion acritica de los lineamientos y la normativa
reglamentaria de aplicacion general.

A2. Apertura de espa-
cios de socializacion
de las producciones.

F3-A2: Los problemas en la gestion del ambiente comunitario provocan participaciones aisladas en los es-
pacios de socializacion de producciones (buscan que destaque la especialidad o la Unidad de Formacion).

A3. Publicacién de

revistas F3-A4: La depauperacion del clima institucional provoca que los convenios suscritos con Aliados Es-
vistas.

tratégicos Comunitarios no sean aprovechados, por lo que se tiende a accionar por accionar (fachadismo
y activismo sinsentido).

A4. Suscripcion de
convenios entre la
ESFM y Aliados
Estratégicos.

A3-F4: Pese a existir mayor posibilidad de difundir vivencias aprendidas en la practica educativa a través
de la publicacion en revistas (principalmente de caracter nacional), los estudiantes no presentan trabajos a
instancias convocadas por el Ministerio de Educacion (a excepcion del afio 2019).

Cuadro 7. Conclusiones sobre el 1¢ nucleo de analisis del diagnostico (general).
Fuente: Elaboracion propia.

Para el despliegue del segundo nucleo de
analisis se indagaron sobre las causas que
provocan el problema priorizado en el proceso

de IEPC-PEC; los hallazgos més importantes
son:
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Figura 8. Principales causas de las falencias en la sistematizacion de experiencias educativas en la ESFM “Mariscal Sucre”.

Fuente: Elaboracion propia.

A nivel académico curricular se precisa en la
ESFM “Mariscal Sucre” incorporar el proceso
de sistematizacion de experiencias educativas
de manera gradual y complementaria al
desarrollo de formacion inicial docente, con la
precision clara de las caracteristicas que debe
tener como modalidad de graduacion.

Enelnivel de produccidn escritarelacionadacon
la sistematizacién de experiencias educativas
requieren llevar adelante una serie de acciones
sistematicas que posibiliten incentivar la
lectura critica, la recoleccion y organizacion de
informacion relevada en la practica educativa
y la escritura académica con sentido, pues en
la institucion prima la recopilacion mecanizada
de vivencias.

Anivel de tutoria en la ESFM “Mariscal Sucre”
senecesitaorganizar formas de trabajoy tiempos
que impliquen la mejora del acompafiamiento
adecuado en las producciones escritas que
sistematizan experiencias educativas.
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