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Resumen.

| articulo tiene como objetivo exponer los
resultados de investigaciones sobre dos
importantes procesos integrados en la formacion
de maestros en Bolivia: la practica comunitaria
y la investigacion educativa para la descripcion
y comprension de sus caracteristicas esenciales.

Se acudi6 a la revision documental y
bibliografica, realizando una lectura selectiva
de producciones publicadas en los ultimos
cinco afios, fue excluida la bibliografia que
fue publicada o elaborada antes del afio 2016 y
aquella que no tenia pertinencia con el tema de
investigacion.

Los resultados obtenidos muestran que en los
centros de formacién inicial de maestros el
espacio destinado a la practica docente es y ha
sidoun enclave de preocupacion constante, pues
en él los estudiantes demuestran conocimientos,
capacidades, habilidades y wvalores como
futuros profesionales en educacion. Para la
mejora cualitativa de este proceso se recurre a la
investigacion educativa como herramienta que
posibilita observar, reflexionar, comprender,
innovar y aportar conocimientos al quehacer
formativo desde teorias aplicadas y/o vivencias
aprendidas.

Luego de la indagacion se concluye que la
investigacion educativa en espacios de practica
y formacion docente es heterogénea tanto en

los procesos efectivizados como en los temas
desarrollados. Empero, existen preocupaciones
afines como: La gestion de espacios de
didlogo entre diferentes sectores (autoridades
educativas, magisterio activo, representantes
sociales, docentado y estudiantes de las
instituciones de formaciéon docente entre
otros); y, el fortalecimiento del desempefio
de docentes de las areas de investigacion
educativa y practica profesional en los centros
de formacion de maestros a través de programas
de formacién complementaria.

Palabras Clave: Educacion, Investigacion,
Practica Profesional, Formacion Docente,
Escuelas Superiores de Formacion de Maestros.

Abstract

The article aims to present the results of
researches on two important processes
integrated in teacher training in Bolivia:
community practice and educational research
for the description and understanding of their
essential characteristics.

A documentary and bibliographic review was
carried out, making a selective reading of
productions published in the last five years,
besides it was excluded the bibliography
previously published or prepared before
2016 and the same which had no relevance
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and the same which had no relevance on the
research topic.

The results obtained show that in the initial
teacher training centers the space for teaching
practice is and has been an enclave of constant
concern, since in it students prove knowledge,
skills, abilities and values as future professionals
in education. For the qualitative improvement
of this process, educational research is used
as a tool that makes it possible to observe,
reflect,understand, innovate and contribute
knowledge to the training task from applied
theories and / or learned experiences.

After having carried out the investigation, it
concludes that educational research in practice
spaces and teacher training is heterogeneous
both in the processes duly carried out as well
as in the topics developed. However, there are
related concerns such as: The management of
spaces for dialogue between different sectors
(educational authorities, active teachers, social
representatives, teachers and students from
teacher training institutions, among others); and
the teacher performance strengthening in the
areas of educational research and professional
practice in teacher training centers through
complementary training programs.

Keywords:

Education, Research, Professional Practice,
Teacher Training, Higher Schools for Teacher
Training.

1. Introduccion.

En los centros de formacion inicial para
maestros el espacio (tiempo y lugar) destinado
a la practica docente es y ha sido un enclave
de preocupacion constante, pues en €l los
estudiantes demuestran conocimientos,

capacidades, habilidades y valores
futuros profesionales en educacion.

como

Para la mejora cualitativa del proceso
de practica docente se ha recurrido a la
investigacion educativa como herramienta que
posibilita observar, reflexionar, comprender,
innovar y aportar conocimientos al quehacer
formativo desde teorias aplicadas y/o vivencias
aprendidas; entre los productos solicitados
estan planificaciones, recursos didacticos,
libros de texto, guias de aprendizaje, escritos
académicos e informes de investigacion.

En el contexto latinoamericano la investigacion
educativa aplicada a la préctica docente en
procesos de formacion inicial de maestros,
en los ultimos cinco afios (2016 a 2020), ha
sido preocupacion fundamental de México,
Colombia, Costa Rica, Venezuela y Brasil,
paises que aportan con prolificos informes de
investigacion y experiencias que socializan
a través de articulos, ensayos y libros a
disposicion en espacios virtuales, otros estados
que difunden producciones en esta tematica
son Argentina, Cuba, Chile, Peru y Ecuador.

En Bolivia el proceso de formacion inicial
profesional de maestros ha estado, a lo largo
del tiempo, a cargo de centros de educacion
superior denominados Escuelas Normales,
Institutos Normales Superiores (INS) o
Escuelas Superiores de Formacion de Maestras
y Maestros (ESFM), los mismos que situaron
su accionar académico con la aplicacion de
documentos legales y curriculares brindados a
nivel estatal.

Elobjetivo del articulo es exponer los resultados
de investigaciones sobre la practica educativa
comunitaria y la investigacion educativa en
la formacion de maestros, obtenidos a través
de revision documental y bibliogréfica, y
que sirvieron para la descripcion de sus
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caracteristicas esenciales, por lo que, a Si bien en paises latinoamericanos son

continuacion, se presenta el estado del arte del
tema en cuestion.

2. Materiales y Métodos.

Ya que el articulo versa sobre la revision critica
(exposicion y discusion) de datos sobresalientes
sobre la temadtica indagada en los é&mbitos
latinoamericano y nacional, para la busqueda
bibliografica la estrategia inicial fue la
determinacion de categorias mixtas, empleadas
como descriptores o palabras clave, siendo
¢éstas: investigacion educativa, produccion de
conocimientos, practica educativa (categorias a
priori) y sistematizacion educativa (categoria a
posteriori).

Se acudi6 a fuentes primarias: libros,
documentos de informes de evaluacion
institucional, revistas cientificas, articulos

de investigacion, ponencias, material iconico
(acudiendo al uso de base de datos o recursos
de informacion como SciELO - Scientific
Electronic Library Online -, Redalyc - Red
de Revistas Cientificas de América Latina
y el Caribe, Espafia y Portugal-, Dialnet y
el buscador Google Académico) y fuentes
secundarias (compilaciones y resumenes).

Se evalud la calidad y validez de los materiales
bibliograficos, documentales e iconicos
concurriendo a recursos de buasqueda de
informacion reconocidos en la academia.

Se realizo6 una lectura selectiva de producciones
publicadas en los ultimos cinco afios, fue
excluida la bibliografia que fue publicada o
elaborada antes del ano 2016 y aquella que no
tenia pertinencia con el tema de investigacion.

3. Resultados.

3.1. Configuraciones en Latinoamérica.

distintas las politicas educativas, en tanto que
¢stas responden a los intereses, expectativas,
necesidades y problemadticas identificadas
como prioritarias en sus contextos, asi como
son diversas las concepciones de desarrollo
curricular; la cualificacion de la preparacion
inicial de maestros a partir de la inclusion
de la formacién en investigacion educativa
para instar a la produccién de conocimientos
en el ambito pedagogico, es un elemento de
preocupacion comun.

La investigacion educativa es incorporada
en las asignaturas del pensum académico de
las Escuelas Normales, Escuelas Normales
Superiores o Escuelas Superiores de Formacion
de Maestros y utilizada para orientar el
desempefio de los futuros profesionales en
los espacios de practica docente (denominada
Trabajo Docente y Servicio Social en México,
Practica Pedagogica en Colombia y en Costa
Rica, Practica Educativa en Brasil, Practica
Profesional en Chile, Practica Docente en
Venezuela, Argentina, Cuba, Perti y Ecuador y
Practica Educativa Comunitaria en Bolivia).

En los paises latinoamericanos la integracion
de la investigacion educativa como herramienta
de despliegue y cualificacion de la practica
educativa tiene como objetivo similar lograr
que el futuro docente demuestre valores,
capacidades,  conocimientos,  habilidades
didacticas desde el andlisis y la reflexion del
quehacer pedagogico (propio y ajeno) para la
innovacion de practicas pedagdgicas.

La formacion de maestros como investigadores
e innovadores que gesten cambios en
los entornos educativos en los cuales se
desenvuelven tiene como ejes de analisis: el
desarrollo de capacidades investigativas en el
estudiantado, el pertinente acompafiamiento
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docente, la produccion de conocimientos desde
la practica pedagdgica y su difusion.

Segiin Diaz Barriga, la integraciéon de la
investigacion en las labores educativas debe
tener, tanto en la intencionalidad como en los
productos, el distintivo de ser eminentemente
humana (citado por Lozoya y Ocampo, 2019:
141), esto en formacion de maestros implica el
desarrollo de capacidades como resolucion de
problemas y conflictos, pensamiento critico,
creatividad, trabajo colaborativo, habilidades
comunicativas y uso adecuado de las
tecnologias ademas de las especificas al area de
especialidad pedagogica, en esta orientacion:

Las personas que hoy vivimos en el siglo
XXI, necesitamos aprender como identificar y
resolver problemas, como utilizar procesos de
pensamiento del mas alto orden, adaptarnos
a los cambios vertiginosos de la ciencia,
la cultura y la sociedad, donde el espacio
destinado a la acumulacion del conocimiento
debe ser reemplazado por el pensamiento
critico, la conducta valorativa y la capacidad
de planificar, ejecutar y controlar el propio
conocimiento. (Arteaga, Armada Arteaga y Del

Sol, 2016: 170).

Entre las labores que pueden posibilitar este
impulso estan la observacion y reflexion de,
desde y sobre las acciones educativas, que si
son sistematizadas a partir de las vivencias
pedagdgicasaprendidas(experiencias)seorienta
la elaboracion de productos que contribuyen al
conocimiento pedagdgico didactico y a superar
las adversidades formativas.

De acuerdo con Arteaga, Armada Arteaga y
Del Sol (2016: 169 — 176), Espinoza-Freire,
Tinoco-Izquierdo y Sanchez-Barreto (2017: 40
— 43) los procesos de deliberacion facilitan a
que los estudiantes de los centros de formacion
docente alcancen independencia cognoscitiva

y autorregulacion de aprendizajes para que
puedan desenvolverse con motivacion, desde
el rol educativo que desplieguen, de acuerdo
a las demandas de tiempos y contextos donde
accionan, incluyendo en estas exigencias el uso
de tecnologias de informacién y comunicacion,
asumidas como medios y no como fines
pedagogicos en si mismos.

La actitud positiva de los estudiantes hacia la
investigacion es importante para que arroguen
la importancia de la misma en el servicio como
futuros docentes y no la conciban como un mero
requisito para lograr aprobar cursos y obtener
un titulo profesional. (Rodriguez, 2018: 5), en
esta direccion se hace imprescindible gestionar
procesos formativos enriquecidos de practicas
investigativas; en concordancia con Arendt:

No es posible pensar sin la experiencia personal
porque aquello que irrumpe nuestra mentey que
ocasiona un conjunto de ideas sobre un aspecto
de la vida educativa despliega la oportunidad
de interrogarse, y estas preguntas que surgen
en nuestro interior son las que mueven la
cotidianeidad de la practica educativa. (citado
por Ortega y Herndandez, 2016: 297)

Como sefialan Barraza, Jaik (2017: 35),
Rodriguez (2018: 5) la preparacion inicial
docente requiere de una planta de profesionales
con conocimientos, capacidades y experiencia
que les facilite liderar y acompanar procesos
formativos, en los que las investigaciones que se
formalicen sean oportunas a la realidad, aporten
conocimientos y resuelvan problematicas
actuales.

Un aspecto que se recalca es que no existe
una sola forma de ensefiar a investigar, en
conformidad con Rojas “no hay esquemas o
modelos de investigacion Unicos y definitivos
sino solo guias que orientan el desarrollo del
trabajo de investigacion, las cuales se ajustan
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a los requerimientos que exige la practica
cientifica en cada situacion concreta” (citado
por Arroyave y Londofio, 2017: 116).

Empero se manifiesta la premura de ubicar en
el uso de métodos e instrumentos de indagacion
de manera pertinente y creativa, procurando
establecer “equilibrio entre la rigurosidad y
la flexibilidad metodologica, agregando a la
dimension metodologica de la investigacion
un nuevo significado a su sentido de cientifico,
evitando asi cualquier riesgo de metodolatria o
libertinaje metodologico”. (Morales, Bermudez
y Garcia, 2018: 179)

Lamentablemente algunas realidades muestran
que quienes estan a cargo de procesos de
ensefianza y acompafiamiento de investigacion
no tienen formaciéon especializada ni
experiencia en el area, por lo que en el mejor
de los casos aprenden junto con los estudiantes
o exigen la implementacion de acciones de
pesquisa sin ellos entenderlas ni realizarlas.

Estas situaciones fueron analizadas en México
por Ortega y Hernandez (2016), Del Cid,
Sanabria, Valenzuela, Vera (2017) y Menindez
(2019), en Brasil por Cuadra, Catalan (2016),
Vera, Castro, Gonzalez y Medina (2018), en
Costa Rica por Cardelli y Duhalde citados por
Robles-Barrantes (2020) entre otros.

El desarrollo de capacidades investigativas
en la formacion inicial de maestros y el
pertinente acompafiamiento docente son
aspectos que pueden hacer de la produccion de
conocimientos, desde la practica pedagdgica,
un aporte con sentido transformador.

Este proceso debe ser resultado de un ciclo
de aportes progresivos y sistematicos que
permitan influir en la reflexion innovadora de
comprensiones, perspectivas y practicas que
provoquen cambios cualitativos en realidades

Gestion 2021 Volumen 19, Numero 24 33 - 53

educativas, considerando que “el conocimiento
es la fuente principal de la innovacion, esta
involucrado en el proceso de innovacion y es el
resultado de la innovacion”. (Benitez, Giraldo,
Questier y Pérez, 2016: 4)

Las contribuciones en el conocimiento del area
educativa, como en otras, implican vivencias
aprendidas en las que de acuerdo con Kolb se
promueve el siguiente trazado:

En este ciclo el individuo vive una experiencia
concreta a través de sus sentidos, reflexiona
de manera consciente acerca de lo que ha
ocurrido, utiliza los conocimientos adquiridos
en el proceso de reflexion para crear ideas
personales (o conceptos) sobre lo que ha
vivido, y, por ultimo, pone a prueba estas
ideas al realizar actividades en su entorno.
(mencionado por Benitez, Giraldo, Questier y
Pérez, 2016: 5)

Investigar para producir conocimientos en
profesionalizacion docente implica comprender
estas acciones en un sentido de transformacion
cualitativa, por lo que se debe evitar caer en
protocolizaciones rigidas que lejos de aportar
estatizan todo proceso formativo.

La produccion se formaliza en informes
académicos que precisan ser difundidos
adecuadamente, lamentablemente y pese a los
espacios virtuales que existen en la actualidad,
las publicaciones son de vida transitoria por
dificultades en el proceso editorial y financiero,
siendo escasas las posibilidades de continuidad.
(Alcantara, 2017: 2)

Existe la necesidad de reflexionar criticamente
sobre la profesionalizacion inicial docente, sin
entrar en posiciones mesidnicas ni opositoras,
sino objetivas, criticas y propositivas,
orientando la investigacion, en educacion en
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general y formacion de maestros en particular,
a:

Indagar, identificar y reflexionar problemas,
intereses y aspiraciones del entorno educativo
y realidades sociales desde el fortalecimiento
de capacidades investigativas.

Proponer y ejecutar alternativas de solucion
viables relacionadas a las acciones de
intervencion 'y acompafiamiento docente
en procesos de investigacion educativa y
produccion de conocimientos.

Promover actitudes positivas hacia la
investigacion que insten a asumir compromisos
corresponsables en el aporte a la transformacion
cualitativa de la educacion.

Superar la orientacion de la mera descripcion
de vivencias para llegar a la sistematizacion y
resignificacion teorica con el adecuado uso de
metodologias de investigacion educativa.

Producir  conocimientos y  difundirlos
en espacios y formatos que permitan su
conocimiento y uso.

La investigacion debe fortalecer en los futuros
maestros su involucramiento en los contextos
en donde se desenvuelva como profesional,
dandole un nuevo sentido a la investigacion, con
la superacion de la disociacion entre educador
y realidad y los procesos de aprendizaje y
ensefianza verticales de la investigacion.

3.2. Analisis Historico del Tema en Bolivia.

Se utilizod, para una representacion historica
de la formacion inicial de maestros en Bolivia,
la clasificacion habermasiana que apunta a la
concrecion de tres tendencias o intereses: el
técnico, el practico y el emancipador.

La Formacion Inicial Docente Bajo la égida del
Codigo de Educacion Boliviana de 1955.

El interés técnico en la formacion docente
abarca la segunda mitad del siglo XIX y el
XX e inclusive sigue siendo referente en el
siglo XXI, esta relacionado con el Codigo de
Educacion Boliviana de 1955.

El tiempo de profesionalizacion de maestros
era de cuatro afos. La practica profesional era
ejecutada al final del proceso de formacion
docente, de manera individual, con escision
de teoria y practica; el futuro maestro debia
accionar desde la aplicacion de teorias foraneas
y con el uso de metodologias experimentales:

La investigacion educativa en la Escuela
Normal ha buscado desarrollar el espiritu
cientifico del maestro, entendida como la
capacidad para desarrollar los procesos
de ensenianza y aprendizaje basado en la
experimentacion, el uso de laboratorio, la
comparacion, el analisis, el juzgar y el inferir
en la naturaleza y la realidad. (Alvarez, 2019:

8)

El ambito de intervenciéon de la practica
educativa se circunscribia al curricular aulico,
la planificacion respondia al abordaje de temas
asignados por el maestro de la especialidad de
la Unidad Educativa en la que el practicante
debia ejercitar lo aprendido.

Para la valoracion del desenvolvimiento del
practicante se calificaba: presencia (vestimenta
adecuada), dominio del tema a ser desarrollado,
manejo apropiado del lenguaje, relacion de
la ejecucion de la clase con lo planificado
(debia prever detalles, desde el saludo hasta
la finalizacion del proceso de instruccion,
utilizaciéon de técnicas de evaluacion que
posibiliten demostrar los niveles de asimilacién
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por parte delos estudiantes, €stos requerimientos
obedecian, segin Lozada, al ideario de:

Ser una Normal de elite donde concurran
Jjovenes con auténtica “vocacion”, estudiantes
de alto rendimiento en la formacion secundaria
que tengan amplios conocimientos, excelente
redaccion,  rapidez  mental,  memoria,
elocuencia, sensibilidad lirica y ante todo, una
buena estatura, voz estentorea y prestancia en
el porte. (citado por Alvarez, 2019: 11)

La educacion en los centros de
profesionalizacion docente fue imaginada para
que los futuros maestros sean lideres morales

Gestion 2021 Volumen 19, Numero 24 33 - 53

con dominio conceptual, la investigacion
educativa de tinte positivista fue utilizada
para alcanzar esta proyeccion, los estudiantes
debian elaborar informes de investigacion
bibliografica, experimentales y de observacion
en los tres primeros cursos y presentar una tesis
en el cuarto afio. (Ibidem, 2019: 5)

Destaca la presencia de la figura del docente
tutor o padrino de tesis quien debia revisar el
trabajo y monitorear su ejecucion, para ello
debia destinarse un horario exclusivo (una
mafiana) para la inspeccion de los avances; la
tesis debia ser expuesta en deliberacion publica.

=
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E Informes de observacién, de investigacidn E
s bibliografica y experimental 2
= 5
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% - Dominio 3
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T e Instruccién X ) 2
] E tedrica g
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Figura 1. Formacion docente en las Escuelas Normales. Fuente: Elaboracion propia.
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Con el transcurrir del tiempo la tesis debia ser
aplicada y presentada luego de los dos primeros
afos de trabajo profesional, en ella tenia que
plasmarse la experiencia educativa gestada.
Entre los afios1970 al 1998 la realizacion y
defensa de tesis fue sustituida por exdmenes de
grado (del area pedagogica y de especialidad) a
rendirse una vez aprobados los cuatro afios de
estudio requeridos.

La Formacion Inicial Docente con la Aplicacion
de la Ley de Reforma Educativa N°1565.

El interés practico corresponde en la
historia de la formaciéon docente boliviana
a la implementacion de la Ley de Reforma
Educativa N° 1565 promulgada el afio 1994.

El tiempo de profesionalizacion de maestros
se redujo a tres afios con un titulo de nivel
Técnico Superior. El desempeiio del estudiante
normalista en la practica profesional era
valorado a partir de los siguientes aspectos:

La relacion teoria — practica que establecia en
procesos de aprendizaje y ensefianza.

La reflexion que realizaba sobre su practica.

La capacidad de trabajo en equipo que
demostraba.

La aplicacion de teorias psicoldgico —
pedagodgicas en la planificacion de clase y en
los proyectos educativos.

La adecuada implementaciéon de evaluacion
cualitativabasadaen competencias, establecidas
en los Disefios Curriculares Base por niveles de
educacion.

La estructura curricular estaba organizada
en cuatro areas: Formacion general, Practica
docente e investigacion (PDI), Formacion
especializada y Formacion personal. (Garcia,

2018: 75), se hace notar que la practica
profesional y la investigativa no fueron
concebidas como ejes o hilos conductores de
formacion docente.

En el Disefio Curricular Base para la formacion
de maestros se sefialaba que:

La integracion de la practica con la
investigacion educativa permite que los
alumnos analicen criticamente y sistematicen
su propia practica, desde que la inician con
las primeras observaciones de aula hasta que
asumen el lugar de maestro con un grupo de
alumnos (la practica de responsabilidad plena).
(citado por Magne, 2017: 111)

Los ambitos paralelos de intervencion de PDI
eran dos: el curricular dulico y el institucional;
la Practica profesional procurd ser integrada
a la investigacion durante los semestres de
formacion en los Institutos Superiores de
Formacion Docente, el producto debia ser
la elaboracion de proyectos de investigacion
accion (PIA’s) expuestos y socializados ante
Tribunal de Grado como parte de la modalidad
de egreso.

Con la implementacion de los procesos de PDI
la sistematizacion de experiencias educativas
fue siendo requerida, ya que facilitaba a los
estudiantes aprender de sus aciertos y errores,
analizar el ejercicio de otros maestros y
organizar los datos e informacion obtenidos
para proponer alternativas de solucion que
mejoren acciones formativas.

La investigacion educativa fue relegada
a una practica mecanica de aplicacion de
instrumentos de evaluacion diagndstica y final,
cuyos resultados pretendian demostrar si hubo
mejora en el proceso de aprendizaje y en el
logro de competencias.
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+ Planificacion de
la creacion de

situaciones de
aprendizaje.

!

Observacion

DETECTAR PROBLEMAS

Figura 2. Logica de trabajo en el area de PDI. Fuente:

El proceso de PDI estaba visualizado a partir de
la siguiente 16gica kemmisniana:

El poco conocimiento del procedimiento
investigativo provoco que el plan ciclico de
observacion, reflexion, planificacion y accion
sea en veces inadecuado o forzado, por lo
que no se alcanzo el objetivo de formacion de
docentes investigadores.

Otro obice en este periodo fue que los docentes
de practica eran unos, los de investigacion y los
tutores otros.

La Formacion Inicial Docente a partir de la
Implementacion de la Ley de la Educacion N°
070 “Avelino Sifani — Elizardo Pérez”.

El interés emancipador es el que prima
en la Ley de la Educaciéon N° 070 “Avelino
Sifiani — Elizardo Pérez”, promulgada el 10 de
Diciembre de 2010.

El tiempo de profesionalizacion de maestros
es de cinco afios a nivel Licenciatura, en
los que la investigacion y produccion de

i

reflexiva e
innovadora.

PENSAR Y APLICAR SOLUCIONES APROPIADAS

Elaboracion propia en base a revision documental.

conocimientos tienen dos propdsitos: el
epistemologico que desde la postura del
pluralismo epistémico orienta el proceso
investigativo a la emancipacion intelectual,
educativa y cognoscitiva para la produccion de
conocimientos y el metodolégico que emplaza
al aprendizaje y desarrollo de Proyectos
Educativos Socio Productivos.

A vpartir del afo 2013 se establecieron
lineamientos y reglamento de Investigacion
Educativa y Producciéon de Conocimientos
en la Practica Educativa Comunitaria (IEPC-
PEC) que normaron las acciones en estas areas,
regulaciones que fueron modificadas el 2018 y
2020.

Segiin las carpetas de seguimiento y
acompanamiento del proceso de practica
educativa comunitaria (PEC) elaboradas por el
Ministerio de Educacion (2017, 2018 y 2019)
se valora las acciones realizadas por los futuros
maestros desde criterios relacionados a las
dimensiones de desarrollo integral:
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Los aspectos evaluados en la dimension del
SER son: responsabilidad, puntualidad, respeto
con la comunidad, promociéon de valores
sociocomunitarios.

En la dimension del SABER se estima:
capacidad critica (interpretacion y valoracion
critica de la informacién y la realidad) y
capacidad autocritica (reconocimiento de
las limitaciones propias y reflexion sobre los
juicios de los demas).

El HACER se aprecia tomando en cuenta:
dominio de aula a través de la utilizacion de
estrategias metodoldgicas y recursos didacticos
acorde al modelo educativo socio comunitario
productivo (MESCP) y el interés demostrado
por profundizar contenidos.

La dimension del DECIDIR es valorado:
demostrando aportes desde la especialidad
al proyecto socio productivo (PSP) de la
Unidad Educativa en donde desarrolla la
practica, la preocupacion que se demuestra en
las necesidades y problematicas del contexto
educativo.

Cada carpeta tiene un referente en documentos
de trabajo para el desarrollo de la Unidad
de Formacion de IEPC, cuya produccion
antecedio a los materiales de seguimiento
y acompafiamiento de la PEC pues fueron
construidos desde la gestion académica 2011 a
la 2015.

Un aspecto a mejorar en estos materiales es
la revision de la coherencia y secuencialidad
correspondiente a los grados de estudio
instituidas en los instrumentos reguladores, en
los que se establece desde el primero al Gltimo
curso ¢l hacer énfasis en:

Primer afio: Lectura critica de la realidad y
diagnostico socioparticipativo.

Segundo afio: Elaboracion y aplicacion de
instrumentos de recoleccion de informacion.

Tercer afo: Desarrollo de Planes de Desarrollo
Curricular (PDC) y problematizacion de la
practica educativa desde el didlogo con actores
y autores.

Cuarto afio: Concrecion curricular,
problematizacion, eleccion de modalidad de
graduacion y elaboracion de una propuesta
educativa.

Quinto afio: Implementacion de la propuesta
educativa segun la modalidad de graduacion
elegida, sistematizacion de los resultados
de transformacién educativa, presentacion y
defensa del trabajo de grado.

Las etapas del proceso de Investigacion
Educativa y Produccion de Conocimientos
en la Practica Educativa Comunitaria (IEPC-
PEC) son la preparatoria, la de ejecucion y la
de produccion, en las que se desarrollan las
fases de gestion comunitaria, institucional y
curricular.

La etapa preparatoria involucra la formacion
pedagdgica y metodoldgica de los estudiantes
desde las diferentes Unidades de Formacion
para fortalecer la identidad y vocacion como
maestros, en este periodo:

Debe ejecutarse acciones de  Gestion
Comunitaria que involucran una aproximacion
y contacto con la realidad y el contexto donde se
halla situada la Unidad Educativa, identificando
necesidades, problematicas y potencialidades,
a efectos de poder aportar a su transformacion
desde el ambito educativo y el desarrollo de la
Practica Educativa Comunitaria. (Ministerio de
Educacion, 2017c: 19)

En las etapas de ejecucion y produccion los
estudiantes practicantes deben intervenir de
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manera planificada en procesos formativos
en los contextos educativos asignados, en los
que desarrollan actividades que les permiten

COMPRENDER

1@

Analisis
critico del
contexto
(socialy ®
educativo) 3
Investigacion
e educativa

incorporada a
la planificacion
y desarrollo

curricular.

Conocimiento y
uso de técnicas
e instrumentos
de diagnostico
socio educativo.
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obtener resultados y productos determinados
para el grado académico que cursan.

TRANSFORMAR

Ejecucion del

Elaboracion de
perfil de
proyecto
educativo

proyecto
educativo y
sistematizacion
de experiencias

Contexto educativo

Equipos comunitarios de trabajo
de grado (ECTG)

............................................

Figura 3. Logica de trabajo en IEPC-PEC a lo largo de los grados de estudio. Fuente: Elaboracién propia.

El proceso de Investigacion Educativa y
Produccién de Conocimientos en la Practica
Educativa Comunitaria (IEPC-PEC) es llevado
adelante en equipos comunitarios de trabajo
(ECT), conformados por estudiantes que son
orientados por docentes tutores y guias de las
ESFM vy de las Unidades Educativas.

A partir de la gestion 2018 los ECT deben estar
constituidos por estudiantes del mismo curso
y la misma especialidad (intraespecialidad),
antes tenian la opcion de ser establecidos
por miembros de hasta dos especialidades
diferentes siempre y cuando cursen el mismo
grado.

Un problema que enfrentaron las ESFM fue
el insuficiente conocimiento y experiencia

que tenian los docentes que acompafiaban
procesos de Investigacion Educativa y
Produccién de Conocimientos en la Préctica
Educativa Comunitaria (IEPC-PEC), para
paliar esta situacion se desarrollo el Diplomado
“Investigacion Educativa y Produccion de
Conocimientos” (2018 - 2019), pero sélo cinco
de los participantes continuan como docentes
en la gestion 2020.

En el 5° ano cada Equipo Comunitario de
Trabajo de Grado (ECTG) debe elaborar un
informe de sistematizacion de experiencias
educativas en una de las modalidades de
graduacion a saber: Recuperacion de saberes
y  conocimientos, Proyecto  Productivo
Técnico Tecnologico, Investigacion educativa
bajo el enfoque de la Investigaciéon Accion
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Participativa o Produccion de textos para el
desarrollo curricular.

El Ministerio de Educacion concibe la
sistematizacion de experiencias educativas
como un proceso de practica reflexionada que
permite asumir la conciencia de una realidad
propia y diferente a las generalidades tedricas,
construir conocimientos desde aquella realidad
y construir una practica contextualizada que
responda a las caracteristicas especificas de
aquella realidad propia. (2019: 8)

El objetivo de la sistematizacion apunta a que
¢ésta “permita reflexionar, cuestionar, confrontar
la propia practica, superar el activismo
desarraigado, la repeticion rutinaria de ciertos
procedimientos, la pérdida de perspectiva en
relacion al sentido de nuestra practica educativa
comunitaria”. (Ministerio de Educacion, 2019:
9)

Lo expuesto se resume en el siguiente cuadro:

Elementos de

cotejo

Tendencias o intereses

Racionalidad técnica (a
partir de 1955)

Interés practico

1994)

(desde

Interés emancipador (a
partir de 2010)

Enfoque: conductista

Enfoque: constructivista

Enfoque: descolonizador,
comunitario y productivo

Objetivo de la Prac-
tica educativa.

Despliegue por el practican-
te de instruccién de conteni-
dos y evaluacion de su asi-
milacion.

Gestionar, a través de meto-
dologias interactivas, apren-
dizajes situados.

Responder a las necesida-
des, problemas e intereses
educativos y comunitarios
desde la integracion de la
IEPC con la PEC.

Ambito
ejecucion.

de

Curricular aulico.

Curricular aulico e institucio-
nal.

Comunitario, Institucional y
curricular aulico.

Momento de inicio
de la Practica.

En el ultimo curso del pro-
ceso de formacion inicial de
maestros.

En todos los semestres (Nive-
les Inicial y Primaria).

En los dos ultimos semestres
(Nivel Secundario).

En todos los cursos (5 afios)
de manera gradual y siste-
matica.

Organizacion de es-
tudiantes practican-
tes.

Ejecucion de la practica de
manera individual.

Trabajo realizado en grupos
de la misma especialidad.

Conformaciéon de equipos
de trabajo (de la misma o
diferente especialidad).

Criterios de evalua-
cion del desempefio
del practicante.

- Presentacion.

- Dominio conceptual y de
evaluacion.

- Manejo de aula (discipli-
na).

- Presentacion y practica de
la l6gica del dialogo.

- Uso de estrategias dina-
micas para la generacion
de aprendizajes.

- Criterios establecidos en
relacion a las dimensiones
de formacion integral: Ser,
Saber, Hacer y Decidir.

- Realizacion de auto, co y
heteroevaluaciones.

ISSN VIRTUAL: 2708-0315

ISSN de enlace (ISSN-L) Impreso: 2225-8787
Revista Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Todos los derechos reservados.

La Practica Educativa Comunitaria y la Investigacion Educativa en la

Formacion de Maestros en Bolivia
Maria Marcela Magne La Fuente.
magne.maria@usfx.bo



Articulo

45
Revista Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Gestion 2021 Volumen 19, Numero 24 33 - 53

Relacion con la in-
vestigacion.

- Empleo del paradigma po-
sitivista.

- Requerimiento de aplica-
cion de metodologias expe-
rimentales.

- Bajo la orientacion de los
paradigmas interpretativo y
sociocritico.

- Incidencia en el manejo de
instrumentos de evaluacion
diagndstica e inicial.

- Utilizacion del paradigma
sociocritico y comunitario.

- Enfasis en el conocimien-
to y manejo de métodos y
técnicas de recoleccion de
informacion.

Durante el estudio de la ca-
rrera: informes de revision
bibliografica.

Produccién de cono-
cimientos.

Elaboraciéon de una tesis de
salida para obtener titulo

- Elaboracion de Proyectos de | - Ensayos reflexivos.
Investigacion Accion.

- Sistematizacion de expe-
riencias. - Articulos.

- Informes de contexto.

- Sistematizacion de expe-

profesional. T :
riencias educativas.
- Proyectos socioproducti-
VOs.
- Tesis comunitarias.
Integracion de las | Ninguna. Esbozo de trabajo interdisci- | Trabajo integrado para el

asignaturas de for- plinar. desarrollo de la IEPC -
macion docente con PEC.
la IEPC)
Cuadro 1: Representacion historica de la formacion inicial de maestros en Bolivia.
Fuente: Elaboracién propia.
Las disposiciones sobre el proceso de Dietz, A. Latorre, Buitrago (2018), Yedaide,

Investigacion Educativa y Produccion de
Conocimientos en la Practica Educativa
Comunitaria (IEPC-PEC) asumidas para la
gestion 2020 respetan las caracteristicas y
estructura de trabajo en las modalidades de
graduacion con la inclusion de la solicitud
de readecuar la propuesta pedagogica a las
modalidades de educacion virtual, a distancia
y semipresencial y no a la presencial por
cuestiones de preservacion de la salud y la

vida a razon de la pandemia por el corona virus
(COVID-19).

4. Discusion.

En Latinoamérica, de acuerdo con algunos
autores como Casanova, Diaz-Barriga, Loyo,
Rodriguez, Rueda, Picon (2017), Mendoza,

Trujillo, Marin-Diaz, Cabero-Almenara (2019)
la investigacion educativa en espacios de
formacion docente es heterogénea tanto en
los procesos efectivizados, que no siempre
condicen con la ldégica planificada en los
disenos curriculares, asi como en los temas
desarrollados y las producciones elaboradas.
Empero, existen preocupaciones afines como:

* Gestionar espacios de didlogo entre
diferentes sectores (autoridades educativas,
magisterio activo, representantes sociales,
docentado y estudiantes de las instituciones
de formacion docente entre otros) para
disefar y/o mejorar politicas educativas
que apunten al logro de retos de mejora en
la formacion de maestros.
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* Fortalecer el desempefio de los docentes
de las areas de investigacion educativa
y practica profesional en los centros
de formacion de maestros a través de
programas de formacion complementaria.

* Impulsar la innovacion, desde la
investigacion, en el accionar pedagogico de
los futuros maestros.

* Emplear dispositivos, mecanismos Yy
estrategias en la formacidon inicial de
maestros, que coadyuven con el manejo
de la investigaciéon como una herramienta
de cualificacion constante de la practica
docente.

En la profesionalizacion docente en Bolivia,
la investigacion educativa se constituyd en
una herramienta para que el futuro maestro se
adentre en la practica educativa, empero no
siempre fueron integrados de la misma manera.

Desde el 20 de enero de 1955 en aplicacion
al Decreto Ley del Codigo de la Educacion
Boliviana las Escuelas Normales estructuraron
sus planes de estudio por grupos de materias
afines a las areas filosofico-humanistas,
pedagogico-profesionales y practico-docentes,
los egresados debian prestar servicio educativo
en lugares asignados por la Direccién Nacional
de Educacion, en los dos primeros afos de
prestacion profesional tenian que elegir un tema
para redactar una memoria o tesis monitoreada,
presentada y defendida ante tribunal en la
Escuela Normal en la que estudi6, sin embargo
esta produccion no fue exigible.

A vpartir del 7 de julio de 1994, con la
implementacion de la Ley N° 1565 de Reforma
Educativa, la practica docente e investigacion
(PDI) se integran con la pretension de coadyuvar
en la preparacion de maestros investigadores
que analicen criticamente y sistematicen su

desempenio pedagogico, didactico y disciplinar,
a partir del registro de aciertos y errores propios
y ajenos.

En los Institutos Normales Superiores los
docentes de practica e investigacion, desde una
logica verticalista, asumian responsabilidades
de manera solitaria, por lo que los procesos de
PDI partian de larelacion lineal y unidireccional
de teoria — practica, en consecuencia en los
proyectos de mejora educativa primaba la
reflexion episddica y no una postura reflexiva,
mismas que eran presentadas y defendidas ante
el Tribunal de Grado conformado por docentes
de la Institucion.

La Ley de la Educacion N° 070 Avelino Sifiani —
Elizardo Pérez, promulgada el 20 de Diciembre
de 2010, produce un viraje en el desarrollo de la
investigacion y la practica educativas al buscar
viabilizar procesos de acciones compartidas
entre la escuela, instituciones relacionadas con
la formacion y las comunidades diversas para
la vinculacion de la educacion con la sociedad.

Este proceso se concretizd en las Escuelas
Superiores de Formacion de Maestros (ESFM)
desde el afio 2012 con la denominacion
de Investigacion Educativa y produccion
de conocimientos y Practica Educativa
Comunitaria (IEPC-PEC); el mismo que
es desarrollado en equipos comunitarios de
estudiantes, quienes al finalizar el 5° curso
debian presentar y defender trabajos de grado
ante instancias comunitarias e institucionales
para obtener el titulo profesional como maestro.

Los trabajos de grado, desde las modalidades
optativas, podian ser proyectos, tesis y
sistematizacion de experiencias educativas
(2012 — 2014), proyectos y sistematizacion
de experiencias educativas (2015 — 2017)
y produccion de textos para el desarrollo
curricular y sistematizacion de experiencias

ISSN VIRTUAL: 2708-0315

ISSN de enlace (ISSN-L) Impreso: 2225-8787
Revista Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Todos los derechos reservados.

La Practica Educativa Comunitaria y la Investigacion Educativa en la

Formacion de Maestros en Bolivia
Maria Marcela Magne La Fuente.
magne.maria@usfx.bo



Articulo

47
Revista Ciencia, Tecnologia e Innovacién

educativas sobre: recuperacion de saberes y
conocimientos, proyecto productivo técnico
tecnologico o de investigacion educativa bajo
el enfoque de investigacion accidn participativa
(2018 — 2020).

A continuacion, se presenta la discusion desde
la organizaciéon esquematica planteada por
Samanamud que incluye los aspectos reflexivo,
instrumental y relacional.

Las preguntas orientadoras que se resuelven
son: jcudles son las caracteristicas y sentido del
proceso de IEPC-PEC? (cuestion reflexiva),
(como se implementa el proceso de IEPC-
PEC? (cuestion instrumental) y ;quiénes son
y de qué manera se relacionan los actores
que intervienen en el proceso de IEPC-PEC?
(cuestion relacional)

4.1. Caracteristicas y Sentido del Proceso de
IEPC-PEC (Cuestion Reflexiva)

En el primer aspecto las Escuelas Superiores de
Formacion de Maestras y Maestros (ESFM'’s),
en concordancia con las disposiciones del
Ministerio de Educacion, asumen el proceso
de Investigacion Educativa y Produccion de
Conocimientos (IEPC) en la Practica Educativa
Comunitaria (PEC) como:

Un proceso integral, de caracter descolonizador,
emprendedor, innovador y creativo que
incide en la formacion de las dimensiones
del Ser (valores, principios, espiritualidad,
personalidad, afectividad), Saber (teoria,
conocimiento), Hacer (practica, produccion,
investigacion) y Decidir (poder, voluntad,
organizacion).

Unaherramientaparaincentivaralos estudiantes
a reflexionar sobre las necesidades, problemas
e intereses de los contextos en los que accionan
y a identificar el mas sentido para implementar

Gestion 2021 Volumen 19, Numero 24 33 - 53

alternativas de solucion planificadas desde
procesos de desarrollo curricular.

Unespacio que orienta la aplicacion de métodos,
técnicas e instrumentos de investigacion para
recoger informacion, organizarlay reflexionarla
de tal manera que los futuros maestros puedan
teorizar desde la practica.

Una practica reflexionada que insta a la
sistematizacion de experiencias educativas
que posibilita a los estudiantes transitar desde
el conocimiento de contextos y procesos
educativos a su reflexion y busqueda de mejora.

El sentido del proceso de Investigacion
Educativa y Produccion de Conocimientos en
la Practica Educativa Comunitaria (IEPC-PEC)
es la transformacion cualitativa de la educacion,
tanto en el aspecto practico como tedrico, por
ello las ESFM’s arrogan el proceso citado
como un eje de articulacion de los contenidos
y estrategias metodoldgicas de las Unidades de
Formacion.

Empero, si bien se aprecia que la concepcion
del proceso de IEPC-PEC es dindmica y esta
en funcion del bienestar social a través de la
educacion, la logica de trabajo es forzada hacia
una meta final que es la aplicacion del modelo
educativo socio comunitario productivo.

4.2. Implementacion del Proceso de IEPC-
PEC (Cuestion Instrumental)

En el segundo aspecto (instrumental) Ias
ESFM’s llevan adelante el proceso de
investigacion educativa y produccion de
conocimientos (IEPC) en tres etapas de
la practica educativa comunitaria (PEC):
preparatoria, de ejecucion y de produccion, en
las que se establecen actividades de gestion
comunitaria, institucional y curricular.

ISSN VIRTUAL: 2708-0315

ISSN de enlace (ISSN-L) Impreso: 2225-8787
Revista Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Todos los derechos reservados.

La Practica Educativa Comunitaria y la Investigacion Educativa en la

Formacion de Maestros en Bolivia
Maria Marcela Magne La Fuente.
magne.maria@usfx.bo



48
Revista Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon

Articulo

Gestion 2021 Volumen 19, Numero 24 33 - 53

Etapas PEC Actividades por etapa

Tipo de gestion y productos por etapa

Preparatoria Actividades académicas y co-
munitarias previas al desarro-
llo de la Gestion Institucional
y Curricular en la practica edu-

cativa comunitaria.

Gestion comunitaria:

Contacto inicial con la Unidad Educativa donde se
desarrollara la PEC.
Coordinacion entre instituciones (ESFM y Unidad
Educativa) .

Productos:
Constitucion y organizacion de equipos comunita-
rios de trabajo (estudiantes practicantes)
Carpeta de IEPC-PEC con la planificacion del pro-
ceso de investigacion educativa y el disefio de ins-
trumentos de relevacion de informacion.
Elaboracion de planificaciones de desarrollo curri-
cular (obligatorio desde 3° afio de formacion do-
cente.

De ejecucion Actividades de intervencion y
participacion directa de los es-
tudiantes practicantes en el con-
texto de la Unidad Educativa a
través de la gestion institucio-

nal y curricular.

Gestion Institucional y Curricular:

Producto:

Encuentro y contacto con las caracteristicas de la
Unidad Educativa en el marco del desarrollo de sus
actividades institucionales y curriculares.
Planificaciones a nivel institucional y curricular.

Relevamiento y organizacion de informacion re-
cogida en la practica educativa comunitaria en la
carpeta de IEPC-PEC.

Actividades de elaboracion de
informes y escritos académicos
segun el afio de formacién do-
cente.

De Produccion

Productos: De acuerdo al curso de formacion docente:

1°: Andlisis critico del contexto (social y educati-
Vo), ensayo argumentativo.

2°: Conocimiento y uso de técnicas e instrumentos
de diagnoéstico socio educativo, informe de diag-
noéstico, ensayo argumentativo.

3°: Investigacion educativa incorporada a la plani-
ficacion y desarrollo curricular, informe de estado
de la situacion, articulo de investigacion.

4°: Elaboracion de perfil de proyecto educativo, ar-
ticulo de investigacion.

5°: Ejecucion del proyecto educativo y sistematiza-
cion de experiencias educativas.

Cuadro 2: Etapas del proceso de IEPC-PEC. Fuente: Elaboracion propia en base a documentos
de uso institucional (Ministerio de Educacion, 2017a, 2017b, 2017¢, 2018a y 2019)

Sin embargo, de acuerdo con informes
institucionales y de proceso sobre el objeto
de estudio, la articulacion de contenidos y
metodologias de las Unidades de Formacion
(asignaturas) con la Investigacion Educativa

y Produccién de Conocimientos en la Practica
Educativa Comunitaria (IEPC-PEC) so6lo
es visibilizada en la planificacion, pues en
la practica se apunta al logro de productos
desde un activismo a veces poco coherente.

ISSN VIRTUAL: 2708-0315

ISSN de enlace (ISSN-L) Impreso: 2225-8787
Revista Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Todos los derechos reservados.

La Practica Educativa Comunitaria y la Investigacion Educativa en la

Formacion de Maestros en Bolivia
Maria Marcela Magne La Fuente.
magne.maria@usfx.bo



49
Revista Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Articulo

4.3. Relacionamiento de los Actores
que Intervienen en el Proceso de
IEPC-PEC (Cuestion Relacional)

En el aspecto relacional, los procesos de
Investigacion Educativa y Produccion de

Gestion 2021 Volumen 19, Numero 24 33 - 53

Conocimientos en la Practica Educativa
Comunitaria (IEPC-PEC) en las ESFM's
tienen actores en los niveles de coordinacion,
de implementacion y de acompafiamiento,
ademas de la poblacion de atencion.

Niveles Actores implicados Poblacion de atencion
Coordinacion - Director General. - Atencidn directa: Estudian-
- Director Académico. tes de la Unidad Educativa.
- Coordinador de IEPC-PEC. - Atencidn indirecta: padres
- Equipo de docentes de IEPC-PEC. de familia, personas que
Implementacién - Docentes de Unidades de Formacion (inclui- formar} parte del contexto
dos los de IEPC-PEC) educativo.
- Estudiantes Practicantes.
Acompaiamiento - Director de Unidades Educativas.
- Docentes de Unidades Educativas (docentes
guias)

Cuadro 3: Actores que intervienen en el proceso de IEPC-PEC. Fuente: Elaboracién propia en base a
documentos de uso institucional (Ministerio de Educaciéon, 2017a, 2017b, 2017¢c, 2018a y 2019)

La dindmica estd enmarcada en la coordinacion
y trabajo dialogado entre los actores del
proceso de IEPC-PEC, aunque en escenarios
reales la responsabilidad de su gestion recae en
la Coordinacion y en el docente del area.

La normativa que regula el buen trato entre
los actores de la IEPC-PEC es el Capitulo VII:
Rolesy funciones (Art, 27 —38) del Reglamento
de Investigacion Educativa, Produccioén
de Conocimientos y Practica Educativa
Comunitaria de las Escuelas Superiores de
Formacion de Maestras y Maestros que asume
el espiritu de entender las relacion de igualdad
es de afectividad (Ministerio de Educacion,
2018b: 462 —478).

Como parte del impulso a la sistematizacion
de experiencias educativas a partir del afio
2017 el Ministerio de Educacion del Estado
plurinacional de Bolivia gestiono la circulacion
de la revista Pro-vocaciones (en formatos
virtual e impreso) con articulos de investigacion

elaborados por docentes y estudiantes de las
ESFM, alcanzando en la gestion 2019 aportes a
nivel nacional.

Los ejes de analisis de las producciones escritas
apuntan al uso de metodologias en procesos
formativos, elaboracion de recursos didacticos,
aprendizaje y ensefianza de lecto escritura, uso
de tecnologias de informacidon y comunicacion
(TIC), revalorizacion de la cultura y procesos de
practica educativa comunitaria e investigacion
educativa.

En el afio académico 2020, por la emergencia
sanitaria mundial, la Investigacion Educativa,
Produccion de Conocimientos y Practica
educativa Comunitaria (EPC-PEC) pretendio
ser proyectada en las modalidades de formacion
presencial, a distancia, virtual y semipresencial;
la Direccion General de Formacion de
Maestros (DGFM), dependiente del Ministerio
de Educacion, Deportes y Culturas, disefio los
“Lineamientos generales para el desarrollo de
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la IEPC-PEC” con el objetivo de orientar el
proceso de preparacion docente.

Pese a la busqueda de mejora permanente de la
formacion de maestros a través de la IEPC-PEC
y de las contribuciones practico tedricas que
en este nivel se realizaron, existen problemas
y necesidades que impelen un constante
conocer y comprender la légica de trabajo de
este proceso para poder conducir con mayor
pertinencia la transformacioén educativa desde
la formacion docente.
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