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RESUMEN

El crecimiento econdmico de los territorios subyace
de las actividades productivas que se generan al in-
terior de los diferentes sectores de la economia que
le caracterizan. Atendiendo a lo expresado, esta in-
vestigacion tiene como objetivo describir la actividad
de marketing que se desarrolla al interior del proceso
productivo pesquero en el municipio de Puebloviejo
Magdalena, como efecto generador de crecimiento
econdmico del sector a nivel local. Metodolégicamen-
te es un estudio descriptivo, de campo, no experimen-
tal, teniendo como poblacion a los pescadores-ven-
dedores del municipio de Puebloviejo Magdalena.
Como resultado se obtuvo que en los procesos pro-
ductivos desarrollados por estas comunidades no se
realizan actividades de marketing y esto obedece a la
informalidad de los negocios existentes en el sector
pesquero y a la falta de conocimiento de la comuni-
dad para organizar figuras de economia solidaria que
pudiese aportar al crecimiento econémico del sector.
Ante ello, se recomienda generar respaldo por parte
del gobierno municipal a través de actividades de ca-
pacitacion a las comunidades pesqueras que lideran
procesos productivos en el territorio.

Palabras clave: Cadena productiva pesquera, creci-
miento econdmico, Puebloviejo, Magdalena
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ABSTRACT

The economic growth of the territories underlies the
productive activities that are generated within the di-
fferent sectors of the economy that characterize it. In
response to what has been said, this research aims to
describe the marketing activity that takes place within
the fishing production process in the municipality of
Puebloviejo Magdalena, as a generating effect of eco-
nomic growth in the sector at the local level. Metho-
dologically it is a descriptive, field, non-experimental
study, having as a population the fishermen-sellers of
the municipality of Puebloviejo Magdalena. As a re-
sult, it was obtained that in the productive processes
developed by these communities, marketing activi-
ties are not carried out and this is due to the informa-
lity of the existing businesses in the fishing sector and
the lack of knowledge of the community to organize
solidarity economy figures that could contribute. to
the economic growth of the sector. Given this, it is
recommended to generate support from the munici-
pal government through training activities for fishing
communities that lead productive processes in the te-
rritory.

Keywords:  Fishing productive chain, economic
growth, Puebloviejo, Magdalena
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Introducciéon

Actualmente Puebloviejo se encuentra entre los primeros 10 municipios del departamento del Magdalena con
mayor porcentaje de pobreza multidimensional; el 58% de los habitantes atraviesa ésta condicion y se atribuye
principalmente a variables como el trabajo informal desarrollado por un 94% de esa poblacidn, los bajos logros
educativos que tiene la poblacion referenciada y que representa el 62%, la dependencia econémica que se en-
cuentra en 54% de los mismos y, el dificil acceso a servicios basicos como agua y alcantarillado, en 70% y 55,2%
respectivamente, (DANE, 2023); ademas de otras variables, tan igual de importantes como las mencionadas
anteriormente, pero que en grado de significancia resultan mas relevantes; tal como se muestra en la tabla No.
001., resultados menores en términos del indicador.

Tabla No. 001 Pobreza Multidimensional, municipio Puebloviejo (Magdalena)

VARIABLES %
Trabajo informal 94
Sin acceso a fuente de agua mejorada 70
Bajo logro educativo 62
Inadecuada eliminacién de excretas 55,2
Tasa de dependencia econémica 54
Analfabetismo 254
Rezago escolar 21,8
Hacinamiento critico 20,8
Sin aseguramiento en salud 17,6
Material inadecuado de pisos 16,3
Material inadecuado de paredes exteriores 5,5
Inasistencia escolar 53
Barreras de acceso a servicios de salud 34
Barreras a servicios para cuidado de la primera 23
infancia ’
Trabajo infantil 0,9

Fuente: Construccion propia, a partir de datos DANE (2018)
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Estas variables de la pobreza multidimensional iden-
tificadas a nivel de la poblacién en el municipio de
Puebloviejo, dan referentes de las condiciones de vida
que se tiene en el territorio. De acuerdo con las esta-
disticas, el 45,36% de los habitantes del territorio tie-
nen necesidades basicas insatisfechas y el 11,76% vive
en condiciones de miseria, DANE (2023), siendo los
servicios publicos la mayor precariedad que tiene la
poblaciéon y que representa un 33,71%. Investigacio-
nes recientes (Manjarres, De la Hoz A., Urzola, De la
Hoz B, 2022) también referencian que el municipio de
Puebloviejo durante el afio 2020 solo aporté un 1,1%
al Producto Interno Bruto del Magdalena, que para la
vigencia referenciada fue de 1,36% del PIB Nacional,
siendo poco significativo el aporte al desarrollo eco-
némico que se hace desde ese territorio hacia el de-
partamento y por ende hacia la nacion.

Puebloviejo es un municipio pesquero ubicado estra-
tégicamente entre dos ecosistemas acuaticos, 1. Agua
dulce: Ciénaga Grande de Santa Marta y 2. Agua Sa-
lada: Mar Caribe; y, a la orilla de la carretera troncal
que comunica dos municipios: Ciénaga (Magdalena)
y Barranquilla (Atlantico). Cuenta con un mercado
publico situado en un corregimiento llamado Tasaje-
ra, donde los pescadores realizan la comercializacién
del pescado de manera informal, no siendo rentable
significativamente el negocio por los precios tan bajos
que deben ofertar del producto para poder obtener su
sustento diario, como consecuencia de una predomi-
nante competencia desleal entre pescadores-vendedo-
res al interior del mercado (Manjarres, 2021).

Lo anteriormente expuesto puede inducir a una ex-
plicacion sobre los resultados del poco aporte realiza-
do por el municipio en términos de Producto Interno
Bruto, dado que al realizar la mayoria de la poblacién
actividades de comercializacién de manera informal,
no existe control total en la mediciéon de la produc-
tividad y comercializacion pesquera que se genera al
interior del territorio; reflejando un desarrollo econé-
mico insignificante a nivel local, sin mayor impacto a
nivel de region y pais. Pero mas alla de los indicado-
res, resultaria interesante indagar sobre la comerciali-
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zacion de todos los productos derivados de la cadena
productiva pesquera en el municipio y su aporte al
PIB del municipio. Por tanto, el objetivo de la presen-
te investigacion es describir la actividad de marketing
que se desarrolla al interior del proceso productivo
pesquero en el municipio de Puebloviejo Magdalena,
como efecto generador de crecimiento econdmico del
sector a nivel local.

Entiéndase como marketing todo proceso que permi-
te la creacion de estrategias de comunicacion, distri-
bucidn y precio, para entregar a los clientes los bienes
o servicios que desean en el lugar y el momento so-
licitado (Giraldo, Ortiz y Castro, 2021). Cuando los
negocios se encuentran debidamente organizados, se
pueden establecer estrategias de mercado que permi-
tan llevar a cabo las ventas con excelentes resultados.
Este actuar, permite a las organizaciones su desarrollo
financiero y se ve reflejado en el crecimiento econd-
mico del municipio, al aumentar los ingresos en el te-
rritorio, por concepto de bienes y servicios ofertados.
Se hace la anotacién que en torno a la organizacion de
los negocios se generan muchos beneficios a nivel de
las localidades, como son la generacion de empleo y
el recaudo de impuesto por parte del estado, cuyo fin
ultimo es el mejoramiento de las condiciones de vida
de los ciudadanos.

Los pescadores del municipio de Puebloviejo no se
encuentran organizados en su totalidad bajo figuras
de economia solidaria que les permitan comercializar
sus productos como organizacion, lo cual limita ven-
tas en mercados de mayor valor, conformandose con
la comercializacién de manera informal en el mercado
publico ubicado en Tasajera.

Por otro lado, el crecimiento econémico local podria
considerarse como el aumento de las riquezas mo-
netarias dentro de un municipio y éste se desarrolla
cuando intervienen y se relacionan tres elementos
importantes: 1. El mercado de los fondos prestables,
2. La frontera de posibilidades productivas y 3. La es-
tructura Inter temporal de la producciéon (Guarnicion,
2005).
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El mercado de los fondos prestables, hablando hipo-
téticamente, es el lugar a donde se acude para obtener
financiaciéon. Todo negocio necesita inversion y, para
el crecimiento econdémico de un territorio es necesaria
la inversion en bienes de capital (De Ampuero, 2011)
para apalancar los procesos productivos, por parte de
entidades privadas o por parte del Estado; sin embar-
go, en la mayoria de los casos no se cuenta con el fi-
nanciamiento de externos y del mismo estado. Por
otro lado, el otro elemento se refiere a las posibilida-
des productivas dentro del proceso, en tanto que se re-
quiere también tener otras alternativas de produccién
en los momentos de escasez de los bienes y; por ulti-
mo, debe haber una valoracion del tiempo que se uti-
liza para desarrollar las actividades productivas, este
debe ser aprovechado en funcién de la maximizacién
de la produccioén, generando niveles de productividad
de gran impacto.

Normativamente, el crecimiento econdmico es medi-
do a través del Indicador Producto Interno Bruto, el
cual pretende mostrar el tamafo de la economia de un
pais a partir de los resultados de los procesos produc-
tivos que se llevan a cabo en el territorio (Cachanosky,
2012). Cada municipio desarrolla actividades econd-
micas que le caracterizan y son medibles toda vez que
los procesos productivos se encuentren debidamente
organizados, legalizados y generen ventas, aportando
de alguna manera a la medicién del indicador. Pue-
bloviejo es un municipio pesquero, en donde las acti-
vidades de comercializacién de pescado y derivados
fabricados de manera artesanal tienden a la informali-
dad, como consecuencia de la poca formacion acadé-
mica que tiene la poblacion de pescadores.

Estudios recientes indican que es necesario dinami-
zar la economia del municipio a través de actividades
formativas de apoyo a los procesos productivos pes-
queros (Manjarres, 2021) y plantear estrategias de cre-
cimiento econdmico desde los gobiernos atendiendo
a los imaginarios de la comunidad; recordando que es
importante la actuacion del estado para generar cam-
bios en la economia (Keynes, 2006).
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Metodologia

La presente investigacion tiene como objetivo descri-
bir la actividad de marketing que se desarrolla al inte-
rior del proceso productivo pesquero en el municipio
de Puebloviejo Magdalena Colombia, como efecto
generador de crecimiento econémico del sector a ni-
vel local. Se trata de un estudio de tipo descriptivo,
porque las variables marketing y crecimiento econé-
mico son observadas en el territorio donde ocurren
los hechos, Puebloviejo municipio del departamento
del Magdalena, para obtener la informacién necesaria
que permita conseguir los resultados de la investiga-
cion.

Se trata de una investigaciéon de campo, no experi-
mental y de enfoque cualitativo; donde haciendo uso
de instrumentos de investigacion como la entrevista
semiestructurada se recolect6 la informacién; siendo
establecida la poblacién teniendo en cuenta los datos
que se querian obtener de los sujetos informantes. La
poblacidn objeto de estudio fue identificada y carac-
terizada teniendo en cuenta la actividad econémica
del municipio: pesca, estableciéndose como meta los
pescadores habitantes de Puebloviejo que comerciali-
zan sus productos en el mercado publico de Tasajera
y a quienes se les aplicé la entrevista semiestructura-
da, haciendo uso del muestreo por conveniencia dado
que la disponibilidad de las personas en ese lugar es
muy variante.

De igual manera, se hizo uso de una poblacién do-
cumental fundamentada en datos estadisticos del De-
partamento Administrativo Nacional de Estadistica,
relacionados con indicadores econdmicos del munici-
pio de Puebloviejo, tales como: pobreza multidimen-
sional, Necesidades Basicas Insatisfechas y, Producto
Interno Bruto.
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Resultados y discusion

Para describir la actividad de marketing que se desa-
rrolla al interior del proceso productivo pesquero en
el municipio de Puebloviejo Magdalena e identificar
su influencia en el crecimiento econémico a nivel lo-
cal, primero fue necesario identificar los productos
que son comercializados en el mercado publico de Ta-
sajera y a partir del conocimiento de los mismos, se
formularon preguntas abiertas sustentadas en las va-
riables marketing y, crecimiento econémico, de acuer-
do a los postulados de Giraldo, Ortiz y Castro (2021)
y (Guarnicién, 2005).

La investigaciéon muestra que, en el mercado publico
de Tasajera, corregimiento del municipio de Pueblo-
viejo Magdalena, los pescadores del territorio comer-
cializan de manera informal Pescado fresco en todas
las especies, siendo predominantes la mojarra blanca,
la lisa, el chivo, la carita, el macabi y el sabalo; aunque
por temporadas también comercializan el camarén vy,
como producto procesado comercializan la masa de
macabi, la lisa seca y, el camarén pelado. Hacen refe-
rencia a un producto denominado bollo de pescado, el
cual se elabora artesanalmente pero no se vende den-
tro del mercado. Las actividades de comercializacion
de los productos son realizadas individualmente y de
manera informal, porque estos pescadores-vendedo-
res no se encuentran organizados como empresa para
colocar sus productos en mercados de mayor valor.

Los resultados de las entrevistas semiestructuradas
evidencian que la poblacién pesquera que comercia-
liza sus productos en el mercado publico de Tasajera
al no encontrarse organizada en figuras de economia
solidaria u otro tipo de organizacién, no implementan
estrategias de venta que pudiese ayudar a financiarse
econdmicamente para engrandecer su proceso pro-
ductivo y contribuir al crecimiento econémico den-
tro del municipio. En entrevista con Guillermo Lépez
(2022), quien es pescador y comercializador del te-
rritorio, afirma que “La tnica estrategia de venta que
utilizamos en el mercado, es vender el producto casi a
precio de lo que nos costd obtenerlo, con tal de tener
dinero para el sustento diario; porque de no ser asi el
pescado se nos pierde tal como ocurre con los despo-
jos, porque los compradores poco valoran el trabajo
del pescador”
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Lo anteriormente expresado indica, que no existe
conocimiento de marketing por parte de los comer-
cializadores de pescado del municipio (no realizan
publicidad para vender sus productos, no manejan
redes sociales para ofertar productos, no les dan una
presentacion o embalaje a sus productos, no identifi-
can sus productos con una marca) y, requieren orien-
tacion para organizar su proceso productivo y poder
ofertar productos a un precio razonable y en merca-
dos de mayor valor.

Dentro de las preguntas contempladas en la entrevis-
ta semiestructurada se abordaron los elementos del
crecimiento econdmico: mercado de fondos presta-
bles, posibilidades de produccién y la estructura in-
tertemporal de la producciéon (Guarnicion, 2005). Al
preguntarle a uno de los entrevistados, Aniceto Ro-
driguez (2022), pescador y comercializador del terri-
torio, sobre la financiacion de sus actividades produc-
tivas expresa “No obtienen financiacién por parte de
bancos, no tienen apoyo de capital semilla por parte
del gobierno municipal...su Unica opcion es prestar
dinero a prestadiario’; bajo este mismo pensamiento
coincidieron todos los pescadores-vendedores entre-
vistados.

Para que el crecimiento econdémico a nivel territorio se
dé es necesario que los procesos productivos cuenten
con alguna fuente de financiacién para poder invertir
y capitalizarse a través de sus ventas. Sin embargo,
esto solo es posible, cuando el proceso productivo se
encuentra organizado legalmente e implementar es-
trategias de marketing para las metas financieras pro-
puestas.

Dentro de la comunidad de pescadores-vendedores
de Puebloviejo Magdalena, se evidencian procesos
productivos definidos, pero no organizados a través
de empresa con fines lucrativos que pudiesen aportar
al crecimiento econdmico del territorio; esto obedece
a la falta de capacitacion hacia la comunidad en temas
de empresarismo; por ende, por desconocimiento no
aplican estrategias de marketing al comercializar sus
productos, actuando por simple intuicién en sus pro-
cesos.
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Con relacion a la frontera de posibilidades de produc-
cién dentro de la cadena productiva pesquera, se in-
dago acerca del aprovechamiento de otros productos,
preguntandoles por los despojos de los peces, a quien
Guillermo Lépez (2022) pescador y comercializa-
dor, responde: “Los despojos son tirados a la Ciénaga
Grande de Santa Marta, para alimentar a los peces’, y
en el lugar de los hechos, se presencia dicha accion.
Esto indica que, existe un desconocimiento por por-
te de los pescadores para el aprovechamiento de estos
despojos en su procesamiento para la elaboraciéon de
nuevos productos, como lo son la purina de pescado
que se realiza a partir de la tripa de pez y la gelatina
que se puede fabricar con las escamas del pescado.

Segin Guarnicién (2005) para que se dé un creci-
miento econdmico en el territorio es necesario el
aprovechamiento de todas las posibilidades de pro-
duccion que puedan existir con relacién a un proceso
productivo. Por tanto, el proceso productivo pesque-
ro en Puebloviejo Magdalena es limitado al no darse
un aprovechamiento de todo el recurso.

De igual manera, no se contempla dentro del proceso
productivo de los pescadores una planeacion acerta-
da para el desarrollo de este, con fines de calidad del
producto; por lo que, no existe una estructura Inter
temporal de la produccién; simplemente producen lo
que ocurra durante el dia y en este orden de ideas, no
hay crecimiento en la productividad y por ende en lo
econdmico.

Conclusiones y recomendaciones

Los resultados de la investigaciéon muestran que por
parte del gobierno municipal no existe acompana-
miento hacia esta poblacién para dinamizar la econo-
mia del sector a través del impulso de las actividades
productivas pesqueras con alto reconocimiento para
incursionar en mercados de mayor valor y generar
crecimiento economico.

Los procesos productivos pesqueros no se encuen-
tran debidamente organizados a través de empresas y
los pescadores que hacen parte de los procesos pro-
ductivos carecen de las competencias necesarias para
implementar estrategias de marketing que les ayude
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a comercializar de mejor forma sus productos, para
obtener el dinero justo por la venta del producto.

Por lo anterior, se recomienda implementar activida-
des de capacitacion hacia la comunidad de pescado-
res-vendedores del municipio de Puebloviejo, en aras
de organizar sus procesos productivos a través de em-
presas y poder implementar procesos de marketing
que les permita desarrollar sus finanzas y aportar al
crecimiento econémico del territorio.
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