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Resumen

El presente trabajo analiza la importancia de los estudios
de localizacién en proyectos industriales estatales,
tomando como caso de estudio la Planta de Produccién
de Urea y Amoniaco (PAU) en Bulo Bulo, Bolivia. Se
plantea la hipotesis de que la eleccion de su ubicacioén,
sin respaldo técnico adecuado, ha generado costos
operativos elevados que afectan su rentabilidad y
eficiencia. Utilizando el teorema de Varignon adaptado,
se evaluaron alternativas de localizacion considerando
factores como transporte de insumos y productos,
costos y distancias. Los resultados evidencian que la
ubicacion actual incrementa los costos de transporte en
mas de 60 millones de ddélares en un horizonte de 10
afos, frente a otras opciones mas viables. Ademas, se
identificaron problemas técnicos, econémicos y ambien-
tales que limitan el desempeno de la planta. Se concluye
que decisiones politico-partidistas, en lugar de criterios
técnico-cientificos, han influido en la planificacion de
proyectos estatales, subrayando la necesidad de estu-
dios rigurosos para garantizar su viabilidad y éxito.

Palabras clave: proyectos, localizacion, empresas esta-
tales, eficiencia.

Abstract

This study analyzes the importance of location studies in
state industrial projects, using the Urea and Ammonia
Production Plant (PAU) in Bulo, Bolivia, as a case study.
The hypothesis suggests that the choice of its location,
without adequate technical support, has led to high
operational costs, affecting its profitability and efficiency.
Using the adapted Varignon theorem, location alternati-
ves were evaluated considering factors such as transpor-
tation of inputs and products, costs, and distances.
Results show that the current location increases trans-
portation costs by over 60 million dollars over a 10-year
horizon compared to more viable options. Additionally,
technical, economic, and environmental issues were
identified, limiting the plant's performance. The study
concludes that political-partisan decisions, rather than
technical-scientific criteria, have influenced the planning
of state projects, highlighting the need for rigorous
studies to ensure their feasibility and success.

Keywords: Projects, location, state enterprises, efficien-
cy.
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Introduccién

Desde la instauraciéon del Estado Plurinacional de
Bolivia, se implementé el modelo “Econdémico Social
Comunitario Productivo” (MESCP), centrado en la
gestion estatal de recursos naturales, la inversion publi-
ca y la promocién de la economia comunitaria, con el
objetivo de reducir la desigualdad y la pobreza. Inicial-
mente, la generacion de excedentes econdmicos se
basd en sectores estratégicos como hidrocarburos y
mineria. Sin embargo, ante el declive de estos recursos,
se adopto la estrategia del “proceso de industrializacion”
mediante la creacién e implementacion de empresas
estatales. Segun la Ley N°466, en su articulo 5, la finali-
dad de las empresas publicas es producir excedentes
econdmicos para impulsar el desarrollo econdmico
productivo y financiar politicas sociales en el pais.

En este contexto, las empresas estatales tienen el rol de
generar recursos para cubrir las necesidades sociales
que el Estado debe atender. No obstante, la limitada
informacion oficial sobre los resultados alcanzados ha
generado especulaciones sobre una posible situacion
deficitaria en la mayoria de estas empresas. Se deduce
que muchas de las fallas podrian estar relacionadas con
deficiencias en el disefio y elaboracién de los proyectos,
especialmente en los estudios de localizacién. Ejemplos
de esto son la Planta de Urea y Amoniaco (PAU) motivo
del estudio, el ingenio azucarero de San Buenaventura
(EASBA), la fabrica de envases de vidrio (ENVIBOL),
entre otros.

En términos generales, los problemas enfrentados se
atribuyen a diversos factores relacionados con decisio-
nes politicas, entre ellos: la falta de experiencia y capaci-
tacion del personal directivo, una planificacion estratégi-
ca deficiente, la ausencia de objetivos claros y medibles,
la inexistencia de sistemas de control interno y auditorias
técnicas eficaces. Ademas, se suman presiones regio-
nales, compromisos partidarios y casos de corrupcion,
en la contratacion de consultorias y la adopcion de
tecnologias obsoletas, ocurridos durante las ultimas
décadas. A esto se anaden problemas operativos, como
la falta de autonomia para tomar decisiones estratégi-
cas, la designacién de funcionarios por motivos politicos
y otros factores que van en detrimento de la calidad de
los estudios de factibilidad que no permiten adoptar
decisiones técnicas apropiadas.

En este contexto, la Planta de Produccién de Urea y
Amoniaco, dependiente de YPFB (Yacimientos Petrolife-
ros Fiscales Bolivianos), es objeto de analisis en este
trabajo investigativo debido a que constituye un caso
emblematico.

La teoria tradicional en materia de localizacién de plan-
tas industriales, establece que preferentemente deben

ubicarse o en lugar de provisidon de las materias primas
o cerca de los mercados de consumo del producto. En el
presente caso, se obvio dicho precepto al localizar en un
lugar (Bulo Bulo) done no existe disponibilidad de la
materia prima (gas natural) y el mercado de consumo
(urea) es incipiente por la variedad de cultivos de la
zona.

La hipotesis planteada sugiere que las deficiencias en la
elaboracién de los estudios de localizacion, son una de
las causas principales del éxito o fracaso de las empre-
sas estatales de este tipo. Por lo tanto, la investigacion
busca demostrar que la localizacién adoptada para dicho
proyecto no fue la mas adecuada.

Metodologia

La metodologia empleada en este estudio se basa en la
aplicacion del "teorema de Varignon", adaptado para la
localizacion de proyectos industriales. Este enfoque
permite determinar la ubicaciéon 6ptima de un proyecto
considerando multiples factores o alternativas. Original-
mente utilizado en fisica para momentos de fuerzas, el
teorema se adapta en este caso para minimizar costos o
distancias y maximizar la eficiencia en la localizacion. Su
principio fundamental radica en encontrar un punto
central ponderado, donde las "fuerzas locacionales"
representan la influencia de cada factor o ubicacion
potencial, y las distancias ponderadas con sus respecti-
vos costos determinan la eleccién de la ubicacion.

El uso practico del modelo de Varignon para la localiza-
cion de proyectos incluye los siguientes pasos:
Identificacion de alternativas de localizacion: Se consi-
deran cinco posibles ubicaciones: Bulo (actual localiza-
cién), Yacuiba (aprovisionamiento de gas natural), Rio
Grande (ubicacion intermedia), Yacuces y el Mutun
(lugares cercanos al principal mercado de consumo de
urea).

Personalizacién de factores influyentes: Se analizan los
costos de transporte de insumos basicos (gas natural) y
productos terminados (urea) para cada alternativa de
localizacion.

Asignacion de ponderaciones: Se cuantifican los
volumenes (traducidos a peso) de gas natural requerido
desde el lugar de aprovisionamiento y los volumenes de
urea que se distribuiran a los principales mercados de
consumo.

Definicién de coordenadas: Se establecen las distancias
(en kildbmetros) desde el lugar de aprovisionamiento del
gas natural hasta cada alternativa considerada, y desde
estas ubicaciones a los diferentes mercados de consu-
mo de urea.
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Calculo de momentos: Se calculan los costos de acopio
del gas natural y de distribucién de la urea para cada
ubicacion potencial, multiplicando la ponderacion del
factor por la distancia desde esa ubicacién al punto de
referencia en el sistema de coordenadas.

Determinacion de la ubicacién 6ptima: La ubicacion con
la suma de costos mas baja se considera la 6ptima. Este
modelo permite transformar los complejos problemas de
localizacion en calculos matematicos simples, utilizando
el concepto de momentos para ponderar la influencia de
diferentes factores y encontrar la ubicacion mas favora-
ble, logrando asi el objetivo planteado en la investiga-
cion.

Resultados y Discusién

La Planta de Urea y Amoniaco de Bulo Bulo, ubicada en
Cochabamba, Bolivia, se considera un proyecto petro-
quimico importante en la industrializacion del gas natural
del pais. Su construccion, con una inversién de 953
millones de ddlares, se inicié en 2013 y fue inaugurada
en 2017 con una capacidad de producciéon 2.100 tonela-
das/dia, de las cuales el 15% estara destinado a cubrir el
mercado interno y el 85% para la exportacion.

La planta tiene como objetivo principal la produccion de
urea, un fertilizante nitrogenado, a partir de gas natural,
y su posterior comercializacién tanto en el mercado inter-
no como en el externo. La idea de industrializar el gas
natural en Bolivia a través de una planta de urea surgio
como parte de una estrategia para agregar valor a los
recursos naturales y generar ingresos adicionales.
Durante su implementacién que se extendié por varios
anos, se tuvo que enfrentar desafios técnicos y logisti-
cos para entrar en funcionamiento recién el 2017. La
produccion de urea se destina tanto al mercado interno
boliviano en un 15%, como a la exportacién principal-
mente al Brasil, y en menor medida a Argentina, Para-
guay y Peru, con el 85% restante. La planta ha experi-
mentado altibajos en su operacion, incluyendo paraliza-
ciones temporales y variaciones en la produccién. En
2020, la planta fue paralizada para una auditoria, pero
fue posteriormente reactivada, recuperando su senda de
produccion y exportacion, siendo objeto de analisis y
debate sobre su rentabilidad y eficiencia operativa con
resultados nada halagadores hasta esa fecha. A partir de
finales del 2021 tras efectuar mantenimiento y reparar
dafios, las operaciones de la PAU fueron reiniciadas con
la proyeccion de producir un total 590.000 toneladas (t)
de urea por afio, lamentando que durante el periodo en
que la factoria dej6é de operar, los precios de la urea se
incrementaron en el pais de US$ 400 a 830 la tonelada.

La Planta actualmente produce diariamente entre 1.400
y 1.500 toneladas métricas de urea. Desde su inicio en
2017 hasta el primer trimestre de 2025, el complejo
petroquimico ha producido un total de 2.146.318

toneladas métricas de urea. En 2024, se alcanzé un
récord con una produccion acumulada de 525.574 tone-
ladas métricas del fertilizante. Segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), el 96% de la urea produci-
da en la Planta de Amoniaco y Urea de Bulo Bulo en
2024 fue destinada a los mercados de Brasil, Argentina,
Paraguay, Peru y Chile. Brasil concentré el 66% del total
de la produccién exportada, equivalente a 336.377 tone-
ladas métricas, generando ingresos de 85,3 millones de
ddlares. Argentina ocupé el segundo lugar con 81.539
toneladas métricas por un valor de 20,1 millones de ddla-
res, seguido de Paraguay con 63.123 toneladas métricas
por 15,2 millones de ddlares, Peru con 25.679 toneladas
métricas por 6,7 millones de ddlares y Chile con 601,5
toneladas métricas por 178.300 dolares. En total, de las
507.324 toneladas meétricas exportadas, Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) logré6 monetizar
mas de 127 millones de ddlares.

La PAU de Bulo Bulo requiere un consumo de 50
MMPCD (Millones de Pies Cubicos Diarios) de gas natu-
ral segun informacion de la “Direccién de refinaciéon e
industrializacién unidad de industrializacién - UIND ficha
técnica de la planta de amoniaco — urea”, equivalentes a
aproximadamente 18.250 MMPC/afio a plena utilizacién
de su capacidad instalada, que representan un 11% del
consumo nacional de gas natural (163.847 MMPC/afio).
En base a una serie de cotizaciones de empresas de
transporte pesado de carga por carretera, se obtuvo un
flete (costo unitario) de 0.02470 US$/tonelada/kilometro
para el oriente y de 0.031600 para el occidente del pais,
consignandose para efecto de calculos un costo prome-
dio en tramos combinados.

Cuadro N°1 Registros de técnicos de produccién de urea
(toneladas meétricas por dia)

Concepto | 2017 | 2018 | 2019 | 2020* | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Promedio
Produccion 89 766 | 906 19 436 | 1,000 952 | 1,440 701
Capacidad

instalada 2,100 | 2,100 | 2,100 | 2,100 | 2,100 | 2,100 | 2,100 | 2,100 2,100
Capacidad

operativa 4% 36% | 43% 1% 21% | 48% | 45% | 69% 33%

Fuente: Elaboracion propia en base estadisticas e informes de la ANH.
(*) la gestién 2020 la planta fue paralizada por decisién politica.

Cuadro N°2 Precios de venta de la urea (PAU) (mayo de
2025)

Lugar de venta US$/Ton Bolsa de 50 Kg | US$/ Ton Bolsa 1t
Planta de Amoniaco y Urea (Bulo-Bulo) 555 547
Formuladores para Mercado Interno 611 602
Formuladores para Mercado de Exportacion 666 656

Fuente: Elaboracion propia en a informacién extractada de
https.//www.ypfb.gob.bo/es/urea

Cuadro N°3 Precio del gas natural y transporte para la
PAU (Bolivia- 2025)

Concepto Unidad Valor (US$) Notas

Precio del gas natural US$/MPC 0.90 Materia prima

Tarifa de transporte por ducto US$/MPC 0.41 Incluye IVA

Costo total entregado planta US$/MPC 1.31 Costo gas + transporte

Fuente: Elaboracién propia en a informacién extractada de informes
de RAR-ANH-DJ-UGJN N°0055/2025
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Cuadro N°4 Precios del transporte gas natural por
caudal firme*(TCO) Mercado Interno (Bolivia- 2025)

Concepto/tramo Boca de pozo-Rio Rio Grande - Chiquitos-
Grande Chiquitos Yacuces
Precio US$/MPC 0.3940 0.1609 0.3703

Fuente: elaboracion propia extractado de informes de RAR-ANH
(*) Cantidades Adicionales “TCO” nominadas por YPFB

Se eligieron como alternativas de localizacién de la PAU,
para efectos del estudio a: Yacuces por su cercania al
principal mercado de consumo de urea (Brasil), Yacuiba
como centro de aprovisionamiento de materia prima
(gas), Santa Cruz de la Sierra como lugar intermedio
entre los mercados de consumo y de insumos, y Bulo
Bulo actual lugar del emplazamiento de la industria.
Reconociendo que pudieran haber sido incorporados
otros puntos intermedios (Rio Grande, Montero, Roboré,
etc.) de menor impacto.

En la industria de la urea, el agua tiene roles cruciales en
la produccién y aplicacién, tanto en procesos de sintesis
como en la utilizacién del producto final. Se utiliza agua
en la produccion de amoniaco y en la sintesis de urea,
en tal sentido en Yacuces se cuenta con el rio Surutd,
Yacuiba el rio Pocitos y Bermejo, Santa Cruz de la Sierra
el rio Pirai y en Bulo Bulo el rio Ichilo que es el que
actualmente aprovisiona de agua a la planta.

Grafica N°1 Ubicacién geografica de las alternativas de
localizacion seleccionadas, los mercados de consumo
de urea y el lugar de aprovisionamiento de gas

. [ e S
Fuente: Obtenido mediante la aplicacion Google Earth.

Cuadro N°5 Distancias por carretera de las alternativas
de localizacion seleccionadas a los mercados de consu-
mo de la urea (Kms)

Lt ) t .‘.‘ A

Localidad Santa Cruz | Bulo Bulo Yacuiba Yacuces
Santa Cruz de la Sierra - 548 548 592
Bulo Bulo 219 - 763 768
Yacuiba 548 763 - 1,135
Yacuces 592 800 1,135 -
Corumba (Brasil) 657 876 1,205 66
Salvador Mazza (Argentina) 548 767 14 1,140
Teniente Rivarola (Paraguay) 572 791 218 1.164
Desaguadero (Peru) 944 1,163 1,492 1,536
Iquique (Chile) 1,176 872 1,176 1,768

Fuente: Obtenido de registros de la ABC (Administradora Boliviana de
Carreteras).

Cuadro N°6 Calculos de costos de transporte de produc-
tos terminados (urea) y de materia prima (Gas) para la
alternativa de localizacion Santa Cruz de la Sierra.
(US$/afio)

3 Senta Crne de Ta Sieere Cantidad Dictancia Flatenataria Costo
(adic) (Elm) ] USFaic)

a Sanra Oz de 1a Siemra ) A0 - 2470 -

a Cammba (Brasil) 485 A% 657 002470 T.ARI 151

a SabvadorMarea (Arpenting) 118 249 S48 0n4m 1600578

2 Desaguadero (Peri) B 54 0.03160 1,110,550

a Infante Rivarola (Paraguav) 81538 371 0.02470 1,293,292

a [quique (Chie) 872 1176 0.03160 EN 0

Total distribmrion denrea TEA 500 11918115

Tara Santa Cruz dela Sierra de Canridad = (WMMP(Zafin) | *Costonadarn Costo

bhoeca deporo (LISS/MPC) AISEafin)

Total acopin de gas 182% () 3440 6217200

Total costos de transporte 12 545915

Fuente: Elaboracion propia en base a la metodologia adoptada e
informacién precedente.
(*) prestablecido por la ANH para el tramo correspondiente

Cuadro N°7 Calculos de costos de transporte de
productos terminados (urea) y de  materia prima (gas)
para la alternativa de localizacién Yacuiba. (US$/ario)

De Yacuiba Canridad Disrancia [de': unilario Cosre
(riafie) (K (USS/t/bam) (IS5 /i o)
& Santa Cruz dela Sierra 30660 SR 002470 415001
a Corumba (Brasd) 185,651 1205 0.02470 MASLTIS
a Salvador Marm (Asgenbma) 118215 11 0.02470 10,351
aDesapuadero (Pem) 3784 1482 0.02470 137114
a Infante Rivarols (Paraguay) a1 512 218 002470 407 898
a lgquigue (Chile) 272 1.176 N02R1% 8 260
Total distribucion dewrea 706,500 16,804,373
Para Yacuiba de boca de pom Cantidad | (MMPClado] *Costo umtanol Costo
(IS5 /MPT) IS8 a0}
Tuotal acopin de gas 1825 - -
Tatal costas de fransparte 16,804 575

Fuente:Elaboracién propia en base a la metodologia adoptada e
informacién precedente

(*) prestablecido por la ANH para el tramo correspondiente

(**) La distancia entre la Planta Separadora de Gran Chaco y Yacuiba
es de aproximadamente 13 kildbmetros

Cuadro N°8 Calculos de los costos de transporte de
productos terminados (urea) y de materia prima (gas)
para la actual localizacién de Bulo Bulo (US$/afio)

e fulo Bulo Cantidad Distancia Tlote nadtarin Costo
(t/aio) (K} (U85 o) (LSS aiio)
@ Santa Cruz de la Sierma 30,660 19 002470 165819
a Corumba (Brasi) 185,651 874 002470 10,508,201
a Salvador Mazza (Argeating) 118,218 167 002470 2.H0.125
aThesagnadeen (Perh) s | 1,187 05160 1,188 361
a Tnfante Rivarola (Para gmay) 91 518 1 002470 1. 7RE 452
A Tanigme (Chile) &T2 1.39% 003160 16430
Total distribocion denrea T6HA, 500 16109526
Paca Bule Bulo de boca de poro Cantidad | (MMP{ano} *Casto nnitario Casto
(uss/maec) (U788 ai n)
Total acopio de gas 1 825 04700 748,250
Total coslos de Ir msporle 16,857 776

Fuente:Elaboracién propia en base a la metodologia adoptada e
informacién precedente
(*) prestablecido por la ANH para el tramo correspondiente
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Cuadro N°9 Calculos de los costos de transporte de
productos terminados (urea) y de materia prima (Gas)
para la alternativa de localizacién Yacuces. (US$/afio)

De Yacuces Cantidad Distancia H?Fg unitano Costo
(t/afio) (Km)} (18¥17km) {USSafio)
2 Santa Cmz dr la Sera 0 6AN 2 N0 ME
a Cormumba (Brasd) 485 654 66 o240 91714
a Salvador Mazza (Argrarina) 18210 1,140 00270 3310 667
a e sapnade o (Pem) T 1.%36 N02E1S 16095917
2 [nfante Rivarolz (Paraguay) 913538 1164 0.02470 2631803
2 [quique (Chile’ m 1768 0.02815 15397
Total distribucion de nrea e 5 5854825
Para Bule Bulo de boea de pozol Cantidad = (MMPCamie) | * Costounianoe Coxio
[US§/MBC) (US5aiio)
Total acopin de gas 1 B28 ) 7252 1688490
Tuotal costos de transporie 10,543,315

Fuente: Elaboracion propia en base a la metodologia adoptada e
informacién precedente.

(*) prestablecido por la ANH para el tramo correspondiente

Es menester hacer notar, que ademas de los costos
totales de transporte cuantificados para cada una de las
alternativas, en la practica debiera adicionarse otros
costos referidos a la adquisicion de insumos basicos y
costos inherentes a infraestructura y factores de aglome-
racion, diferenciandolos individualmente para todas las
alternativas. En primer caso, por politica nacional YPFB
fija un precio unico e invariable para la venta del gas
natural destinado a la PAU (0.90 US$/MPC) por lo que
no repercute en el analisis. Sin embargo, el segundo
factor referido a la disponibilidad de servicios basicos y
los factores de aglomeracion para la instalaciéon de
empresas se refieren a las razones por las cuales las
empresas tienden a concentrarse en ciertas éareas
geograficas. Estos factores incluyen economias de
acceso a proveedores, economias de localizacion, dese-
conomias de escala, y economias de urbanizacion,
pudiendo. generar beneficios como mayor eficiencia,
acceso a mercados y mano de obra especializada, que
merecen analisis adicionales en aquellas alternativas
ubicadas en el area rural.

Conclusiones

Se logré demostrar la hipétesis planteada en la investi-
gacion: los estudios técnicos para determinar la localiza-
cion de proyectos industriales tienen un impacto signifi-
cativo en los costos operativos futuros, llegando a influir
decisivamente en el éxito o fracaso de estos emprendi-
mientos.

En el caso especifico de la Planta de Produccion de
Urea y Amoniaco (PAU) ubicada en Bulo Bulo, se
evidencié que la eleccién de su localizacion, aparente-
mente sin un respaldo técnico adecuado, genera un
costo de transporte incremental superior a los 60 millo-
nes de ddélares en un horizonte de evaluacién de solo 10
afos, frente a las otras alternativas consideradas para el
estudio. Esta cifra, aunque no matematicamente exacta,
refleja una diferencia sustancial que afecta los resulta-
dos operativos deficitarios y la falta de rentabilidad

tque la planta afronta.

A pesar de la significativa subvencién del precio del gas
natural otorgada por YPFB para su funcionamiento, la
industria no ha logrado cumplir con su objetivo de gene-
rar excedentes econdémicos en favor del erario nacional.
Esto pone de manifiesto la importancia de realizar estu-
dios técnicos rigurosos en la etapa de planificacién de
proyectos industriales, especialmente en lo referente a la
localizacion y el dimensionamiento, para garantizar su
viabilidad técnica y factibilidad econémica y operativa.

Como referencias adicionales, resulta importante hacer
mencién que este tipo de industrias al requerir ingentes
cantidades de agua para su procesamiento necesaria-
mente afectan al medio ambiente, peor adn en la ubica-
cioén actual de la planta que se encuentra en areas prote-
gidas como el Parque Nacional Carrasco (ANMI) y el
Territorio Indigena Isiboro-Sécure (TIPNIS) que, por lo
menos debid, haber ameritado rigurosos estudios de
impacto medioambiental y en su caso planes para
mitigar la contaminacion. Desde el punto de vista
eminentemente técnico, ademas fue posible indagar que
esta actividad requiere de lugares extremadamente
secos, por cuanto la humedad es un factor de elevado
riesgo en el manejo y almacenamiento del amoniaco y la
urea, llegando a producir incluso siniestros de gran
gravedad como lo sucedido en otros paises.

A modo de conclusién final, se advierte que muchos
proyectos estatales en Bolivia no responden a decisio-
nes técnico-cientificas como debiera ser, sino simple-
mente a compromisos y caprichos politico-partidistas, lo
que se evidencia la urgente necesidad de una interven-
cion en la normativa y control de la administracién publi-
ca del pais, para asi corregir esta problematica que
ocasiona graves dafos econdmicos y financieros al
Estado.
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Anexos

Explicacién gréfica de la aplicacion del Modelo de Varig-
on al estudio de localizacién

¥ :‘i’:: O
f1 .
I~
o A2 R
i > 4 -1 .
g ‘.' = b =7\

nterpretacién de los elementos:
1. 0: Representa el punto de origen o el cuerpo
sobre el cual actuan las fuerzas (localizacion).
2. f1, f2 ... fn: Indican fuerzas individuales e inde-
pendientes que actuan sobre el punto 0 (mercados de
consumo).
3. F: Podria representar la fuerza resultante de

todas las fuerzas f1 a fn, o una fuerza especifica que
actua en una direccion y peso particular desde 0 (costos
de transporte).

4, 01: Podria sr una fuerza externa que actua sobre
0, o un punto de referencia desde el cual originan algu-
nas fuerzas (aprovisionamiento de insumos).






