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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar las causas subyacentes a la es-
casez de dolares experimentada por Bolivia durante el periodo 2023-2024. A través de
un enfoque metodoldgico mixto, se identificé que la crisis cambiaria fue resultado de
una compleja interrelacién de factores internos y externos.

Entre los factores internos, se destaca la elevada dependencia de la economia bolivia-
na respecto a los ingresos provenientes de la exportacién de hidrocarburos, especial-
mente gas natural. La volatilidad de los precios internacionales de estas commodities,
sumada a una gestién fiscal poco prudente que priorizé el gasto corriente sobre la
inversion. Adicionalmente, la falta de diversificacién productiva y la implementacion
de politicas econdmicas proteccionistas limitaron la capacidad del pais para generar
divisas a través de otras fuentes.

Por otro lado, factores externos como la desaceleracién econémica global y la dismi-
nucién de la demanda mundial de commodities agravaron la situacion, reduciendo los
ingresos por exportaciones.

Las consecuencias de esta crisis fueron multiples y de gran impacto. La escasez de do-
lares generd presiones inflacionarias, erosioné el poder adquisitivo de la poblacién y
genero incertidumbre en el sector empresarial. Adicionalmente, limité la capacidad del
pais para importar bienes y servicios esenciales, afectando la produccién y el consumo.

En conclusién, la escasez de ddlares en Bolivia fue resultado de una combinacién de
factores estructurales y coyunturales. Para superar esta crisis y evitar que se repita
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en el futuro, es necesario implementar una serie de medidas que promuevan la di-
versificacién econdémica, fortalezcan las instituciones, y mejoren la gestién fiscal.

Palabras clave: Escasez de ddlares, Bolivia, economia, factores internos, factores ex-
ternos, politica econémica.

Abstract

This research aimed to analyze the underlying causes of the dollar shortage
experienced by Bolivia during the 2023-2024 period. Through a mixed methodology, it
was identified that the foreign exchange crisis was the result of a complex interplay of
internal and external factors.

Among the internal factors, the high dependence of the Bolivian economy on income
from hydrocarbon exports, especially natural gas, stands out. The volatility of
international prices for these commodities, coupled with imprudent fiscal management
that prioritized current spending over investment, placed significant pressure on
international reserves. Additionally, the lack of productive diversification and the
implementation of protectionist economic policies limited the country’s ability to
generate foreign exchange through other sources.

External factors, such as the global economic slowdown and the decline in global
demand for commodities, exacerbated the situation, reducing export earnings and
hindering access to external financing.

The consequences of this crisis were multiple and of great impact. The dollar shortage
generated inflationary pressures, eroded the purchasing power of the population,
and created uncertainty in the business sector. Additionally, it limited the country’s
ability to import essential goods and services, affecting production and consumption.

In conclusion, the dollar shortage in Bolivia was the result of a combination of
structural and cyclical factors. To overcome this crisis and prevent it from recurring
in the future, it is necessary to implement a series of measures that promote economic
diversification, strengthen institutions, and improve fiscal management.

Keywords: Dollar shortage, Bolivia, economy, internal factors, external factors,
economic policy.

Introduccion Esta situacidn, lejos de ser un simple in-

dicador econdémico, ha tenido un impacto

La economia boliviana ha experimentado
fluctuaciones significativas durante el pe-
riodo 2023-2024, enfrentando un desafio
de gran magnitud: la escasez de dodlares.

profundo en diversos sectores del ambito
econdmico nacional, generando incerti-
dumbre y preocupacioén en la poblacién.

El ddélar, como moneda de referencia in-
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ternacional y elemento fundamental en
las transacciones comerciales y financie-
ras, ha visto disminuir considerablemen-
te su disponibilidad. La escasez de esta
divisa ha incrementado los costos de im-
portacién, generado inflacién y reducido
el poder adquisitivo de la poblacion boli-
viana (Banco Central de Bolivia, 2023).

Bolivia, es un pais con una economia que
utiliza el ddélar en la mayoria de sus tran-
sacciones, depende en gran medida del
flujo constante de ddlares para mantener
la estabilidad econdmica y financiera.
Sin embargo, durante el periodo mencio-
nado, se observo una disminucién signi-
ficativa en la disponibilidad de esta di-
visa, lo que generd efectos adversos en
sectores clave como las importaciones,
las exportaciones y la inflacién (Perspec-
tivas de la economia mundial, 2024). Esta
situacién puso de manifiesto la vulne-
rabilidad de la economia boliviana ante
factores internos y externos que pueden
afectar la circulacion del dolar.Ante este
panorama desalentador, surge la necesi-
dad imperiosa de comprender en profun-
didad las causas que han conducido a la
escasez de dodlares en la economia boli-
viana. Es fundamental analizar las varia-
bles que han influido en esta situacién.

Ante este panorama d esalentador, sur-
ge la necesidad imperiosa de compren-
der en profundidad las causas que han
conducido a la escasez de ddlares en la
economia boliviana. Es fundamental
analizar las variables que han influido
en esta situacidén, ya que solo a través
de un estudio exhaustivo y detallado
se podran disefiar estrategias efectivas
para mitigar sus efectos y alcanzar una
mayor estabilidad econdmica.

Contexto

El ddlar estadounidense, instituido
como la moneda oficial de Estados Uni-
dos en 1792, surgié en respuesta a la
necesidad de desarrollo econémico y
financiero del pais. Su creacién permi-
ti6 establecer un control monetario efi-
caz, otorgando la capacidad de disefiar
y aplicar politicas econémicas adapta-
das a las circunstancias nacionales e
internacionales. Esta moneda nacional
desemperio un papel crucial al facilitar
el comercio internacional, siendo am-
pliamente reconocida y aceptada en las
transacciones globales (Home, 2024)

El impacto del ddlar fue tan grande que
logrd trascender fronteras, utilizdndose
en el resto del mundo para transacciones
comerciales, reservas de valor, inversio-
nesy estandarizacion de precios. Debido
a estos motivos, el délar estadounidense
ha tomado relevancia global, siendo am-
pliamente aceptado para realizar activi-
dades de comercio internacional.

A lo largo de los afios, el ddlar ha experi-
mentado cambios significativos debido a
una serie de factores econdémicos, finan-
cieros, politicos y sociales. Entre estos fac-
tores se encuentran la inflacién, la defla-
cién y diversos eventos que han tenido un
impacto notable en su valor y estabilidad.

Uno de los eventos mas destacados que
afectaron al ddélar fue la crisis del pe-
tréleo en la década de 1970. Esta crisis
se desencadend por el embargo de pe-
tréleo de la OPEP en respuesta a la in-
tervencién occidental en el conflicto
arabe-israeli. Como consecuencia, se
produjo una inflacién significativa, ya
que los precios del petréleo se dispara-
ron, lo que llevé a una devaluaciéon del
dodlar en los mercados internacionales.

Otro evento importante fue la crisis fi-
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nanciera de 2008, provocada por una
burbuja inmobiliaria que llevo a la quie-
bra a varias instituciones financieras,
causando una recesion global. Esta cri-
sis llevo a muchas personas a refugiarse
en el dolar, fortaleciendo inicialmente
su valor frente a otras monedas debido
a la percepciéon de estabilidad. Sin em-
bargo, a medida que la crisis se prolon-
g6 y se implementaron politicas de es-
timulo, el ddlar comenzd a debilitarse.

Como ya se menciond, el ddélar esta-
dounidense tuvo un gran impacto en
la economia mundial, incluyendo a Bo-
livia, donde se produjo un periodo de-
nominado bonanza econdmica durante
el mandato de Evo Morales, el primer
presidente indigena del pais. Su gobier-
no nacionalizé la industria de los hidro-
carburos, generando un enorme flujo
econémico que se destind a proyectos
de infraestructura como carreteras y
escuelas. Sin embargo, segun detracto-
res del gobierno, esta bonanza estuvo
acompafiada de derroche y corrupciéon
(Economia, 2021)

Actualmente, el dolar sigue siendo una de
las principales monedas a nivel mundial,
y su influencia en Bolivia es considerable.
Desde el afio 2023, se ha producido una
escasez de ddlares en el pais.

Metodologia

Para llevar a cabo esta investigacién so-
bre la escasez de ddlares en Bolivia du-
rante la gestion 2023-2024, se utilizaron
una variedad de métodos de investiga-
cién que permitieron un analisis com-
prensivo de los factores implicados. Cada
método fue seleccionado por su capaci-
dad para aportar diferentes perspectivas
y datos relevantes al estudio.

« Método Bibliografico: Se revisaron li-
bros, revistas, periédicos y documentos
electronicos para fundamentar tedrica-
mente el estudio. Esta revisiéon permitio
obtener un panorama completo sobre los
antecedentes y las causas potenciales de
la escasez de ddlares.

» Método Analitico: Se descompusieron los
factores econdémicos clave para estudiar
sus relaciones y efectos individuales en la
economia boliviana. Este método permitio
identificar cada factor, como la politica mo-
netaria y disminucién de exportaciones.

« Método Estadistico: Se recolectaron
y analizaron datos numéricos especifi-
cos sobre la circulacidon del ddlar, tasas
de cambio y balanza de pagos. El anali-
sis estadistico permitié identificar ten-
dencias y correlaciones significativas
entre variables macroecondémicas y la
disponibilidad de ddlares.

« Método Histdrico: Se evaluaron eventos
histéricos que influyeron en la economia
boliviana y la circulacion del délar. Este en-
foque permitié entender el contexto de la
situacion actual en relacion con eventos pa-
sados como la nacionalizacion de los hidro-
carburos y politicas econémicas previas.

» Método Deductivo: Se aplicé para pro-
yectar y comprobar datos numéricos so-
bre la escasez del délar, utilizando teorias
econdmicas y modelos predictivos. Este
método permitié elaborar escenarios fu-
turos y evaluar el impacto potencial de
diferentes politicas econémicas.

e Método Inductivo: Se observo y ana-
lizé informacién especifica para llegar
a conclusiones generales sobre las cau-
sas de la escasez de ddlares. Este méto-
do incluyd la recopilaciéon de datos me-
diante la entrevista.
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» Método Sintético: Se integraron y ana-
lizaron componentes dispersos para en-
tender el problema de manera global. Este
enfoque permitié combinar los hallazgos
de los métodos anteriores y elaborar una
comprension holistica de la situacion.

Técnicas e Instrumentos

Para la recoleccién de datos y la obtencién
de informacion relevante, se emplearon
las siguientes técnicas e instrumentos:

Revision Documental: Se consultaron
diversas fuentes bibliograficas y materiales
relevantes, tales como informes del Banco
Central de Bolivia, publicaciones del Insti-
tuto Nacional de Estadistica, y estudios de
organismos internacionales como el Fondo
Monetario Internacional y el Banco Mun-
dial. Esta revision documental fue esencial
para comprender los factores econdmicos,
politicos y sociales que han influido en la
disponibilidad de délares.

Entrevistas: Se realizaron entrevistas a
personas que trabajan en el drea financie-
ra como banqueros y economistas para
obtener informacion detallada y especia-
lizada sobre la situaciéon econdmica. Las
entrevistas se llevaron a cabo utilizando
un cuestionario estructurado, que permi-
tid explorar en profundidad las percep-
ciones y experiencias de los entrevista-
dos respecto a la escasez de ddlares y sus
causas. Estas entrevistas proporcionaron
datos valiosos que complementaron los
datos estadisticos y documentales.

Resultados
Revision bibliografica

Luego de realizar la revision bibliografica
de una variedad de articulos académicos

y estudios especializados, se han identifi-
cado las causas mas recurrentemente ci-
tadas de la escasez de ddlares en Bolivia.

1. Despilfarro de Reservas Interna-
cionales

Desde el afio 2014, Bolivia ha experimen-
tado una drastica disminucién en sus
reservas internacionales, que han caido
de 15,084 millones de ddélares a solo 4,791
millones en el 2021. Este colapso se debe
en gran parte al uso excesivo de reservas
para financiar el déficit fiscal y cubrir
gastos publicos. De los 4,791 millones
restantes, solo 36% estan en efectivo; el
resto esta en forma de oro, DEG y posi-
cion con el FMI. que no puede ser utiliza-
do facilmente para operaciones.

llustracion 1
Reservas internacionales netas de bolivia

RESERVAS INTERNACIONALES NETAS DE BOLIVIA
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Fuente: (Agencia Boliviana De Informacion, s.f.)
2. Déficit Fiscal Persistente

Bolivia ha enfrentado un déficit fiscal
prolongado durante 11 afios consecuti-
vos, con un promedio del 8% anual. Este
déficit ha sido financiado en gran parte
mediante el uso de las reservas interna-
cionales del pais. El gasto publico eleva-
do, que incluye el aumento del tamario del
sector publico y la creacion de numerosas
empresas publicas, ha aumentado la gra-
vedad de este problema.
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llustracion 2
Déficit fiscal de bolivia

Déficit Fiscal de Bolivia
(en MM de USD y porcentaje del PIB)
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3. Caida en los Ingresos por Ex-
portacion de Gas

La caida de los precios internacionales
del gas y la falta de inversiéon en la ex-
ploracién de nuevos yacimientos han
tenido un impacto negativo en los in-
gresos de divisas del pais. El gas natu-

llustracion 3
Exportaciones de gas natural
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ral ha sido una de las principales fuen-
tes de ingresos en dodlares para Bolivia,
y la reduccidén en las exportaciones ha
disminuido el flujo de divisas. Esta dis-
minucién en los ingresos por exporta-
ciones ha reducido la capacidad del pais
para generar dolares necesarios para fi-
nanciar importaciones.
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entre 2011 y 2021, alcanzando su registro méaximo en el afio 2013 con 6.113 millones de

Bolivia exportd casi 40 mil millones de délares por la venta de gas natural en estado gaseoso I
|
|

| dolares. Al mes de marzo de 2022, las ventas extemas de gas aumentaron 32%.

Fuente: (IBCE, 2021)
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4. Politicas Economicas Inadecuadas

Bolivia ha enfrentado un déficit fiscal
prolongado durante 11 afios consecuti-
vos, con un promedio del 8% anual. Este
déficit ha sido financiado en gran parte
mediante el uso de las reservas interna-
cionales del pais. El gasto publico eleva-
do, que incluye el aumento del tamarfio
del sector publico y la creaciéon de nume-
rosas empresas publicas, ha aumentado
la gravedad de este problema.

5. Falta de Apoyo a la Inversion
Privada

La ausencia de estimulos adecuados para
el sector privado halimitado la capacidad
de las empresas nacionales y extranjeras
para generar divisas, intensificando el
desequilibrio entre la oferta y la deman-
da de ddlares. Las politicas restrictivas y
el clima de incertidumbre han desalenta-
do la inversién, reduciendo la entrada de
capitales y complicando la generacién de
ingresos en moneda extranjera.

6. Inestabilidad Politica y Descon-
fianza en el Sistema Financiero

La inestabilidad politica y la descon-
fianza en las instituciones financieras
han exacerbado la crisis econdémica. Las
disputas politicas internas y la imagen
internacional deteriorada del pais han
minado la confianza de inversionistas
y socios comerciales. La incertidumbre
politica ha desalentado las inversiones
y ha limitado la capacidad de Bolivia
para obtener apoyo externo necesario
para superar la crisis.

Entrevistas

1. En su opinion, ;Cudles fueron los even-
tos y politicas mds importantes que in-

fluyeron en el contexto econémico de Bo-
livia durante la gestion 2023 - 2024?

R: Después de la pandemia, Bolivia logro
una importante recuperacion econémi-
ca debido a un mejor entorno externo,
incluyendo el alza de los precios inter-
nacionales de los principales productos
de exportacion, como los minerales.

Sin embargo, el alto endeudamiento pu-
blico se refiere a la deuda interna y ex-
terna, la caida de la produccién de gas
naturalladisminucién de las exportacio-
nes en 2023 en 2.523 millones de dolares
en comparacién con 2022, mientras que
las importaciones apenas bajaron 240
millones, la disminucién de las reservas
internacionales netas RIN han limitado
los esfuerzos del gobierno por impulsar
el crecimiento y generado presiones so-
bre el mercado cambiario donde ha sur-
gido un tipo de cambio paralelo.

La negacién del gobierno sobre la reali-
dad econdmica del pais y las percepcio-
nes negativas de la poblacién, contras-
tando con un discurso optimista sobre
indicadores como la disminucién del
desempleo y la inflacion.

Lo que ha generado una pérdida de con-
fianza de la poblacién en la economia y
la dificultad para hacer ajustes econo-
micos por factores ideoldgicos, en un
contexto politico complejo de cara a las
elecciones de 2025.

2. ¢Cudles considera que fueron los fac-
tores internos mds relevantes que contri-
buyeron a la escasez de ddlares en Boli-
via durante este periodo?

R: La combinacion de un modelo econo-
mico dependiente de los hidrocarburos,
la falta de diversificacién productiva, el
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agotamiento de las reservas internacio-
nales RIN.

Bolivia acumula déficits fiscales altos
desde 2015 que en gran parte se han fi-
nanciado con créditos del Banco Cen-
tral y se han consumido agresivamente
las reservas internacionales, las reser-
vas, que en 2014 rondaban los US$15.500
millones, estdn ahora en un minimo his-
térico cercano a los US$1.500 millones.

Con esos recursos se han manteni-
do algunos de los programas sociales
mas generosos de los gobiernos de Evo
Morales primero y Luis Arce después,
como el subsidio a la compra de com-
bustibles, que Bolivia tiene que impor-
tar y pagar en doélares en los mercados
internacionales.

A esto se suma el problema de la caida
de la produccién y las exportaciones
de gas de la estatal YPF-B, con los que
ha caido también el volumen de ddlares
que llegan al pais.

3. Desde su perspectiva ;qué factores
externos influyen en la disponibilidad de
ddlares en Bolivia?

R: La combinacién de factores externos
como la caida de precios de materias
primas en los mercados internacionales,
la desaceleracién global y la volatilidad
financiera, afectaron negativamente la
balanza comercial y de pagos de Boli-
via, reduciendo sus reservas interna-
cionales y su disponibilidad de délares.

4. ¢;Qué papel jugo las politicas mone-
tarias del Banco Central de Bolivia en la
gestion de la escasez de dolares?

R: El BCB tiene la responsabilidad de
mantener la estabilidad financiera y

econémica del pais, lo que incluye ga-
rantizar un suministro adecuado de
divisas para satisfacer las necesidades
del sector publico y privado.

La escasez de ddlares es consecuencia de
factores tanto internos como externos,
como externo podemos indicar la con-
traccién econdémica en América Latina,
afecto significativamente los ingresos de
Bolivia, donde se debieron tomar medi-
das de politica cambiaria, como minide-
valuaciones, que podrian haber tenido un
efecto neutro sobre la inflacién natural,
no se implementaron medidas prociclicas
adecuadas en el tipo de cambio.

Como factor interno, la politica de apoyo
a las empresas publicas se intensifico tras
la contraccion econdmica, considerando
necesario estimular la economia median-
te un mayor gasto. El érgano ejecutivo de-
cidio utilizar las reservas internacionales
para prestar dinero aempresas publicas en
construccion, como Ecebol y Yacimientos
de Litio Bolivianos, y recurrié al endeuda-
miento publico, se permitié que el Banco
Central de Bolivia asumiera un rol similar
al de un banco comercial al otorgar crédi-
tos a empresas estatales, desviandose asi
de su funcién principal y aumentando su
exposicion a riesgos.

Todos estos factores han contribuido a
déficits fiscales consecutivos, disminu-
yendo las reservas internacionales y au-
mentando la deuda publica boliviana. Este
escenario ha planteado problemas signifi-
cativos para la estabilidad econdémica y fi-
nanciera de Bolivia, impactando diversos
sectores y requiriendo medidas urgentes
para su correccion y recuperacion.

La crisis de la escasez de ddlares en Bo-
livia es una combinacion de factores que
se remontan al mediano plazo y a deci-
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siones del BCB influenciadas por el 6rga-
no ejecutivo. La solucién a esta situacion
es compleja y requiere fortalecer la ins-
titucionalidad del BCB y adoptar medi-
das de ajuste estructural. Para superar
esta crisis, es fundamental que el BCB
recupere su independencia y aplique po-
liticas monetarias y cambiarias basadas
en criterios técnicos y no politicos.

5. ¢Como afecto la escasez de dolares al
poder adquisitivo y a la vida diaria de la
poblacion boliviana?

R: La escasez de ddlares para los impor-
tadores de toda clase de bienes, parti-
cularmente, alimentos, medicinas tiene
consecuencias directas para los compra-
dores, ya que ellos son los que sufren el
aumento de los precios de los productos.

La escasez de ddlares tuvo un impacto
negativo en el poder adquisitivo, el ac-
ceso a bienes y servicios, las operaciones
financieras y el costo de vida de la pobla-
cién boliviana, generando incertidumbre
y desconfianza en la economia del pais.

6. ;Qué medidas correctivas considera
que son necesarias para mitigar la esca-
sez de ddlares en Bolivia?

R: Las principales medidas correctivas
apuntan a generar mas ingresos en divi-
sas a través de las exportaciones, mejo-
rar la seguridad juridica en el pais para
hacerla atractiva para la inversion ex-
tranjera en Bolivia, reducir el gasto en
ddlares y diversificar las transacciones
comerciales, aunque algunos exper-
tos consideran que se requieren ajustes
mas profundos en el modelo econdémico.

7. (Qué lecciones cree que puedan extraer-
se de la gestion 2023 - 2024 para prevenir
futuras crisis de escasez de dolares?

R: Las lecciones apuntan a la necesidad
de diversificar la economia, que la eco-
nomia no solo se base en la explotacién
de recursos naturales, fortalecer el sec-
tor privado, acumular reservas inter-
nacionales, mejorar la comunicacién y
coordinacién de politicas, y promover
la desdolarizacién, para prevenir futu-
ras crisis de escasez de ddlares.

Trabajador de Banco Union S.A.

1. En su opinion, ;Cudles fueron los even-
tos y politicas mds importantes que in-
fluyeron en el contexto econémico de Bo-
livia durante la gestion 2023 - 2024?

R: Hay tres eventos que marcan negati-
vamente el contexto econdémico: la es-
casez de ddlares, escasez de combusti-
bles y politizacién de la economia.

2. ¢Cudles considera que fueron los fac-
tores internos mds relevantes que contri-
buyeron a la escasez de ddlares en Boli-
via durante este periodo?

R: La caida preocupante de los ingresos
del pais por las exportaciones.

3. Desde su perspectiva ¢qué factores
externos influyen en la disponibilidad de
dolares en Bolivia?

R: El gobierno se ha gastado todos los
ddlares que estaban disponibles en el
sistema financiero, tuvo acceso a ellos a
través de la normativa, encaje legal.

4. ;Qué papel jugo las politicas mone-
tarias del Banco Central de Bolivia en la
gestion de la escasez de ddlares?

R: La cotizacién oficial del dolar determi-
nada por el Banco Central de Bolivia es
irreal, el délar en Bolivia tiene que deter-
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minar la oferta y la demanda.

5. ;Como dfecto la escasez de ddlares al
poder adquisitivo y a la vida diaria de Ila
poblacion boliviana?

R: Los costos de todos los articulos im-
portados han subido 30%. La gente co-
mun tal vez no notamos mucho la crisis
de los ddlares, pero si los importadores
que tienen muchas dificultades y a no-
sotros nos ajustan los precios.

6. ;Qué medidas correctivas considera
que son necesarias para mitigar la esca-
sez de ddlares en Bolivia?

R: El ddélar tiene que manejarse y regu-
larse por las fuerzas del mercado (oferta
y demanda).

7. (Qué lecciones cree que puedan extraer-
se de la gestion 2023 - 2024 para prevenir
futuras crisis de escasez de dolares?

R: Los gobiernos socialistas no les im-
porta el manejo técnico econdémico del
pais, solo les sirve la propaganda enga-
flosa de que todo va bien, en procurar de
prorrogarse en el poder.

Trabajador de Crecer I.F.D

1. En su opinion, ¢Cudles fueron los even-
tos y politicas mds importantes que influ-
yeron en el contexto economico de Bolivia
durante la gestion 2023 - 20247?

R: Politica Econémica del Gobierno desde
hace afios que ahora trae sus consecuen-
cias y en pequeila proporcién la pandemia

2. ¢Cudles considera que fueron los fac-
tores internos mds relevantes que contri-
buyeron ala escasez de ddlares en Bolivia
durante este periodo?

R: Politica del Gobierno (Cero apoyos al
capital privado), Cierre del Banco Fassil

3. ¢Desde su perspectiva ;qué factores
externos influyen en la disponibilidad de
ddlares en Bolivia?

R: Las empresas y organismos interna-
cionales ven a Bolivia como pais de alto
riesgo econdémico y no realizan inver-
siones ni nada

4. ;Qué papel jugo las politicas mone-
tarias del Banco Central de Bolivia en la
gestion de la escasez de ddlares?

R: Un papel importante, pero no es facil
porque la economia boliviana sigue sien-
do vulnerable por la escasez de ddlares

5. ¢Como afecto la escasez de dolares al
poder adquisitivo y a la vida diaria de la
poblacion boliviana?

R: Incremento de la canasta familiar e
incertidumbre por lo que pueda pasar
mas adelante

6. ;Qué medidas correctivas considera
que son necesarids para mitigar la esca-
sez de ddlares en Bolivia?

R: Cambio en las politicas econémicas
radicalmente

7. (Qué lecciones cree que puedan extraer-
se de la gestion 2023-2024 para prevenir
futuras crisis de escasez de dolares?

R: Bolivia debe aprender de esta situa-

cion y erradicar el socialismo, antes que
lleguemos a estar como Venezuela o Cuba

Gerente de CIDRE I.F.D

1. En su opinion, ;cudles fueron los even-
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tos mds importantes que influyeron en el
contexto economico de Bolivia durante la
gestion 2023-20247?

R: La escasez de dolares y la incerti-
dumbre que generd la intervencién del
Banco Fassil

2. ¢Cudles considera que fueron los fac-
tores internos mds relevantes que contri-
buyeron a la escasez de ddlares en Boli-
via durante este periodo?

R: La mala gestion de gobierno referida
principalmente:

e La reduccién de la produccién y ex-
portacién de gas, lo que no permitio el
ingreso de ddlares mas bien el uso de las
reservas en esta moneda.

e El subsidio al precio del combustible
que genera una alta erogacion de délares.

e Todo acomparfiado de la incertidumbre
y la difusién de una posible devaluacién
de la moneda nacional.

3. Desde su perspectiva, ¢qué factores
externos influyeron en la disponibilidad
de ddlares en Bolivia?

R: El cambio de gobierno en Argentinay
sus politicas econdmicas.

4. ;Qué papel jugo las politicas mone-
tarias del Banco Central de Bolivia en la
gestion de la escasez de ddlares?

R: No tengo conocimiento de politicas mo-
netarias que haya generado el Banco Cen-
tral en la gestién de la escasez de ddlares.

5. ;Como dfecto la escasez de ddlares al
poder adquisitivo y a la vida diaria de la
poblacion boliviana?

R: Se sintié una inflacion (subida de
precios del mercado, reduccién del po-
der adquisitivo), acompafiada de una in-
certidumbre por la economia, traducido
al final por reduccién en la calidad de
vida y capacidad de pago para afrontar
deudas que inciden también en la salud
del sistema financiero.

También se ven afectadas las importacio-
nes de productos necesarios para un nor-
mal desarrollo tales como materia prima.

6. ;Qué medidas correctivas considera
que son necesarids para mitigar la esca-
sez de dolares en Bolivia?

R: Realmente el BCB debe emitir politicas
monetarias tales como el fomento al dep6-
sito en ddlares, para que el publico pueda
sacar sus dodlares de abajo del colchon.

7. (Qué lecciones cree que puedan extraer-
se de la gestion 2023-2024 para prevenir
futuras crisis de escasez de dolares?

R: Gestién de las exportaciones, inver-
sién en exploracién para produccion de
gas y otras alternativas de exportacion
como productos agropecuarios.

Docente de la carrera de economia
USFX

1. En su opinion, ¢cudles fueron los even-
tos mds importantes que influyeron en el
contexto economico de Bolivia durante la
gestion 2023-20247?

R: Son 2 causas:

e La recesién econdémica que vive Boli-
via fundamentalmente por el decreci-
miento de las exportaciones en produc-
tos estratégicos como el gas, mineria,
agroindustria.
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e Deterioro de las relaciones comercia-
les con el exterior

2. ¢Cudles considera que fueron los fac-
tores internos mds relevantes que contri-
buyeron a la escasez de ddlares en Boli-
via durante este periodo?

R: Despilfarro que realizdé el gobierno
en proyectos que nunca han logrado ser
sostenibles en el tiempo y comprome-
tiendo las reservas internacionales para
proyectos que nunca han resultado.

3. Desde su perspectiva, ¢qué factores
externos influyeron en la disponibilidad
de ddlares en Bolivia?

R: La caida de la demanda externa para
productos de exportacién bolivianos,
no hay exportaciones

4. ;Qué papel jugo las politicas mone-
tarias del Banco Central de Bolivia en la
gestion de la escasez de dolares?

R: E1 BCB no es independiente al gobier-
no central por lo tanto se rige a politicas
del gobierno, lo que ha hecho que ago-
ten las reservas internacionales pres-
tando dinero a proyectos que no tienen
sostenibilidad.

5. ¢Como dfecto la escasez de ddlares al
poder adquisitivo y a la vida diaria de la

Tabla 1
Factores internos

poblacion boliviana?

R: Afectdé mucho, ya se esta notando un
proceso inflacionario en algunos pro-
ductos, fundamental aquellos relaciona-
dos al transporte y en algunos alimentos
que se importan de otros paises.

6. ;Qué medidas correctivas considera
que son necesdrias para mitigar la esca-
sez de ddlares en Bolivia?

R: Cambiar las politicas y las leyes que
promuevan o restringen las exportacio-
nes, hay que generar condiciones de ex-
portaciones para mejor, y que sea la em-
presa privada quien exporte y que tenga
las facilidades de exportacién en Bolivia.

7. (Qué lecciones cree que puedan extraer-
se de la gestion 2023-2024 para prevenir
futuras crisis de escasez de ddlares?

R: Hay que cambiar de gobierno

Discusion

A continuacion, se presentan los facto-
res que han causado la escasez de ddlares
en Bolivia, clasificados en dos categorias
principales: factores internos y factores
externos. Estos factores se ordenan segun
su importancia y la incidencia que han te-
nido en la economia boliviana, de acuerdo
con los resultados de la investigacion.

Descripcion

La reduccion en la produccién y exportacion de gas, que ha sido una

Disminucién de la produccion y exportacién de gas.

de las principales fuentes de divisas para Bolivia, ha afectado signifi-

cativamente la disponibilidad de dolares en el pais.

El gobierno ha utilizado reservas internacionales para financiar pro-

Despilfarro en proyectos no sostenibles

yectos que no han resultado sostenibles en el tiempo, comprometien-

do las reservas sin generar los retornos esperados.
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Factor

Disminucion de la produccion y exportacion de gas

Despilfarro en proyectos no sostenibles

Elevado gasto publico y déficit fiscales

Subsidios a los carburantes

Cero apoyos al capital privado

Intervencion del Banco Fassil

Caida de ingresos por exportaciones

Descripcion

La reduccion en la produccién y exportacion de gas, que ha sido una
de las principales fuentes de divisas para Bolivia, ha afectado signifi-
cativamente la disponibilidad de dolares en el pais.

El gobierno ha utilizado reservas internacionales para financiar pro-
yectos que no han resultado sostenibles en el tiempo, comprometien-
do las reservas sin generar los retornos esperados.

Bolivia ha mantenido altos niveles de gasto publico, financiados en
gran parte mediante la utilizacion de reservas internacionales. Los dé-
ficits fiscales consecutivos han agotado las reservas y agravado la
crisis de dolares.

Los subsidios al precio de los combustibles, que deben ser importa-
dos y pagados en dodlares, han generado una alta erogacion de divi-
sas, contribuyendo a la disminucion de las reservas

La falta de apoyo al sector privado ha limitado la capacidad de las
empresas para generar divisas, afectando negativamente la disponi-
bilidad de ddlares en el mercado.

La intervencion del Banco Fassil y la incertidumbre generada por esta
medida han afectado la confianza en el sistema financiero, contribu-
yendo a la crisis de ddlares.

La disminucién de ingresos por exportaciones debido a la caida de la
demanda externa y la falta de diversificacion productiva ha reducido
el flujo de divisas hacia el pais.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 2
Factores externos

Factor

Caida de precios de materias primas en mercados in-
ternacionales

Desaceleracion economica global

Deterioro de relaciones comerciales internacionales

Descripcion

La caida de los precios de las materias primas, especialmente del gas
y minerales, en los mercados internacionales ha reducido significati-
vamente los ingresos de exportacion de Bolivia, afectando la disponi-
bilidad de divisas.

La desaceleracién econdmica a nivel mundial ha afectado la demanda
de productos bolivianos en el extranjero, reduciendo los ingresos por
exportaciones y la disponibilidad de ddlares

El deterioro de las relaciones comerciales con otros paises ha dificul-
tado las exportaciones y ha limitado la entrada de divisas al pais.

Fuente: Elaboracién propia

Conclusiones

Un analisis profundo de la situacioén re-
vela que la escasez de ddélares en Boli-

En conclusién, la escasez de ddélares en
Bolivia ha sido un sintoma de una serie
de problemas estructurales mas pro-
fundos en la economia.

via no se debe a un unico factor, sino a
una combinacién compleja de factores
internos y externos que se interrelacio-
naron y exacerbaron la situacién. Entre
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los factores internos mas relevantes se
encuentran la dependencia excesiva de
los hidrocarburos, la falta de diversifi-
cacién econdmica, el uso insostenible
de reservas internacionales, la politiza-
cion de la economia y la gestion econd-
mica ineficiente. Por otro lado, factores
externos como la caida de los precios de
materias primas, la desaceleracion eco-
némica global y la percepcién de Boli-
via como un pais de alto riesgo también
contribuyeron a la escasez de divisas.

La economia boliviana ha demostrado
una alta dependencia de la exportacién
de hidrocarburos, especialmente gas
natural. Esta dependencia ha dejado al
pais vulnerable a las fluctuaciones de
los precios internacionales del petroleo
y el gas. Durante la gestion 2023-2024,
la caida de los precios de estas materias
primas redujo significativamente los in-
gresos por exportaciones, exacerbando
la escasez de ddlares. Ademas, la falta de
diversificacion en la economia boliviana
ha sido un obstaculo significativo para
su desarrollo sostenible. La dependen-
cia en un ndmero limitado de sectores
econdémicos ha hecho que el pais sea me-
nos resiliente ante las crisis econémicas
globales y locales. La necesidad urgente
de diversificar la economia para incluir
sectores como la agricultura, el turismo
y la manufactura es evidente para redu-
cir la vulnerabilidad econdémica.

La gestion de las reservas internaciona-
les de Bolivia ha sido otro factor criti-
co. El uso insostenible de estas reservas
para mantener la estabilidad del tipo de
cambio y financiar el gasto publico ha
reducido la capacidad del pais para en-
frentar choques econémicos externos.
Politicas méas prudentes y sostenibles en
la gestidon de las reservas internaciona-
les son esenciales para mejorar la estabi-

lidad econémica a largo plazo. Ademas,
la politizacién de la economia boliviana
y la gestidon econdmica ineficiente han
contribuido a la situacién actual. Deci-
siones politicas que priorizan objetivos
a corto plazo sobre la estabilidad econo-
mica a largo plazo han generado descon-
fianza en los mercados y en la poblacién.
Una gestién econdmica mas técnica y
menos politizada puede mejorar la con-
fianza y atraer inversiones.

Ademas de los factores internos, fac-
tores externos como la desacelera-
cién econdmica global y la percepciéon
de Bolivia como un pais de alto riesgo
han exacerbado la escasez de dodlares.
La caida de la demanda internacional
de materias primas y la incertidumbre
global han afectado negativamente las
exportaciones y el flujo de capital hacia
el pais. Es crucial que Bolivia trabaje en
mejorar suimagen internacional y crear
un entorno mas favorable para los in-
versores extranjeros.

La escasez de dolares ha tenido un im-
pacto significativo en la vida cotidiana
de la poblacién boliviana y en el sector
empresarial. La dificultad para acceder
a divisas ha encarecido las importacio-
nes, afectando a la disponibilidad de
productos y servicios esenciales. Las
empresas, especialmente las pequefias
y medianas, han enfrentado desafios
en sus operaciones diarias debido a la
volatilidad del tipo de cambio y la falta
de acceso a financiamiento en dodlares.
En resumen, la situacién de la escasez
de ddlares en Bolivia durante la gestién
2023-2024 es el resultado de una com-
pleja interaccién de factores internos
y externos. Abordar estos desafios re-
quiere una estrategia integral que in-
cluya la diversificaciéon econdémica, la
gestion sostenible de las reservas inter-
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nacionales, la despolitizaciéon de la eco-
nomia y la mejora de la percepciéon del
pais a nivel internacional. Solo a través
de un enfoque coordinado y estratégico
Bolivia podra superar esta crisis y sen-
tar las bases para un desarrollo econé-
mico mas estable y sostenible.
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