ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA

PRODUCTORAY COMERCIALIZADORA DE TALLARINES A BASE DE HARINA

DE TARWI EN LA CIUDAD DE SUCRE

RESUMEN

El presente articulo cientifico en base al
documento de proyecto de grado expone la
conveniencia o no de implementar una planta
productora y comercializadora de tallarines de
harina de tarwi en la ciudad de Sucre puesto
que a dia de hoy la mencionada urbe no
cuenta con otra alternativa para hacer cara a
las comunes pastas con gluten que se ofertan
en el mercado.

Chuquisaca al ser una region rica en recursos
naturales, con suelos fértiles para la produccion
de una gran variedad de frutas, hortalizas,
legumbres, entre otros; en sus tierras se
produce el grano de tarwi qué comparado con
el: frijol, garbanzo, habas, lentejas, cacahuate,
soya, etc. posee mayor cantidad de proteinas y
minerales, mas sin embargo esta leguminosa
es poco aprovechada en la alimentacion, ya
sea por desconocimiento o por el sabor ido a lo
amargo que posee presenta un bajo consumo
en la poblacion.

Con la presente investigacion se realizd un
desglose de todos los factores econdmicos
financieros partiendo por el estudio de
mercado, localizacion, dimensionamiento e
ingenieria, y, por medio de los coeficientes
de evaluacion se pudo determinar que la
cuantia de los beneficios acumulados del
proyecto actualizados al presente muestran
cifras positivas ademas qué, la Tasa Interna
de Retorno supera a la tasa de corte lo cual
indica que el proyecto es FACTIBLE vy lo
recomendable a partir de este estudio es
construir la planta porque ofrece un retorno de
capital del 16% sobre la inversion.
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ABSTRACT

This scientific article based on the degree
project document exposes the advisability
or not of implementing a production and
marketing plant of tarwi flour noodles in the
city of Sucre since today the aforementioned
city does not have another alternative for face
the common pasta with gluten that is offered
in the market.

Chuquisaca being a region rich in natural
resources, with fertile soils for the production
of a wide variety of fruits, vegetables,
legumes, among others; On their lands, the
tarwi grain is produced, which compared to:
beans, chickpeas, broad beans, lentils, peanuts,
soybeans, etc. It has a greater amount of protein
and minerals, but nevertheless this legume is
little used in food, either due to ignorance or
because of the bitter taste that it has, it has a
low consumption in the population.

With the present investigation, a breakdown
of all the financial economic factors was
carried out starting from the market study,
location, sizing and engineering, and, through
the evaluation coefficients, it was possible to
determine that the amount of the accumulated
benefits of the project updated to the The
present shows positive figures, in addition,
the Internal Rate of Return exceeds the cut-
off rate, which indicates that the project is
FEASIBLE and the recommended thing from
this study is to build the plant because it offers
a return of capital of 16% on the investment .
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INTRODUCCION

El Tarwi (Lupinus mutabilis Sweet) es un cultivo que pertenece a la familia de las leguminosas,
domesticado en la region andina desde tiempos pre incaicos. Su centro de origen se encuentra
en la regioén andina de Bolivia, Ecuador y Peru, paises en los cuales se encuentra la mayor
variabilidad genética. El tarwi muestra una amplia diversidad genética con gran variabilidad de
adaptacion a suelos, precipitacion, temperatura y altitud. En la regioén andina se han identificado
83 especies del género Lupinus. (Plural, 2019).

Las proteinas y aceites constituyen mas de la mitad de su peso, estudios realizados en mas de
300 diferentes genotipos muestran que la proteina varia de 41- 51 % y el aceite de 14-24 %. En
base a analisis bromatologico, posee en promedio 35,5% de proteina, 16,9 % de aceites, 7,65 %
de fibra cruda; posee un 44% mas de calcio y un 10% mas de proteina comparado con la soya.

Su cultivo se lo realiza en los departamentos de Potosi, La Paz, Cochabamba y en Chuquisaca
(siendo Potosi la region que ostenta una mayor produccion); en una superficie total constituida
por los cuatro departamentos de 1.031 ha. y obteniendo un minimo de 9,16 qg/ha. y un méaximo
de 40 gg/ha. En el pais el consumo per capita de tarwi es solamente de 0,2 kg/afio uno de los
mas bajos comparados con los demads paises andinos.

Referente a su aprovechamiento, es consumido en mayor porcentaje a manera de mote conocido
como ‘“chuchus muti” comercializado en las diferentes arterias de las ciudades, en menor
proporcion es destinado a la elaboracion de platillos de cocina, entremeses, postres, dulces,
tortas, galletas y desayuno escolar.

Entre 4.000 a 5.000 productores se dedican al cultivo de esta leguminosa, de los cuales la gran
mayoria solamente produce y comercializa los granos en bruto, los agricultores de la ciudad
de Cochabamba con el apoyo de inversionistas estdn generando valor agregado al distribuir a
supermercados como productos envasados y a la Alcaldia para el desayuno escolar; dentro de
la ciudad de Sucre la empresa Sobre la Roca implemento la harina de tarwi para la elaboracion
del desayuno escolar.

Desde julio del afio 2019 el pais ya cuenta con un anteproyecto de Ley que trata sobre la
“prioridad nacional la produccion, consumo, industrializacion y comercializacion del tarwi,
dentro del pais, como producto estratégico alimentario y medicinal” este plan destaca que el
gobierno debe brindar ayuda a los productores y facilitar los mecanismos para poder ampliar
el consumo del tarwi dentro del territorio nacional y llegar con la exportacion a mas paises;
Estados Unidos compra en mayor proporcion esta leguminosa aportando divisas valuadas en
1.872 $us seguido da Argentina con 1.297 $us. (IPDRS, 2019)

Dentro de la reposteria la harina de tarwi puede ser utilizada para elaborar un sinfin de masitas
que van desde galletas, panes, rosquillas, roscas, tortas, etc. Al ser un producto tan versatil
puede ser consumido de diferentes maneras, distinguiéndose de las demas harinas por tener un
grado alimenticio superior que el resto, ademas de favorecer a la flora intestinal pudiendo ser
consumido por nifios y adultos como también por personas diabéticas y celiacas.

Es preciso senalar qué, si bien existe una diversificacion de la manera de consumir el tarwi,
dentro del mercado boliviano y mas certeramente dentro del mercado de Sucre no existen
tallarines en base a tarwi o algun otro fideo semejante. Si bien existen competidores, estos
apuestan por lo la harina de trigo como materia prima para sus productos.

El tarwi comparado con la soya posee muchas mas bondades para quien lo consume, pero
debido al desconocimiento de sus beneficios no es incluido dentro de la gastronomia sucrense,



las familias dentro de sus recetas de cocina solamente incluyen la pasta tradicional de harina
de trigo si bien su preparacion resulta sencilla los consumidores no cuentan con otra alternativa
de pasta con la cual puedan hacer variar su menl y/o incorporar nuevas recetas a su arsenal
gastronomico.

En base a lo expuesto anteriormente la presente investigacion se plantea el siguiente problema:

(Sera factible la implementacion de una empresa de produccion y comercializacion de tallarines
a base de harina de tarwi en la ciudad de Sucre?

Por cuanto, el objetivo principal es:

Determinar la factibilidad técnica, econdmica y financiera para la implementacion de una
empresa dedicada a la produccion y comercializacion de tallarines a base de harina de tarwi en
la ciudad de Sucre.

Para el cumplimiento del mismo, se plantearon los siguientes objetivos especificos:
a) Realizar un analisis del entorno correspondiente al area de influencia del proyecto.

b) Realizar un estudio de mercado local para determinar la demanda y oferta existentes y
establecer la cobertura de mercado.

c) Elaborar un plan de marketing y comercializacion para el proyecto.

d) Determinar la localizacion y dimensionamiento mas adecuados para el proyecto.

e) Determinar la ingenieria del proyecto.

f) Calcular indicadores financieros que permitan determinar la factibilidad del proyecto.

La presente investigacion pretende beneficiar a una gran mayoria de personas de la ciudad
de Sucre brindandoles un tallarin a base de harina de tarwi con un alto contenido nutricional
pudiendo ser consumido por personas diabéticas, celiacas, vegetarianas y omnivoras, al ser una
leguminosa con un sabor peculiar puede ser degustado en diversos platillos y entremeses de la
gastronomia sucrense.

Esta pasta no solamente puede ser consumida en las comidas, sino también como suplemento
nutricional después de realizar ejercicios, podria ser un aliado de los deportistas ayudandoles
a recobrar energias de manera rapida como también a mantener y ganar masa muscular sin la
necesidad de someterse a estrictas dietas de carbohidratos y proteinas.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para evidenciar el cumplimiento de los objetivos especificos se procede a la demostracion de
resultados y discusion de datos:

OBJETIVO ESPECIFICO 1

“Realizar un andlisis del entorno correspondiente al darea de influencia del proyecto.’

Dado el extenso analisis estadistico producto de las encuestas, solamente se consideran los
aspectos mas resaltantes para la determinacion de la demanda y la oferta.
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CANTIDAD DE ENVASES DE 500G. DE TALLARINES A BASE DE HARINA DE
TARWI DE 500 G. QUE CONSUMIRIA UNA FAMILIA

Tabla 2: Cantidad de envases por familia

Frecuencia | Porcentaje valido

1 121 36,7
2 116 35,2
3 50 15,2
4 19 5,8
5 5 1,5
Vélidos 6 9 2,7
7 3 ,9
8 4 1,2
9 2 ,6
10 1 ,3
Total 330 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 1: Consumo del nuevo tallarin

Fuente: Elaboracion propia

De las 330 personas que si comprarian los tallarines, un 36,7% mencionaron que consumirian 1
envase de 500 g., un 35,2% sefiald que consumiria 2 envases, otro 15,2% sefial6 que ingeririan 3
envases al mes por mencionar a los porcentajes que concentran la mayor cantidad de frecuencias.

PRECIO A PAGAR POR UN ENVASE DE MEDIO KILO (500 G.) DE TALLARINES DE
TARWI

Tabla 3: Precio preferido por un envase de 500 g.

Frecuencia | Porcentaje valido
De 5a 10 Bs. 211 63,9
De 10 a 15 Bs.. 102 30,9
Validos
De 15 a 20 Bs. 17 5,2
Total 330 100.0

Fuente: Elaboracion propia




Del total de personas que comprarian los tallarines, el 63,9% indicaron que pagarian de 5 a 10
Bs., el 30,9% senalaron que pagarian de 10 a 15 Bs., mientras que el 5,2% indicaron que un
precio razonable seria de 15 a 20 Bs.

Figura 2: Precio preferido por un envase de 500 g.

Fuente: Elaboracion propia

Poblacion consumidora

Tabla 4: Poblacidén consumidora

Envases Familias Porcentaje
vilido |
1 121 36,7
2 116 35,2
3 50 15,2
4 19 5,8
> 5 1,5
Vilidos 6 9 27
/ 3 0,9
8 4 12
9 2 0,6
10 1 03
Total 330 100

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior se refleja la cantidad de familias que manifestaron su aceptacion por adquirir
las pastas en diferentes cantidades de manera mensual.

DEMANDA

Una vez que ya se conoce la poblacion y la cantidad demandada por familia ya es posible
calcular la demanda mensual de los tallarines, para ello se utilizar4 la siguiente formula:
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Donde 1 es la cantidad de envases.

Demanda mensual = 99.261 kg/ mes = 12 meses /aiio

Demanda anual = 1.191.132 kg/aiio

Para la proyeccion de la demanda se utilizé la siguiente formula:

D,y = 1.191(1 4 0.0108)' = 1.204 Tn/afio
D, = Demanda proyectada

D, = Demanda en el afio cero

i = Tasa de crecimiento

n = tiempo

Para i se utilizo6 la tasa de crecimiento para la ciudad de Sucre obtenido del Instituto Nacional
de Estadistica que para la gestion 2022 es del 1,08%. (Estadistica, 2022)

Tabla 5: Demanda proyectada

Afio Demand?T;:lr)oyectada
2023 1.204
2024 1.217
2025 1.230
2026 1.243
2027 1.257
2028 1.270
2029 1.284
2030 1.298
2031 1.312
2032 1.326

OFERTA

En el mercado de Sucre no existe ninguna empresa que se dedique a la produccidon de
tallarines de harina de tarwi, para poder cuantificar la oferta se aplicé una entrevista a la
encargada de ventas de un supermercado donde se expenden tallarines de quinua que son
los més parecidos a la pasta de tarwi. Los datos obtenidos se reflejan en la siguiente tabla:

Tabla 6: Resumen de la oferta

Tipo de tallarin Marca Envases Gramos Oferta (g)
Pastas de quinua real sin Anapqui 100 500 50.000
Gluten
Fideos con quinua Lazzaroni 600 500 300.000
Total 700 350.000

Fuente: Elaboracién propia



De lo cual se puede determinar que la oferta mensual para el proyecto es de:

Oferta mensual = 350.000 g/familias
Oferta anual = 350 kg/ mes * 12 meses/ano

Oferta anual = 4,2 Tn/ano

Para la proyeccion de la oferta se utilizo la siguiente formula:

02023 = 4,2(1 + 0,0108) = 4,25 Tn/afio

Donde:

0, = Oferta proyectada
O, = Of erta en el afio cero
i = Tasa de crecimiento

n = Tiempo

Tabla 7: Oferta proyectada

Afio Oferta proyectada
(In)
2023 4,25
2024 4,29
2025 4,34
2026 4,38
2027 4,43
2028 4,48
2029 4,53
2030 4,58
2031 4,63
2032 4,68

BALANCE DE MERCADO

Debido aquesetiene carenciade informacion en el mercado del comportamiento historico tanto de
la demanda como de la oferta, la empresa va producir y comercializar sus tallarines para aquellos
consumidores potenciales obtenidos en la encuesta. Observando la demanda y la oferta y sus
respectivasproyeccionessepuedeevidenciarqueexisteunmercadoinsatisfechoporquelademanda
es mayor a la oferta, esto implica que el proyecto tiene oportunidad para vender sus tallarines.
A continuacidn, se presenta una tabla que resume el balance de mercado actual y el proyectado.
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Tabla 8: Balance de mercado

. o Demanda | Oferta | . Den:Ianda

Tiempo Ao (Tn) (Tn) insatisfecha
(Tn)
Afio actual 2022 1.191 4,20 1.187
2023 1.204 4,25 1.200
2024 1.217 4,29 1.213
2025 1.230 4,34 1.226
2026 1.243 4,38 1.239
Proyeccion 2027 1.257 4,43 1.252
para 10
afios 2028 1.270 | 4,48 1.266
2029 1.284 4,53 1.280
2030 1.298 4,58 1.293
2031 1.312 4,63 1.307
2032 1,326 4,68 1,322
OBJETIVO ESPECIFICO 3

“Elaborar un plan de marketing y comercializacion para el proyecto.”

ESTRATEGIAS GENERICAS

Mision

“Nos preocupamos por la alimentacion sana de nuestros clientes por ello les entregamos pastas
de buena calidad con un alto valor nutricional a precios accesibles."

Vision
“Ser una empresa lider en la produccion y comercializacion de pastas a base de harina de tarwi,
llegando a estar presentes en todos los hogares sucrenses.”

ESTRATEGIA DEL PRODUCTO

Los tallarines que producira la empresa tendran una presentacion de 500 g. los tallarines tendran
un largo de 26 centimetros y un milimetro de didmetro, cada envase tendrd 472 unidades de
pasta cada una con un peso aproximado de 1,06 g. El envase contendra datos importantes
referentes a la fecha de fabricacion, fecha de vencimiento, contenido neto, ingredientes, valor
nutricional, registro sanitario, lote, cédigo de barras, entre otros.

ESTRATEGIA DE PRECIOS

La fijacion del precio de los tallarines es un aspecto por deméas importante, su relevancia estriba
en el hecho de que gracias a este el proyecto podra generar los ingresos, mismos que serviran
para el funcionamiento de la empresa. Los tallarines de quinua con un precio de 12 Bs. sirven
como referente para saber si la empresa ofrece su producto a un precio adecuado, ademas que
si la empresa quiere ser competitiva debe ofertar sus tallarines a un precio inferior o igual que
el de la competencia.



Tabla 9: Determinacion del precio de venta

Costo Margen de Precio de
Prodt'xcto unitari ilidad IVA IT venta
Tallarines 7 25% 13% | 3%
de tarwi
1,75 0,91 0,21
Total 9,87

Fuente: Elaboracion propia

El precio estimado de los tallarines de tarwi sera de 9,90 Bs. Por cada envase de 500 g. en este
caso el precio es menor que el de la competencia esto indica que los tallarines podrian tener
mayor aceptacion por parte de los consumidores.

ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

La empresa contard con un canal externo debido a que requerira la ayuda de los intermediarios
(mercados, tiendas de barrio y supermercados) por tal motivo el nivel del canal es de nivel

1 debido a que utiliza agentes minoristas para llegar al consumidor final, a continuacion, se
ilustra el canal que utilizara la empresa.

Figura 3: Canales de Distribucion de la empresa

Fuente: Elaboracion propia

ESTRATEGIA DE PROMOCION
Logo

Figura 4: Logotipo de la empresa

Fuente: Elaboracion propia
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“Tarwillin” es el nombre propuesto para los tallarines en base a harina de tarwi, este nombre
fue elegido dada la similitud de las palabras “tallarin” y “tarwi” la fusion de estas dio lugar al
nombre de la marca que a su vez hace alusion a la materia prima del producto, el tarwi.

Slogan

La mantra que se eligi6 para el presente producto es:
“El lado sano de tus comidas”

Se eligio este lema debido a las bondades y beneficios que ofrece el tarwi indistintamente cual
sea la forma de consumirlo.

OBJETIVO ESPECIFICO 4
“Determinar la localizacion y dimensionamiento mas adecuados para el proyecto.”

LOCALIZACION
Macrolocalizacion

Para el presente proyecto se tienen dos alternativas de localizacion siendo la primera el
municipio de Sucre puesto que este cumple con todos los requisitos y disponibilidades que exige
el proyecto respecto a la existencia de servicios basicos, vias de comunicacion, vias de acceso,
accesibilidad a tecnologia, y un aspecto por demas importante, y es que el municipio de Sucre
es el mercado de consumo. La segunda alternativa recae en el municipio de Tarabuco puesto
que cumple con todos los requisitos que exige el proyecto, asimismo, €s menester mencionar
que este es un mercado de insumos.

Se sabe que la relacion insumo producto es de uno a uno es decir I/P = 1 para producir un kilo
de tallarines en base a harina de tarwi se necesita 1 Kg de harina de tarwi, como en el estudio de
mercado se determind la cantidad demandada de 1.191 Tn/afio de harina de tarwi de las cuales
se obtiene 2.382.276 envases de 500 g/afio, sin embargo esta cantidad a producir se ve limitada
puesto que en los mercados de insumos no se cuenta con esa cantidad de produccion de tarwi
para satisfacer la demanda de la poblacion de Sucre, lo cual obliga a que se haga un reajuste de
la cantidad demandada en funcion de la disponibilidad de materias primas existentes en los tres
mercados de insumos.

Es preciso sefialar que el municipio de Lagunillas ostenta la mayor produccion con 115 qgq.
de tarwi al afio, seguido de Mamahota con una produccion de 90 qg/afio y Tarabuco con una
produccion de 59 qg/afio.

La demanda anual en kilogramos en funcién a la disponibilidad de materia prima viene dada de la
siguiente manera:

k k k
Demanda anual = (115@ * 50_g) + (90ﬂ * 50—9) + (59ﬂ 50 _g)
afio qq afio qq afio qq

Demanda anual ajustada = 13.200 Kg/ano



Tabla 10: Disponibilidad de insumos

Alternativa

(Consumo / Demanda | Insumos
Insumos) (Kg/afio) (Kg/afio)

Sucre 1.191.132
Lagunillas 5 750
Mamahota 4.500
Tarabuco 5 050
Total disponible 13900

Fuente: Elaboracion propia

Para determinar la nueva demanda en envases se procederd a realizar una regla de tres simple,
en base a la cantidad de materia prima disponible.

1.191.138 Kg/afio 2.382.276 envases 500 g/afio
13.200 Kg/afio X
Kg -
13.200 * 2.382.276 envases de 500 g/afio

_ ario _ ~
x = 1.191.138 Kg/aho 26.400 envases de 500 g/afio

Demanda anual en envases = 26.400 envases de 500 g/aiio

La alternativa que presenta menores costos para el proyecto es el municipio de Sucre.

Costos de transporte del producto terminado (Distribucion)

Tabla 11: Costo de transporte del producto terminado Sucre

Flete
Volumén Distancia Costo
Mercado Sucre (Bs/Kg/
(Kg) (Km) afio) (Bs.)
De Lagunillas 5.750 120 | 0,000453686 480
Insumos De
4.500 125 | 0,000587889 500
Mamahota
De Tarabuco 2.950 64 | 0,000317460 270
Total 13.200 1.250

Fuente: Elaboracion propia

Costo de transporte de los insumos (Acopio)

Tabla 12: Costo de transporte de insumos Sucre
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. Volumén C?St(? Costo
Origen (Kg) unitario (Bs.)
& (Kg) :
De Lagunillas 5.750 6.20 35.360
De

Mamahota 4.250 6.50 27.625
De Tarabuco 3.200 7.00 22.400
Total 13.200 85.675

Fuente: Elaboracion propia

Costo de la alternativa de localizacion en Sucre
= 1.250 Bs/afo + 85.675 Bs/afio

Costo de la alternativa de localizacion en Sucre = 86.925 Bs/afio

Microlocalizacion

Una vez definida la macrolocalizacion se procede a determinar donde el lugar donde se
construird la empresa, para ello se eligio la zona de Lajastambo debido a que presenta un mayor
crecimiento comparada con otras zonas de la urbe, cuenta con servicios basicos, vias de acceso,
calles y avenidas pavimentadas, terreno estable y sin perturbaciones en el suelo entre otros.

DIMENSIONAMIENTO
Para determinar el tamafo exacto de la planta se tomaran en cuenta cinco factores.
Cobertura de Mercado

La demanda inicial erade 1.191 Tn/afio sin embargo esta redujo a 13,20 Tn/fio la cual representa
un 1,11% del total de la demanda (es decir con el proyecto solamente se cubrird un 1,11% del
total de la demanda insatisfecha) este decremento se debe a que en los mercados de insumos
no se dispone con la suficiente cantidad de materia prima para cubrir la demanda inicialmente
hallada en el estudio de mercado.

Dimensionamiento de 1a Demanda

A continuacion, se realizard la pronosticacion en base a la demanda ajustada la cual esta
en funcion de la disponibilidad de materias primas dentro de los mercados de insumos.

D,=D,(1+i)"

Para i se utilizd la tasa de crecimiento para la ciudad de Sucre obtenido del Instituto
Nacional de Estadistica que para la gestion 2022 es del 1,08%. (Estadistica, 2022)

Tabla 13: Proyeccion de la nueva demanda

Afio Demanda
proyectada (Tn)
2022 13,20
2023 13,34
2024 13,49
2025 13,63




2026 13,78
2027 13,93
2028 14,08
2029 14,23
2030 14,38
2031 14,54
2032 14,70

Fuente: Elaboracion propia

En el primer afio produciran 13,20 Tn/afio, en el segundo afio la capacidad de produccion del
proyecto aumentara hasta 13,34 Tn/afio y asi sucesivamente hasta el sexto afio donde este
resultado se aproxima al promedio determinado lineas arriba, a partir de este afio (sexto periodo
de produccion) la planta mantendra constante su produccion durante todo el horizonte de
evaluacion del proyecto.

Disponibilidad de materias primas e insumos

Para evitar la interrupcion del proceso productivo se debe garantizar un permanente y oportuno
suministro de las materias primas e insumos ademas de garantizar la existencia de volimenes
requeridos por el proyecto cotejados con los volimenes disponibles en los mercados de
insumos. La produccion en los mercados de insumos para los siguientes diez afios venideros se
ve justificado debido a que se tiene un incremento en la tasa de crecimiento poblacional que es
del 1,08%, como es sabido si aumenta la poblacion aumentara la demanda, estas dos variables
tienen una relacion directa lo cual beneficia el suministro de materias primas del proyecto.

Modularidad tecnolégica

El proyecto como pertenece al sector industrial necesita imprescindiblemente contar con
magquinarias que ayuden en la transformacion de las materias primas en productos terminados,
por este motivo este factor cobra mucha importancia porque segin sea la capacidad de la
magquinaria el tamafio de la planta puede sufrir modificaciones.

Se sabe que es muy poco probable encontrar en el mercado una maquinaria que se ajuste a
cabalidad a los requerimientos del proyecto, se puede encontrar maquinarias de mayor o menor
capacidad.

Como se sabe la cantidad demandada por la poblacion de Sucre es de 13,20 Tn/afio, realizando
una comparacion con la capacidad total que tiene cada maquinaria se puede evidenciar que se
podra cubrir el 100% de la produccion.

Capacidad de Financiamiento

Este factor al igual que los demds ya mencionados tiene importancia sobre el proyecto puesto
que los fondos requeridos para la realizacion del proyecto pasan a convertirse en un elemento
clave para determinar la continuidad del estudio de factibilidad. Para el proyecto se realizara
un aporte de capital entre todos los socios del proyecto equivalente al 80% y el restante sera
financiado mediante un crédito bancario puesto que en el mercado se disponen de muchas
alternativas.

OBJETIVO ESPECIFICO 5

“Determinar la ingenieria del proyecto. “
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INGENIERIA
Diseno del Proceso Productivo

Los tallarines de tarwi se elaboran mezclando la harina de tarwi con agua, esta combinacion
debe ser homogénea con las cantidades precisas de ambos ingredientes para evitar que se tenga
una masa demasiado espesa (que exista mayor cantidad de harina que agua) o en el otro opuesto
que se tenga una masa de consistencia aguanosa (que exista una mayor proporcion de agua en
comparacion con la harina) una vez que se disponga de la masa se procede a hacerla secar a
temperatura ambiente para luego cortarla en las medidas deseadas y finalmente envasarla.

A continuacidn, se describe cémo serd el proceso productivo para la obtencidn de los tallarines
a base de harina de tarwi, en cuyo diagrama se identificaran aquellos procesos donde la empresa
debera realizar un control minucioso en cada uno de ellos para que al final del proceso de
productivo se obtenga un producto que cumpla con los estandares de calidad establecidos por
la propia empresa como también el SENASAG.

Figura 5: Diagrama de procesos

Fuente: Elaboracion propia

Balance masico

A continuacion, se detalla la relacion insumo-producto para producir 42,58 kg de tallarines a
base de harina de tarwi para un dia de trabajo.

Balance masico

Tabla 14: Balance masico



. Relacion Cantidad Dias de Cantidad
Insumo Unidad .. .
/P diaria trabajo anual
Harina de K. 1 42,58 310 13.200
tarwi
Sal Kg. 0,00945 0,40230 310 123,94
Agua Lt. 0,18898 8,04690 310 2.494,54
Total 51,03
Total de cada 12,75
turno

Balance energético

Fuente: Elaboracion propia

Es preciso determinar el consumo diario que tiene cada una de las maquinarias empleadas en el
area de produccion con el fin de determinar el costo de operacion durante un afio del proyecto,
a continuacion, se calcula el balance energético de cada una de las maquinarias que tiene la

empresa.
Tabla 15: Balance Energético

Maauinaria | Unidad Consumo Carga | Cantidad | Costo | Costo | Diasde | Costo

q KW/hr horaria kw kW total trabajo anual
Cocedor KW 0,4 1,5 06 |2065] 1239 | 310 3.841
industrial
Molino de KW 0,2 1 02 |2065]| 413 | 310 1.280
martillos
Amasadora KW 0,6 1 0,6 20,65 | 12,39 | 310 3.841
de espiral
Cortadorade | 0,4 1 04 |2065]| 826 | 310 2.561
Tallarines
Dosificadora
y Envasadora | 0,8 1 0,8 20,65 | 16,52 | 310 5.121
Vertical
automatica

Total 53.69 16.644

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, es preciso considerar el consumo de las oficinas y otros ambientes que hagan uso de
la corriente eléctrica por tal motivo se estima que sera de un 10% del total de consumo de las

maquinarias.

Tabla 16: Distribucion del consumo de energia

Concepto Costo anual
Consumo Maquinarias 16.644
Consumo Oficinas 1.665

Total 18.308

Fuente: Elaboracion propia
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Requerimiento de mano de obra directa

La fuerza laboral tiene una relacion directa con el proceso productivo de la empresa, puesto
que participan en todo el proceso de transformacion de la materia prima (granos de tarwi) en el
producto terminado (tallarines de harina de tarwi).

Tabla 17: Requerimiento de mano de obra directa

Careo Cantidad de Sueldo Medio Meses Anual
g trabajadores mensual jornal
Trabajador 3 2.250 0,5 12 40.500

Fuente: Elaboracion propia

Requerimiento de mano de obra indirecta

En todo proyecto es imprescindible contar con la mano de obra indirecta aquella que no esté
relacionada directamente con la produccion de la empresa, sin embargo, se constituye en una
fuerza importante por las labores de administracion, seguridad, limpieza entre otros coadyuvan
con las demas areas productivas para alcanzar las metas establecidas, a continuacion, se describe
la labor indirecta que se empleara en la planta:

Tabla 18: Requerimiento de mano de obra indirecta

Cantidad de Sueldo
Cargo . Meses Anual
trabajadores mensual
Administrador 1 3.200 12 38.400
Contador 1 2.300 12 31.200
Total 69.600

Fuente: Elaboracion propia

OBJETIVO ESPECIFICO 6

)

“Calcular indicadores financieros que permitan determinar la factibilidad del proyecto.’
EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

En este capitulo se determinara la conveniencia o no de realizar el proyecto (factibilidad) para
ello se utilizaran los factores econdmicos y financieros propios de la evaluacion de proyectos
siendo estos las inversiones, financiamiento, costos de operacion y los ingresos. Gracias a estos
factores se podra determinar los coeficientes de evaluacion financiera en una primera instancia
el Valor actual Neto y la Tasa Interna de Retorno siendo estas que permitiran tomar una decision
dé, si es factible construir y operar la planta procesadora de tallarines.

Flujo de Fondos

Constituye la programacion cronologica de ingresos y egresos efectivos (flujos
positivos y negativos) previstos durante todo el ciclo del proyecto (Fases de: Estudio,
Ejecucion y Operacion). De manera tal, que, para evitar desordenes y confusiones en
su estructuracion, se recomienda efectuar las siguientes diferenciaciones en funcion de
la finalidad que se persiga con la evaluacion. Para determinar el flujo de fondos o el flujo
de caja del proyecto se utilizard la variable denominada Beneficios Netos la cual facilita



los calculos de los flujos positivos y negativos que tiene el proyecto, la cual consiste

en la diferencia de los ingresos y los costos de operacion y la suma de la depreciacion.

Beneficios Netos = Ingresos - Costos de Operacion + Depreciacion

A continuacion, se procede a calcular el flujo de fondos del proyecto.

Tabla 19: Flujo de fondos
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Fuente: Elaboracion propia
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COEFICIENTES DE EVALUACION

Mediante estos coeficientes se podra emitir un juicio sobre la conveniencia o no del proyecto
(factibilidad) dentro del estudio de los proyectos se tienen dos coeficientes que son los mas
importante a la hora de realizan una evaluacion ex-ante como son el Valor Actual Neto y la Tasa
Interna de Retorno, gracias a estos dos indicadores se sabra si el proyecto es rentable o no.

Valor Actual Neto

Para el calculo de este coeficiente se requiere la adopcion de una tasa implicita (tasa de corte),
con el objeto de obtener el valor actualizado de la sumatoria de los Beneficios Netos (BN) y
de la sumatoria de las Inversiones (I), alcanzando como resultado el valor neto que generara el
proyecto (Utilidades si es positivo, o Pérdidas si es negativo).

Una vez que ya se determino el valor de la perpetuidad actualizada a ese valor se debera sumar
el flujo de fondo del sexto afio el cual sirvido de base para su calculo, los demas flujos no
se tomaran en cuenta puesto que la perpetuidad muestra la sumatoria de todos los flujos que
generara el proyecto de manera indefinida.

Tabla 20: Valor Actual Neto

aro | Pde | s | 2
al13%
0 -510.748 1,0000 -510.748
1 32.018 1,1300 28.335
2 35.701 1,2769 27.959
3 39.472 1,4429 27.356
4 43,155 1,6305 26.468
5 46.926 1,8424 25.470
6 950.205 2,0820 456.401

Fuente: Elaboracion propia

_YBN_ .
VANGsw = 1oy Zl(1+l)

VAN(139) = 591.989 — 510.748

VAN(I:;OA)) = 81.241 Bs.

Como el resultado del Van es mayor a cero esto indica que el proyecto en primera instancia es rentable
porque permite obtener una utilidad acumulada actualizada al presente de 81.241 Bs. Durante todo el
periodo de operacion del proyecto.

Tasa Interna de Retorno

Al contrario del VAN, la TIR no requiere la adopcion de tasa alguna de descuento, por cuanto permite
obtener como resultado la tasa de retorno del capital invertido, que consiste en aquella tasa de interés
que iguala la sumatoria de Beneficios Netos actualizados con la sumatoria de Inversiones actualizadas y,
por ende, refleja la rentabilidad del capital invertido, que debera ser expresada en porcentaje (%).

Como se indicd anteriormente para que el proyecto exprese rentabilidad la Tasa interna de
Retorno debera ser mayor a la tasa de corte, para su calculo se utilizara la siguiente formula que
hace uso de la interpolacion.



3 BN

Al16% = 510.748 - 515.603 = —4.855

Al17% = 510.748 - 492952 = 17.796

Interpolando los valores extremos y medios se tiene

-

< 16% -4.855 4.855
1 | 22.651
x% 0
17% 17.796
_ 4855 _ 0,21434
*=22651

TIR = 16+ 0,21 = 16,21%

TIR = 16%

Como:

TIR > Tasa de corte
16% > 13%

La TIR muestra una rentabilidad del 16% que va a generar el capital invertido el proyecto lo
cual indica que el PROYECTO ES FACTIBLE.

CONCLUSIONES

En el andlisis del entorno se pudieron identificar factores politicos, econdmicos,
sociales, tecnoldgicos, medio ambientales producto de ellos se pudo evidenciar
que el proyecto presenta mds oportunidades que amenazas lo cual resulta
favorable al proyecto porque representa que este tendrd un impacto en la sociedad.

En el estudio de mercado se pudo determinar los gustos y preferencias de los
potenciales consumidores, el aspecto mas importante de este estudio es que permitio
conocer la demanda y la oferta que tendra los tallarines a base de harina de tarwi.

Mediante el plan de marketing se pudo determinar la combinaciéon del marketing mix
referido al producto (tallarines de tarwi), precio, promociones y canales de distribucion
para una vez producidas las pastas colocarlas al mercado de una manera competitiva.

En lo que concierne a la localizacion se establecié la ciudad de Sucre porque
esta representa los menores costos y como zona especifica de emplazamiento
de la planta la zona de Lajastambo puesto que es una zona que tiene vias de
acceso, servicios bdasicos, terrenos a buen precio, por citar lo maés relevante.

Concerniente a la ingenieria se tomaron en cuenta los balances masicos, energéticos los
recursos humanos posteriormente se cuantificaron estos factores mismos que sirvieron de
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base para determinar la factibilidad del proyecto.

* Finalmente, el Valor Actual Neto dio un resultado positivo y la Tasa Interna de
Rentabilidad sobrepaso a la tasa de corte lo cual indica que el proyecto es factible.
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