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RESUMEN

Este pequeño texto no invoca musas ni espera relámpagos divinos; sólo pretende evocar 
realidades sobre el proceso creativo en el diseño arquitectónico. Es necesario entender que la 
creatividad es la herramienta fundamental para transformar la fricción en flujo y las restricciones 
en oportunidades. Es fundamental dejar de ser un espectador pasivo y repetitivo de patrones 
preexistentes para convertirse en el autor de una propia utopía práctica. El presente documento 
presenta ideas y pautas para el proceso de la alquimia de ideas creativas, elaboradas en base a 
documentales y textos sobre la creatividad, principalmente en el campo arquitectónico. 
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INTRODUCCIÓN

La creatividad se entiende como una capacidad humana fundamentada en la curiosidad 
constante y en la creación de redes mentales que permiten generar combinaciones novedosas 
y valiosas. Se cree erróneamente que es un talento innato, pero básicamente es un proceso 
que funciona como una alquimia de ideas, donde la mente actúa como un selector que 
acude a diferentes fuentes de referencias culturales y experiencias para mezclarlas de 
formas imprevistas. Esta mezcla debe basarse en el cuestionamiento de supuestos básicos, 
transformando ejercicios previos y diversas fuentes de información en soluciones originales. 
 
En el ámbito del diseño arquitectónico, esta alquimia creativa se manifiesta mediante un método 
de prueba y error, en el cual las ideas se testean, combinan y mutan hasta encontrar aquellas 
que mejor responden a un propósito específico. Desde una perspectiva fenomenológica, este 
proceso permite capturar esencias articulando materiales, luz y sonido para crear sensaciones 
que despierten la memoria afectiva y la percepción sensorial. La creatividad es el acto deliberado 
de manifestar ficciones en la realidad concreta, utilizando el conocimiento y la intuición para 
dar sentido al espacio y mejorar la experiencia humana. 
 
A continuación se mencionan diez aspectos que pueden servir de insumos para transmutar las 
ideas en soluciones creativas para los proyectos arquitectónicos. 

El boceto como arma creativa 

En la generación de ideas creativas “el diagrama como escritura arquitectónica” no debe 
ser entendido como un subproducto de la representación, sino como una estructura de 
pensamiento necesaria para navegar la incertidumbre del diseño. En la praxis técnica de alto 
rendimiento, el diagrama funciona como un puente estratégico entre la concepción abstracta 
y la realidad física. De Jorge Huertas y De Esteban Garbayo (2025), mencionan que para el 
arquitecto contemporáneo, el diagrama debe operar bajo la premisa de Peter Eisenman como 
una “forma de escribir” que introduce una “no-presencia”; al externalizar el proceso mediante el 
diagrama, se evita la reducción creativa hacia una “única respuesta correcta”, permitiendo una 
innovación radical que trasciende la simple resolución funcional. 

La trampa del Software 

Mark Foster Gage (Foster s.f., como se citó en Architects Ground, 2024) advierte que el entorno 
construido actual está limitado por los comandos de software predeterminados. Revit y 
AutoCAD pueden matar la creatividad si se usan prematuramente, ya que fuerzan al arquitecto 
a pensar en términos de “muros” y “ventanas” comerciales antes que en espacios. 
Incertidumbre vs. Precisión 

●	 Herramientas de Incertidumbre: Usar bocetos toscos y maquetas de estudio rápidas 
para explorar lo desconocido. No buscar la belleza, buscar la esencia volumétrica. 

●	 Herramientas de Precisión: Reservar el software paramétrico o BIM para concretar 
dimensiones y visualizaciones una vez que la intención de diseño esté validada



63

REVISTA 3R

Revisiones, Reflexiones y Reseñas 

Desmitificando el Genio: La Creatividad como Sistema 

Durante milenios, el mito del “genio solitario” ha servido como un muro que paraliza al 
aprendiz y hay que derribarlo. La creatividad es, en esencia, una habilidad humana universal 
y un mecanismo evolutivo de ideas. Hace 8,000 años, nuestra especie realizó una inversión 
fundamental de la evolución: dejamos de adaptarnos al entorno para empezar a adaptar el 
entorno a nuestros sueños. Nos convertimos en arquitectos antes de tener el título. 

“La creatividad es una combinación novedosa que puede ser valiosa.” Salles E.  (2023) La 
creatividad no es un adjetivo binario (se tiene o no se tiene), sino que es un espectro de 
entrenamiento. Al igual que el atletismo o la danza, todos poseen la infraestructura biológica 
para “correr” creativamente; la diferencia radica en el hábito. La mente funciona mediante redes 
y asociaciones que, al consolidarse por la rutina, se vuelven rígidas. El “genio” no es más que 
alguien que ha aprendido a hackear ese sistema para generar conexiones donde otros solo ven 
vacío. (Salles, 2023) 

La Fórmula Maestra: A + B = Una Idea Nueva 

Toda arquitectura innovadora nace de un híbrido. No tenemos por qué elegir entre opciones 
opuestas; podemos fusionarlas para crear una solución superior. Bjarke Ingels denomina a esto 
“evolución darwiniana de las ideas” Ingles (2015): se seleccionan criterios , y cruzándolos se 
permite que surjan “mutantes” o “híbridos” que resuelven problemas complejos con simplicidad 
alterando su lógica de diseño. 
 

Elemento A Elemento B Resultado 
Creativo 

Lección / Desafío Superado 

Humano Pez Sirena 
Una combinación tan potente que 
sobrevive milenios en el folclore. 

Maleta Palet industrial con 
ruedas 

Maleta con 
ruedas El prejuicio cultural (se creía “poco 

masculino” no cargar la maleta) retrasó 
décadas su éxito. 

Vivienda Estacionamiento La Montaña 
Se transformó una caja de concreto en un 
paisaje escalonado con jardines y vistas. 

Planta de 
energía 

Pista de esquí Copenhill 
Sostenibilidad hedonista: una chimenea 
que emite anillos de vapor limpio en lugar 
de toxinas. 
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La Alacena Mental: Cuidando los Ingredientes 

Es necesario imaginar la mente como una alacena creativa. Si solo se consume lo que el 
algoritmo ofrece, se terminará habitando “Exitolandia”: un desierto de homogeneidad donde 
todo parece lo mismo y el mundo luce idéntico. Para romper la “Era del Promedio”, se debe 
diversificar los insumos fuera de la burbuja digital. Salles (2023) 

●	 Salir del internet (Entorno físico): El mercado local, el bazar o el puesto callejero ofrecen 
texturas y comportamientos sociales que ningún motor de búsqueda puede indexar. 
Es urbanismo mental en estado puro. 

●	 La propia cultura y biografía: Bajar al sótano de nuestra historia. Nuestros conflictos 
familiares, los sabores de nuestra infancia o las tradiciones del barrio son ingredientes 
exclusivos. Nadie puede ganarte en la carrera de ser tú mismo. 

●	 Migración de ideas: La verdadera vanguardia ocurre cuando conceptos de un campo 
colonizan otro. ¿Cómo se vería un sistema de castas del siglo XVIII en una novela de 
ciencia ficción? Traer ingredientes de disciplinas ajenas garantiza la novedad. 

La Genealogía de Casos de Estudio 

La creatividad no surge de la nada; surge de la transformación crítica de ideas preexistentes. 
Este protocolo rechaza el mito de la originalidad absoluta y propone una sistematización del 
análisis de casos de estudio en tres etapas operativas: 

●	 Selección de Calidad: Identificar obras canónicas que resuelvan problemas análogos 
de contexto, flujo o escala. 

●	 Extracción de la Idea Singular: No se debe copiar la apariencia o la estética. Se debe 
extraer el orden, las proporciones y la lógica formal, es decir, abstraer el orden y las 
proporciones subyacentes.  

●	 Mejorar mediante la Voz Propia: Recontextualizar la lógica extraída integrando las 
necesidades contemporáneas y contextuales del proyecto. 

Este proceso de “pensar como los mejores” (desde OMA hasta Zaha Hadid) proporciona el 
marco de referencia necesario para resolver bloqueos creativos mediante la resolución técnica 
de tránsitos y contextos complejos. 

El Secreto del Movimiento: Filosofar con los Pies 

Cuando el diseño se vuelve rígido en el escritorio, hay que “ablandar” las conexiones 
mediante el movimiento. El cerebro procesa mejor las asociaciones libres cuando el cuerpo 
realiza actividades físicas de bajo esfuerzo mental. No es casualidad que Aristóteles enseñara 
caminando o que Agatha Christie planeara sus crímenes mientras lavaba platos. 
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Grandes caminantes como Virginia Woolf, Stephen King o Darwin sabían que la revelación 
de Newton bajo el árbol no fue un accidente, sino un momento de relajación y dispersión 
necesaria. La idea no ocurre durante el esfuerzo, sino en el espacio que dejas libre para que los 
hilos se unan. Salles (2023), Zumthor (2006), Holl, Pallasmaa (2011) 
 
La Cuarta Dimensión y el Recorrido Sensorial 

La arquitectura no es tridimensional, sino tetradimensional (espacio + tiempo). El diagrama 
debe trascender lo estático para capturar la “Atmósfera” como categoría estética. Siguiendo 
a Peter Zumthor (2006), el diseñador debe verificar cuatro componentes esenciales en su 
propuesta: 

●	 El Cuerpo de la Arquitectura: La presión material y la anatomía de los elementos. 
●	 El Sonido del Espacio: La acústica como instrumento que define el carácter del lugar. 
●	 La Temperatura: La afinación física y psíquica a través de la materialidad. 
●	 La Luz sobre las Cosas: La capacidad de los materiales para atrapar o reflejar la radiación 

solar. 

Ideas Creativas con Potencial 

Las ideas creativas para un proyecto son válidas posteriormente si responden a las preguntas: 

●	 ¿Cómo podría hacerlo? (¿Es técnicamente ejecutable o transformable?) 
●	 ¿Cómo se manifestaría? (¿Puedo visualizar su forma, sonido o argumento?) 
●	 ¿Cómo resuelve el problema? (¿Cumple el propósito para el que fue concebida?) 
●	 ¿Qué la hace diferente? (¿Qué mutación la distingue del promedio?) 

Si se puede responder con fluidez a estas preguntas, se tiene una idea con potencial y el trabajo 
de diseño posterior resulta más fácil y mecánico. Salles (2023) 

La Valentía y el Propósito como Motor de Innovación 

Frente al avance de la IA, la creatividad y la intuición son las únicas habilidades de supervivencia 
humana. La IA puede optimizar datos, pero no puede ser valiente ni tener propósito. 
 
“Lo opuesto a la valentía no es la cobardía, es la conformidad.” (Ingels, 2020) 
 
Si al presentar una propuesta no se siente “mariposas en el estómago”, es señal de que se ha 
conformado con lo conocido. La innovación requiere la valentía de abandonar la seguridad del 
conformismo y la repetición, aceptando la incertidumbre como el único terreno donde nace la 
verdadera arquitectura. 
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El diseño no es un ejercicio estilístico para redecorar el entorno, sino el arte de crear el marco 
donde la vida sucede. El proyecto creativo no solo construye objetos; construye el mundo en 
el que se desea habitar. 
 
“La creatividad es el poder de manifestar sueños en el mundo real, transformando la 
infraestructura de la necesidad en la poesía de lo posible.” (Ingels, 2020) 

Los diez elementos tratados muestran que la creatividad en la arquitectura no es un talento 
innato, sino una herramienta fundamental y un sistema de entrenamiento basado en la curiosidad 
constante para transformar restricciones en oportunidades. Este proceso funciona como una 
“alquimia de ideas” que requiere el uso del diagrama como una estructura de pensamiento 
estratégica de exploración conceptual más que el simple aspecto de representación. Para 
innovar es necesario derribar el mito del genio solitario, nutrir la alacena mental con insumos 
diversos que provengan de la transformación crítica de casos de estudio para extraer lógicas 
formales, de la biografía personal y de disciplinas ajenas. Una propuesta creativa sólida debe 
capturar atmósferas sensoriales y tetradimensionales, validándose mediante preguntas 
técnicas y funcionales que aseguren su potencial. Finalmente, la verdadera innovación exige 
la valentía de abandonar el conformismo para manifestar sueños en la realidad concreta, 
utilizando la intuición, el conocimiento y la motivación. 
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